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1. Uvod

Projekt SEE-GL si prizadeva za temeljito analizo in primerjavo standardov in praks ESG
(okoljski, druzbeni in upravljavski) v sektorju prometa in logistike v petih drzavah
&lanicah: Bosni in Hercegovini, Hrvaski, Crni gori, Kosovu in Sloveniji, da bi opredelili
najboljSe prakse in izpostavili morebitne vrzeli. Natancneje, projekt Zeli raziskati globalne
trende ESG ter oceniti ustrezne zakone, predpise in smernice v vsakem nacionalnem
kontekstu, s ¢imer ponazarja razlicne stopnje razvoja nacel ESG v drzavah ¢lanicah EU
in tistih, ki si prizadevajo za poglabljanje integracije v EU. Nadaljnji pomemben cilj
projekta je zagotavljanje dokazno utemeljenih vpogledov Ilokalnim zainteresiranim
stranem, ki lahko oblikujejo u€inkovitejSe, kontekstualno prilagojene strategije. Z mo€nim
poudarkom na preslikanju vlog in vpliva razlicnih akterjev, kot so regulativni organi,
vodilni v industriji ter institucije poklicnega izobraZevanja, si projekt prizadeva prikazati
celovito sliko vklju€evanja meril ESG v vsakodnevno delovanje in odloCitveni proces.

Klju€na sestavina te pobude je preslikanje vlog in vpliva raznolikih zainteresiranih strani,
ki aktivho oblikujejo sprejemanje ESG v vsaki drzavi. Oblikovalci politik, ponudniki
logisticnih storitev, akademske ustanove in organizacije civilne druzbe, vkljuCeni v
prometno in logisti€no industrijo, skupaj tvorijo kompleksno mrezo akterjev, katerih
prispevki, izzivi in inovativne reSitve si zasluZijo natan¢no preucitev. Za zajem teh
vpogledov projekt uporablja kvantitativne metode (vklju¢no z anketiranjem in analizo
podatkov), kar prinaSa premisljene, dokazno utemeljene priporocila, ki naslavljajo
potrebe po ESG v celotnem sektorju, obenem pa upostevajo edinstvene gospodarske in
kulturne znacilnosti vsake drzave. To zagotavlja, da so predlagane intervencije prakti¢no
utemeljene in prilagodljive razli€nim operativnim okolis€inam.

Strukturno projekt sledi Sestdelni formati za sistematic¢no in logi€no zasnovo raziskave.
Zacne se z Uvodom, ki postavlja kontekst, cilje in opredelitvena merila za vse nadaljnje
dejavnosti. Sledi podrobna Metodologija, ki predstavlja pristop k zbiranju in analizi
podatkov. Nato sledijo drzavno specifi¢ni Pregledi literature, v katerih se podrobno
preucujejo lokalni predpisi, najboljSe prakse in izzivi izvajanja ESG. Opredelitev in
preslikanje zainteresiranih strani nato ponujajo podroben vpogled v kljuéne udelezence
na podrocju ESG, kar dopolnjuje razdelek Distribucija anket in zbiranje podatkov, ki
zajema neposredne povratne informacije in kvantitativne dokaze o sprejemanju ESG. Ti
koraki doseZejo vrhunec v Primerjalni analizi, kjer se izpostavijo skupne ugotovitve in
drzavno specifi¢ne razlike. Konéno, v Zaklju¢ku te ugotovitve strnejo v sklop izvedljivih
priporo€il, ki ponujajo jasno smer naprej za ustanove, ki si prizadevajo za poglabljanje
vklju€evanja meril ESG v usposabljanje in operativne strukture. S tem vklju€ujo€im in
metodi¢nim pristopom si projekt SEE-GL konéno prizadeva za trajnostne izboljSave
okoljsko odgovornih in druzbeno odgovornih praks v prometnem in logisti€nem sektorju
regije.
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2. Metodologija

Raziskava je sprejela sistematicni pristop, zasnovan za celovito analizo standardov in
praks okolja, druzbe in upravljanja (ESG) v transportnem in logisticnem sektorju v vseh
sodelujogih drzavah: Bosni in Hercegovini, Hrvaski, Kosovu, Crni gori in Sloveniii.
Metodologija je zdruZevala kvalitativne in kvantitativne raziskovalne metode za zajem
vecCplastnega razumevanja integraciie ESG v vsakem nacionalnem okolju, kar je
omogocilo robustno primerjalno analizo.

ZacCetoma je bila izvedena podrobna preglednica literature za zbiranje temeljnega znanja
in vpogledov v obstojeCe okvirje ESG, nacionalne predpise ter dokumentirane najboljSe
prakse v posameznih drzavah. Preglednica literature je vkljuCevala obsezno analizo
akademskih revij, industrijskih poro€il, politi¢nih dokumentov in vladnih publikacij. Ta
korak je zelel kontekstualizirati standarde ESG v vsaki drzavi, s poudarkom na njihovih
edinstvenih ekonomskih, regulativnih in druzbeno-kulturnih okoljih.

Po preglednici literature so sledile identifikacija in preslikava deleznikov. Ta proces je
vklju€eval prepoznavanje kljunih akterjev, vklju¢no z vladnimi in regulativnimi telesi,
podjetji zasebnega sektorja, poklicnimi zdruzenji, mednarodnimi organizacijami ter
izobrazevalnimi in poklicnimi usposabljalnimi ustanovami. Delezniki so bili kategorizirani
na podlagi njihovega vpliva, trenutne stopnje sprejemanja ESG ter potencialne vloge pri
napredovanju nacel ESG v svojih sektorjih.

Kvantitativno zbiranje podatkov je bilo izvedeno s pomocjo anket, razposlanih med
strokovnjaki iz industrije, izobraZevalnimi ustanovami in regulativnimi telesi v vseh
sodelujocih drZzavah. Te ankete so Zelele ovrednotiti trenutno raven ozave&Cenosti o
ESG, prepoznati ovire za integracijo ESG, ovrednotiti obstojeCe prakse ESG ter izmeriti
povprasevanje po usposabljanjih in virih, povezanih z ESG. Ankete so ciljale na
raznovrstno skupino anketirancev za zagotovitev celovite zastopanosti in zanesljivosti
zbranih podatkov.

Zbrani podatki so nato bili podvrzeni natancni analizi. Kvantitativni podatki so bili
statisti€éno preuceni za prepoznavo trendov, vzorcev in pomembnih vpogledov, ki so bili
dopolnjeni s kvalitativnimi ugotovitvami iz preglednice literature in preslikave deleZnikov.
Primerjalna analiza je izpostavila podobnosti, razlike in kljuéne dejavnike, ki vplivajo na
prakse ESG med drzavami, kar je olajSalo prepoznavanje najboljSih praks in podrodij, ki
zahtevajo nadaljnji razvo;.

Ta metodoloski okvir je zagotovil dokazno utemeljen pristop k razumevanju integracije
ESG v transportnem in logisticnem sektorju, kar je kon¢no vodilo do prakticnih,
kontekstualno ustreznih priporo€il. S sledenjem tej sistematiCni in vkljuCevalni
metodologiji je projekt prispeval pomembne vpoglede za napredovanje praks ESG in
okrepitev trajnostnega razvoja v vseh sodelujocih regijah.



/=w>4  SEE-GL
Q-TQ g& ENHANCEVENT N CREEN LOGISTIOS

3. Pregled literature

Literaturna raziskava, izvedena za to Studijo, je omogocila celovito razumevanje
okoljskih, socialnih in upravljavskih (ESG) standardov, regulativnih okvirov in najboljsih
praks v vseh drzavah, ki sodelujejo: Bosni in Hercegovini, Hrvaski, na Kosovu, v Crni
gori in v Sloveniji. Ta pregled je zajemal akademske raziskave, industrijske analize,
vladna in nevladna porodcila ter dokumentacijo o politikah, kar je omogocilo poglobljeno
kontekstualizacijo ESG praks v sektorjih prometa in logistike v vsaki drzavi.

Pregledana literatura je pokazala razli€no stopnjo izvajanja ESG v regiji, kar odraza
razlike v regulativni zrelosti, institucionalni podpori in razpoloZzljivosti virov. Skupni izzivi
vklju€ujejo omejeno ozavescCenost o nacelih ESG med delezniki v industriji, regulativho
kompleksnost, finan€ne omejitve in nezadostne moznosti usposabljanja, specificne za
ESG. Kljub tem izzivom je vsaka drzava pokazala edinstvena prizadevanja in pobude,
katerih cilj je povecati sprejetje ESG, kar poudarja priloznosti za u€enje, sodelovanje in
napredek v regionalni integraciji ESG.
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3.1 Bosnha in Hercegovina

Uporaba standardov ESG v Bosni in Hercegovini postaja vse pomembnejSa za podjetja,
ki Zelijo ohraniti konkurengnost na trgu. Ceprav so ti standardi priznani kot klju¢ni za
dolgoro€no trajnost poslovanja, je njihova izvajanje v sektorjih prevoznistva, Spedicije in
logistike Se vedno v zgodnjih fazah. Prometna politika Bosne in Hercegovine vklju€uje
nekatere elemente ESG, vendar nima ucinkovitega izvajanja. Z vidika okolja so
trajnostne prometne reSitve premalo razvite, z minimalnimi naloZzbami v bolj zelene
alternative, kot so Zzeleznice in celinske plovne poti. Infrastrukturni projekti dajejo
prednost kapaciteti pred trajnostjo. Z druzbenega vidika je varnost na cestah velika
teZava zaradi visoke stopnje nesrec€ in slabega sledenja podatkom. Pravice potnikov
ostajajo Sibke in ne izpolnjujejo standardov EU. Upravljavski izzivi vkljuCujejo slabo
regulativo, zlasti na podroCju ZelezniSkega in civilnega letalstva, ter pomanjkanje
neodvisnega nadzora. Kljub zavezanosti politkam EU na podro¢ju prometa ostajata
izvajanje in institucionalna podpora neustrezni.[1] Medtem ko se ti izziki ohranjajo na
nacionalni ravni, se na lokalni ravni pojavljajo prizadevanja z nacrti za trajno urbano
mobilnost (SUMP), ki nudijo strukturiran pristop k vklju¢evanju nacel ESG v urbane
prometne sisteme. V Bosni in Hercegovini so SUMP Se v zgodniji fazi razvoja. Mesta, kot
sta Sarajevo in Bijeljina, so ze sprejela SUMP, medtem ko so druga, vkljuéno z Banja
Luko, Tuzlo, Zavidovic¢i in Mostarjem, zacela ali naértujejo njihov razvoj. Uvedba teh
nacrtov ponuja priloznost za uskladitev lokalnih prometnih strategij s standardi ESG,
obravnavanje okoljskih problemov, izboljS8anje druZbene vklju¢enosti in krepitveno
upravljanja pri nacrtovanju urbane mobilnosti. Vendar pa ostaja SirSa uporaba ESG v
sektorjih prometa in logistike v Bosni in Hercegovini ve€inoma neraziskana. Glede na
razpoloZljive informacije ni podrobnih analiz ali porocil, ki bi posebej obravnavala
uporabo standardov ESG v teh sektorjih v Bosni in Hercegovini. Na sploSno so bosanska
podjetja seznanjena s potrebo po usklajevanju z naceli ESG, da bi ostala konkurenéna,
zlasti na mednarodnem trgu. To je bilo poudarjeno med panelom na mednarodni
konferenci "Gradnja trajnostne BiH 2", ki je potekala v Sarajevu oktobra 2024, kjer je bilo
poudarjeno, da bodo podjetia morale izvajati standarde ESG, da ohranijo
konkurencénost.[2] VIada Bosne in Hercegovine trenutno ne zahteva ali aktivho spodbuja
obvezne razkritje podatkov o ESG podijetij za vecjo preglednost. Revizijske institucije,
Ceprav formalno neodvisne, pogosto vplivajo politika, kar lahko vpliva na ucinkovitost
nadzora.[3] Studija Delova-Jolevska in drugih, objavljena v reviji Sustainability, preuéuje,
kako nekateri elementi ESG vplivajo na gospodarsko rast v drzavah zahodnega Balkana,
vklju&no z Bosno in Hercegovino. Ceprav se ne osredotoéa izkljuéno na sektor prometa
in logistike, nudi vpogled v Sirsi vpliv dejavnikov ESG na gospodarstvo regije.[4] Program
Zdruzenih narodov za razvoj (UNDP) v Bosni in Hercegovini je v sodelovanju s centrom
AIRE objavil "Poslovni vodnik po standardih ESG", ki nudi smernice za izvajanje teh
standardov v razliénih sektorjih. Ceprav vodnik ne vsebuje posebnih podatkov za sektor
prometa, Spedicije in logistike, lahko sluzi kot koristen vir za podjetja, ki Zelijo zacCeti
uporabljati nacela ESG.[5] Kar zadeva izobrazevalne in usposabljajoCe moznosti,
visoko3olske ustanove ponujajo sploSne te€aje o logistiki, prometu in ladijskem prometu,
ki vkljuCujejo nekatere teme o ESG, Ceprav ne v veliki meri. Poleg tega obstajajo pobude
drugih institucij, med katerimi je najbolj znana Mednarodna akademija za trajnostni
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razvoj.[6] Uvedba standardov ESG v sektorje prometa in logistike v Bosni in Hercegovini
zahteva usklajena prizadevanja vseh zadevnih zainteresiranih strani, vklju¢no z vlado,
zasebnim sektorjem in akademsko skupnostjo. IzobraZevanje in ozaveS$¢anje o pomenu
ESG ter razvoj ustreznih politik in predpisov so kljuénega pomena za uspesno izvajanje
teh standardov in doseganje trajnostnega razvoja v drzavi.
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3.2 Hrvaska

Pravna podlaga za poroc¢anje po nacelih ESG

Kot ¢lanica Evropske unije Republika Hrvaska sprejema in izvaja direktive EU ter
usklajuje ustrezne zakone v skladu z direktivami EU, vkljuéno z direktivami, povezanimi
s trajnostnim razvojem. Obveznost poro¢anja o trajnostnem razvoju v Republiki Hrvaski
je doloCena z Zakonom o raCunovodstvu, Zakonom o reviziji in v manjsi meri z Zakonom
o trgu kapitala ter je trenutno urejena in nadzirana s strani Ministrstva za finance. Oba
zakona sta usklajena z Direktivo CSRD (EU) 2022/2464. Prav tako je usklajena z
Evropskim zelenim nacrtom ter povezanimi regulativnimi okviri in Akcijskim nacrtom EU
za kroZno gospodarstvo. Direktive in zgoraj omenjeni zakoni obvezujejo podjetja, ki so
subjekti javnega interesa in imajo veC kot 500 zaposlenih, da izpolnjujejo zahteve
Direktive. Porocila o trajnostnem razvoju so pripravljena v skladu s standardi ESRS, ki
so razdeljeni v 3 skupine: E (okolje), S (druzba), G (upravljanje). Porocila morajo biti
objavljena v razdelku Upravljalna porocCila in morajo biti na voljo v digitalni obliki ter
oznacena (oznacevanje XBRL), da so strojno berljiva. Porocila so prav tako predmet
revizije.

Obveznost izvajanja in poro€anja

Od zacetka leta 2025, z rokom za oddajo porocila v letu 2026, so veliki podjetniki, ki
izpolnjujejo dva od treh pogojev, obvezni porocati: 25 milijonov evrov v sredstvih, 50
milijonov evrov prihodkov in 250 zaposlenih. V letu 2027 bodo poro€ila oddala mala in
srednja podjetja (MSP), katerih delnice so kotirane na borzi, majhne in enostavne
kreditne institucije ter lastne zavarovalniSke in re-zavarovalniSke druzbe, v letu 2029 pa
podjetniki izven EU, ki ustvarjajo dovolj pomembne prihodke prek svojih podruZznic.

Obseg in vloga poroc¢anja

Poro¢anje bo na koncu povezalo celoten proces, ki vkljuCuje obveznost poro¢anja po
enotnih standardih, ter povezuje finan¢ne institucije in trajnostno financiranje, hkrati pa
tudi kaskadno razporeja obveznosti po dobavni verigi in ustrezne preiskave vseh
vklju¢enih udeleZencev. Za izvajanje poroCanja je pomembno, da bo vsebovalo
podrobno predstavitev izraCunov prihodkov, kapitalskih in operativnih stroSkov za
taksonomsko sprejemljive in nesprejemljive dejavnosti ter izvajanje meril DNSH (Does
Not Cause Significant Harm) ter minimalnih za$¢itnih ukrepov. Ugotavljanje vplivov,
tveganj in priloznosti na visjih in nizjih ravneh vrednostne verige je sestavni del postopka
ocenjevanja pomembnosti — CSRD in ESRS, zbiranje podatkov o trajnostnih vprasanjih
v vrednostni verigi pa je izziv za vecCino podijetij, ki zahtevajo, da jih zagotavljajo njihovi
dobavitelji. Prek dobavne verige velikih sistemov, ki so dolzni uskladiti svoje poslovanje,
se postopek razsiri tudi na mala in srednja podjetja. Glavni vplivi ali glavna tveganja in
priloZnosti, ki izhajajo iz vpliva ali odvisnosti poroCevalskega podjetja, se pogosto
pojavljajo na vi§jih in/ali nizjih ravneh njegove vrednostne verige, ne pa v lastnih
operacijah. Zato bi osredotoCanje le na lastne operacije zagotovilo le delno sliko vpliva
na ljudi in okolje, povezanega z dejavnostmi, izdelki in storitvami podjetnika, ter ne bi
omogocilo ustreznega prepoznavanja tveganj in priloznosti.
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Uvajanje ESG v Republiki Hrvaski

V skladu s trendom standardizacije ESG po svetu vec institucij aktivno deluje na
promociji in izvajanju standardov ESG v Republiki Hrvaski. Tako je Hrvaska gospodarska
zbornica razvila hrvaski vprasalnik ESG ocenjevanja, katerega cilj je ustvariti spodbudno
okolje za izboljSanje trajnostnih praks in standardov v hrvaskem gospodarstvu s
spodbujanjem podijetij k spremljanju napredka pri doseganju trajnostnih ciljev in uporabi
vse naprednejSih standardov, hkrati pa tudi vzpostaviti sodelovalno vzdusje. Hrvasko
zdruZenje delodajalcev ter Hrvaska obrtna zbornica aktivno delujeta na zagotavljanju
izobraZevalnih storitev svojim ¢lanom na podro€ju okoljskega, druzbenega in
korporativhega upravljanja (ESG). Logisti¢na industrija zajema Sirok spekter dejavnosti,
vkljuéno s prevozom, skladiS¢enjem, upravljanjem z zalogami, distribucijo in storitvami
dobavne verige. Kot tranzitha drzava med srednjo in jugovzhodno Evropo ter svojimi
obalnimi regijami se Hrvaska trenutno razvija kot logistiéno sredise. Zal je intermodalna
povezljivost med cestnim, ZelezniSkim in pomorskim prometom Se premalo razvita, kar
omejuje ucinkovit transport blaga. Po indeksu logisticne uspeSnosti (LPI) Svetovne
banke je Hrvaska uvrdCena na 43. mesto in je najbolje uvr§&ena drzava v regiji na svetu
logistike. Dejstvo, da se potencial Hrvaske v prometnem in logisticnem sektorju vse bolj
priznava, jasno kaze dejstvo, da so bila v zadnjih letih zgrajena Stevilna logistiCha
sredi$€a, kot je novo logisti¢no in distribucijsko srediS¢e podjetja Orbico, nato RC cona
Samobor ter regionalna logisti¢na skladis¢a vecjih trgovskih verig, kot sta Lidl (blizu
mesta Kriz) in Plodine (blizu Reke). Transevropska prometna mreza (TEN-T) je prav tako
pomemben razvojni okvir, ki integrira Hrvasko v panevropske prometne koridorje. Prek
TEN-T je Hrvaska povezana z drugimi evropskimi drzavami, kar spodbuja trgovino in
nalozbe. Glavni trendi v sektorju vklju€ujejo vse vecje nalozbe v infrastrukturo, zlasti v
cestni in zelezniski transport, za olajSanje prevoza blaga. Digitalizacija igra klju¢no viogo
pri optimizaciji dobavnih verig s posebnim poudarkom na ucinkovitosti, preglednosti in
zmanj$anju stroskov. Ceprav se promet in logistika v nasi drzavi in v nasem okolju
sooCata z izzivi, kot so potreba po boljSem usklajevanju med drZzavami, harmonizacijo
predpisov in reSevanjem infrastrukturnih pomanjkljivosti, ostaja logisticni trg v
jugovzhodni Evropi obetaven in privablja naloZzbe prav zaradi svojega potenciala za
nadaljnjo rast. IzboljSanje infrastrukture je izjemnega pomena za povecanje ucinkovitosti
in zmanjSanje logisticnih stroSkov. V skladu z vedno strozjimi trznimi zahtevami, pa tudi
z uporabo direktive o poroCanju ESG, logisti¢ni sektor potrebuje kvalificirano delovno
silo, zlasti na podrocjih, kot so upravljanje dobavne verige, upravljanje z zalogami in
transport, v Hrvaski pa trenutno primernih specialistov primanjkuje, kar omejuje moznosti
rasti. NaradCajoCa zaskrbljenost za trajnost in varstvo okolja zahteva spremembe v
logisticnih praksah v smeri zmanjSanja emisij ter uporabe trajnostnih tehnologij in
optimizacije rabe virov. Poleg tega je digitalizacija klju¢nega pomena za posodobitev
logistiCnega sektorja, vkljuéno z uporabo pametnih tehnologij za sledenje in upravljanje
blaga, upravljanje z zalogami in optimizacijo transporta.
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Reference:

1. Accounting law: https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-0-ra%C4%8Dunovodstvu

2. Audit Law: https://www.zakon.hr/z/417/Zakon-o-reviziji

3. Capital Market Law: https://www.zakon.hr/z/171/Zakon-o-tr%C5%BEi%C5%A1tu-kapitala-1-2

4. Green supply chain management in Croatian companies (scientific  paper):

https://hrcak.srce.hr/210866

5. hitps://www.poslovni.hr/hrvatska/ulaze-se-kao-nikad-ali-logistika-jos-nije-prepoznata-kao-
strateska-grana-4447173

6. Croatian Chambers of Commerce: https://www.hgk.hr/hrvatski-esg-rating

7. Croatian Employer Association: https://www.hup.hr/odjel-esg

8. Croatian commerce of Crafts: htips:/www.hok.com/projects/discipline/sustainable-design/esg-

consulting/
9. Croatian Postal Service: https://hrvatska.posta.hr/hr/odrzivost

3.3 Kosovo

Predanost Kosova k trajnostnemu razvoju in njegova prizadevanja za prikljuCitev k
Evropski uniji zahtevata poglobljeno razumevanje in sprejemanje okoljskih, druzbenih in
upravljavskih nacel (ESG). Ta dokument zagotavlja teoreti¢no podlago s preucevanjem
obstojecih standardov ESG, okvirov in najboljSih praks v sektorju prometa in logistike.
Analiza izpostavlja trenutno stanje integracije ESG na Kosovu, opredeljuje vrzeli in
priloZznosti za izboljSave ter usklajuje z regionalnimi in mednarodnimi cilji. Sprejemanje
nacel ESG na Kosovu je oblikovano skladno z prizadevaniji za prikljucitev k Evropski
uniji, v skladu z okuviri, kot sta Zeleni dogovor EU in Zelena agenda Zahodnega Balkana.
Regulatorne pobude, kot sta Nacionalni akcijski nacrt za okolje (NEAP) in Akcijski nacrt
za zeleno mesto Pristina[1], razvita v sodelovanju z Evropsko banko za obnovo in razvo;j
(EBRD), se osredotoCata na trajnostno mobilnost v mestih, energetsko ucinkovitost in
ravnanje z odpadki. Posebni projekti, kot je pobuda »Prishtina Urban Transport 11«[2], ki
jo podpira EBRD, so namenjeni izboljSanju zmogljivosti in trajnosti infrastrukture javnega
prevoza. Podobno projekt »Livable Cities«[3] Svetovne banke podpira izboljSave
javnega prevoza in zeleno infrastrukturo za reSevanje okoljskih izzivov v mestih.
Raziskave Regionalnega prometnega observatorija Jugovzhodne Evrope (SEETO)[4]
poudarjajo pomemben prispevek sektorja prometa na Kosovu k emisijam toplogrednih
plinov. SEETO poudarja potrebo po ekoloSko Cdistih logisticnih praksah, kot so
optimizirane prometne poti in tehnologije za varéno porabo goriva, za zmanj8anje emisij
in operativnih strogkov. Studije, objavljene v Journal of Southeast European Studies,
opozarjajo na vrzeli v kurikulih poklicnega izobrazevanja in usposabljanja, zlasti v
integriranju kompetenc, specifiénih za ESG za sektor prometa in logistike. Ceprav
omejitve virov ovirajo izvajanje, porocila Agencije za varstvo okolja Kosova (KEPA)[5]
poudarjajo pomen trdnih regulativnih okvirov za spodbujanje trajnostnih praks. Krajevna
podjetja zaCenjajo uvajati digitalne sisteme sledenja za spremljanje porabe goriva in
optimizacijo poti dostave v skladu z globalnimi trendi v skladnosti z ESG. Vendar je
sprejemanje reSitev z obnovljivimi viri energije, kot so elektricha vozila, Se vedno
omejeno zaradi visokih stroskov in nizkih drzavnih spodbud. Uvajanje zelenih logisti¢nih
praks lahko zniza operativne stroSke in izboljSa donosnost podjetij v prometnem sektorju.
Se veg, pobude za trajnostni razvoj, kot je »Greening BKT Kosova«[6], ki jo podpira
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Sklad za zeleni razvoj, ponazarjajo, kako finan¢ne institucije izkoriS¢ajo strategije ESG
za izboljSanje ucinkovitosti in zaupanja zainteresiranih strani. lzvajanje ESG okrepiti
ugled podjetij in jih uskladi z mednarodnimi standardi, kar pritegne partnerstva in
nalozbe. Javno-zasebna partnerstva, kot navajata Svetovna banka in EBRDI[7], so
kljutna za zapolnitev vrzeli v infrastrukturi. Ministrstvo za izobrazevanje, znanost,
tehnologijo in inovacije (MEST]) je sprejelo zaetne ukrepe za vklju€itev tem trajnosti v
kurikule poklicnega izobraZevanja in usposabljanja. Vendar ta prizadevanja ne zajemajo
posebnosti za sektor prometa in logistike. Akademski projekti, kot so projekti Studentov
ESILV[8], se osredoto€ajo na trajnostni razvoj prek interneta stvari, zelenih tehnologij in
mobilnega razvoja. Ta pregled literature izpostavlja standarde ESG na Kosovu, prakti¢ne
posledice v sektorju prometa in logistike ter nastajajoCe programe usposabljanja.
Poudarja pomen zelenega logistike, regulativnih okvirov in digitalizacije pri obravnavanju
okoljskih izzivov ter spodbujanju socialno-ekonomskega razvoja. Vedji poudarek na
prilagojenih izobraZevalnih pobudah in spodbujanju uporabe obnovljivih virov energije bi
lahko znatno pospesil cilie ESG Kosova.

Reference:

[1]https://ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/Pristina-GCAP_ENG August-2021.pdf

[2] https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/51923.html
[3]https://documents1.worldbank.org/curated/en/099041723104545397/pdf/bosib0a3dc36ae0c40be3c
058429f10a40d.pdf

[4] South-East Europe Transport Observatory (SEETO) | Public Private Partnership

[5] World Bank Document

[6]https://bki-ks.com/content/2024/07/ESG-REPORT-FINAL 18.7 -edit compressed-1-1.pdf

[7] kosovo-country-strategy.pdf
[8]https://www.esilv.fr/en/esg-investing-farm-management-green-cities-three-student-projects-for-

sustainability/

3.4 Crna Gora

Crna Gora je na poti k pristopu k EU in je naredila velike korake na tem podrogju. Ena
klju€nih razvitij so prizadevanja za posodobitev trenutnih predpisov in praks na vseh
podrogjih. Kljuéni dokument v zvezi s tem je ambiciozna Strategija razvoja prometa
2019-2035 z akcijskim naértom 2019-2020 (1), ki sta jo pripravila Univerza v Crni gori
in Ministrstvo za promet, pomorstvo in telekomunikacije. S to strategijo si Crna gora
prizadeva uveljaviti okvire ESG, vklju¢no s cilji TEN-T (trans-evropskega prometnega
omrezja), nacCela Evropske zelene, Nacionalne strategije trajnostnega razvoja do leta
2030 (NSSD) ter stratesko presojo vplivov na okolje (SEA). Cilj Crne gore je &im bolj
zmanj$ati oglji€ni odtis, onesnazenost z hrupom in vpliv na okolje. Drug vidik te strategije
je uvajanje alternativnih goriv, zelenih prometnih tehnologij in digitalnih sistemov za
upravljanje prometa. Eden izmed takSnih reSitev je razvoj inteligentnin prometnih
sistemov (ITS), ki nudijo digitalne reSitve za optimizacijo prometnih tokov, zmanjSanje
emisij in izboljSanje varnosti.

Zakon o strateSkem presojanju vplivov na okolje zahteva, da so vsi prometni projekti
predmet okoljske presoje, medtem ko Zakon o cestnem prometu izvaja evropske
standarde emisij vozil in uredi trajnostnost tovornega prometa. Zakon o varnosti in
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interoperabilnosti ZelezniSkega prometa prinasda osnovo za Zelezniski promet, ki ustreza
evropskim varnostnim in okoljskim direktivam. Nazadnje, vendar ne manj pomembno,
Zakon o varnosti pomorske plovbe izboljSuje usklajenost s konvencijami MARPOL in
SOLAS za zmanjSanje onesnazenja v pomorstvu. Znotraj istega dokumenta strategije
imajo prednost trajnostni prometni projekti prek Enotnega projekta vodovoda, saj so na
voljo sredstva EU IPA Il za nalozbe v nizkoogljicen promet, elektrifikacijo in okolju
prijazno infrastrukturo. Dokument strategije dolo¢a tudi prednostne naloge na podrocju
raziskav, predvsem elektrifikacije in posodobitve Zeleznic za vecjo trajnost, zelene
pobude v pristanis¢ih Bar in Kotor ter nacrtovanja mestne mobilnosti. Strategija
namerava z trajnostnimi prometnimi projekti izboljSati povezljivost, ustvariti delovna
mesta in gospodarsko rast ter z zelenim prometom in modro ekonomijo zmanjSati
dolgoro€ne operativne strodke in izboljSati javno podobo. K dodatnim ciljem strategije
Crne gore za obdobje 2019-2035 spadajo usposabljanje za ESG v upravljanju prometa
ter javno-zasebna partnerstva za podporo zelenim inovacijam. Vendar porocilo OECD
Zahodni Balkan Izhodi$éa konkurenénosti 2024: Crna gora (2) ugotavlja, da pri izvajanju
te strategije za razvoj prometa prihaja do zamud, ker ni akcijskega naérta po letu 2022
in ni dejanj od leta 2020. Ceprav poroéilo za leto 2024 navaja, da je bil doseZen napredek
predvsem pri vklju€evanju ciljev trajnosti v obstojee okvire, je to potekalo pocasneje,
kot je bilo predvideno. Varnost na cestah ostaja skrb, saj so se smrtne nesrece od leta
2020 znatno povecale in trenutno so dvakrat viSje od evropskega standarda 46 na
milijon. Porogilo Evropske komisije za leto 2024 o Crni gori (3) omenja tudi Zakon o
ravnanju z odpadki in prizadevanje drzave za izvajanje nacionalnega energetskega in
podnebnega nacrta (NECP). Porocilo komisije hvali Pogodbo skupnosti prometa za
posodobitev prometne infrastrukture in izboljSanje varnosti na cestah. Obe politiki,
Ceprav nista posebej usmerjeni v ESG, imata okoljske in druzbene posledice, kot sta
zmanjSanje emisij ogljika in izboljSanje javne varnosti. Poro€ilo komisije tudi poudarija,
da si Crna gora prizadeva uskladiti svojo energetsko politiko z evropskimi standardi,
vkljuéno z Direktivo o energetski ucinkovitosti stavb in Elektrointegracijskim paketom za
zmanj$anje toplogrednih izpustov in spodbujanje trajnostnih energetskih praks.

Nik&evié in Skurié v svojem prispevku iz leta 2021 (4) izpostavljata, da je bila za
spodbujanje trajnostne rabe obalnih virov, vkljuéno s ribolovom, pomorskim prometom
in turizmom, pripravljena Nacionalna strategija za celostno upravljanje obalnih obmogij
(NSICAM). Strategija za razvoj pomorske industrije (SDMI) 2020-2030 zajema vse
gospodarske dejavnosti, povezane z morjem, za trajnostno pomorsko rast. Zakon o
varnosti pomorske plovbe iz leta 2013 za nadzor onesnaZenja in varnostnih ukrepov v
pomorskem prometu, Zakon o prepre€evanju onesnazevanja morja z ladjami iz leta 2011
za zmanjSanje onesnazevanja z ladj ter Nacionalni naCrt za nujne ukrepe v primeru
onesnazenja morja so del pravnega okvira, ki se neposredno nanasSa na za&(ito
dolgoro€nega zdravja ¢rnogorskega pomorskega prometa. Drug pomemben dokument,
ki dologa pot Crne gore k trajnostnemu razvoju, je Tretje dvogodi$nje posodobitveno
porogilo Crne gore iz leta 2021, ki sta ga skupaj pripravila Vlada Crne gore in UNDP (5),
ki ponavljata zavezanost drzave k trajnostnemu razvoju in podnebnim ukrepom, kot
dokazujeta ratifikacija PariSkega sporazuma (2017) in predlozitev nacionalno dolo¢enih
prispevkov (NDC). V porocilu so omenjeni ¢rnogorski cilji za dekarbonizacijo prometa in
logistike, izboljSanje zelene infrastrukture in energetsko ucinkovitega prometa ter
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izvajanje sistemov za spremljanje, poro€anje in preverjanje (MRV). V porocilu omenjeni
predpisi ESG vklju€ujejo nacionalni energetski in podnebni nacrt (NECP, osnutek), ki
dolo€a cilje za obnovljivo energijo ter zmanj$anje emisij v prometu in logistiki, revidiran
nacionalno dolo¢en prispevek (NDC, 2021) z namenom 35-odstotnega zmanjSanja
toplogrednih izpustov do leta 2030 ter nacionalni prilagoditveni nac¢rt (NAP) za podnebno
odpornost. Porocilo tudi opozarja na omejeno Stevilo ¢rnogorskih Studij o ESG na
podro€ju logistike, Ceprav univerze prispevajo k raziskavam trajnosti v prometni politiki.
Javno-zasebna partnerstva spodbujajo programe usposabljanja, usmerjene v ESG,
medtem ko pobude viade in UNDP podpirajo izobraZzevanje o podnebni politiki, Ceprav
ne sistemati€éno. V zasebnem sektorju imajo institucije, kot so Ameridka gospodarska
zbornica v Crni gori in Banka Addiko, svoje pobude ESG.

References:

1. Ministry of Transport and Maritime Affairs of Montenegro. (2019). Transport development
strategy 2019-2035 with action plan 2019—2020. Government of
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2. OECD (2024), Western Balkans Competitiveness Outlook 2024: Montenegro,
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https://doi.org/10.1787/ead1588e-en.

3. European Commission. (2024). Montenegro 2024 report (Commission Staff Working
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af4bc8ed243b_en?filename=Montenegro%20Report%202024.pdf

4. Nikéevié, J., & Skuri¢, M. (2021). A Contribution to the Sustainable Development of Maritime
Transport in the Context of Blue Economy: The Case of Montenegro. Sustainability, 13(6), 3079.
https://doi.org/10.3390/su13063079

5. Ministry of Ecology, Spatial Planning and Urbanism of Montenegro. (2021). Third biennial
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(UNFCCC). United Nations Development Programme (UNDP). https://www.undp.org

6. https://www.addiko.com/static/uploads/Addiko-Bank-AG-Sustainability-Report-2023-EN-1.pdf

3.5 Slovenija

Prometni in logisti¢ni sektor Slovenije se znatno preoblikuje s prikljucitvijo okoljskih,
druzbenih in upravljavskih (ESG) nacel v svoje operativne, regulativne in strateSke
okvire. Medtem ko se globalni pritiski za uvajanje trajnostnih praks povecujejo, slovenski
zainteresirani subjekti usklajujejo svoja prizadevanja za spodbujanje zelene logistike,
izboljSanje okoljske u€inkovitosti ter krepitev druzbenih in upravljavskih rezultatov. Ta
Clanek preucéuje, kako nacionalni regulativni okviri, inovativne politi€ne pobude in
sektorske prakse spodbujajo prevzem ESG standardov v slovenskem prometu in
logistiki. Nastale reforme spodbujajo operativno ucinkovitost ter ponujajo nove priloznosti
za trajnostne nalozbe, obenem pa obravnavajo infrastrukturne in okoljske izzive drzave.
Raziskava temelji na celovitem pregledu Studij in analiz politik, od vpliva evropske
direktive o nerazkritju nefinan¢nih podatkov na druzbeno odgovornost podjetij (CSR) do
strategij zelene logistike in fiskalnih odzivov na krize, kot je COVID-19. S zbiranjem
empiri€nih ugotovitev in Studij primerov ¢lanek ponuja poglobljeno analizo edinstvenega
polozaja Slovenije v jugovzhodni Evropi in njene zavezanosti ESG nacelom.
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Slovenski prometni in logisti¢ni sektor deluje v trdnem regulativnem okolju, ki ga
poganjajo evropske direktive in nacionalne politicne pobude. Direktiva EU o nerazkritju
nefinan¢nih podatkov (2014/95/EU) je bila klju¢ni katalizator za povec¢anje preglednosti
in prisilievanje podjetij k obseznejSim praksam CSR. Spostovanje teh direktiv v Sloveniji
je 8e posebej pomembno, saj mo¢ njenega pravnega sistema znatno povecuje pozitivhe
uCinke direktive na preglednost in uspesSnost CSR, zlasti v kombinaciji s pristopom
"izpolni ali obrazlozi" (Crnjar et al., 2020; Filipi¢ & Skrinjar, 2022).

Razvijajo¢i se pravni okvir v Sloveniji vkljuCuje Direktivo o poro€anju o trajnostnem
poslovanju podjetij (CSRD) in razli¢ne nacionalne zakonodajne instrumente, ki zahtevajo
vije standarde okoljskega in nefinanénega porocanja. Te uredbe od podjetij zahtevajo,
da razkrijejo podrobne informacije o svojem vplivu na okolje, druzbenih politikah in
upravljavskih praksah, s €imer se zagotovi, da imajo zainteresane strani dostop do
zanesljivih podatkov za odlo¢anje. Nedavne izboljSave v standardih poroanja so
povzrocile opazne napredeke v kakovosti trajnostnih poro€il med nefinanénimi podjetji v
Sloveniji, zlasti v manjSih podjetjih, kjer je bilo dosledno poro&anje prej manj pogosto
(Bratkovi¢ Kregar et al., 2019; Primec & Belak, 2020). Regulatorji v Sloveniji so aktivno
podprli vklju¢evanje ESG vidikov v SirSo nacionalno gospodarsko strategijo. Pobude za
spodbujanje zelenega gospodarstva so bile okrepliene s politicnimi spodbudami,
fiskalnimi podpornimi ukrepi in javno-zasebnimi partnerstvi, ki ciljajo na trajnostne prakse
v prometu in logistiki. Ta vec€nivojski model upravljanja omogoca ucinkovito izvajanje
ESG nacel v razli¢nih panogah.

Okoljska trajnost je temelj ESG preobrazbe slovenskega prometnega in logisti¢nega
sektorja. Sektor se sooca s Stevilnimi izzivi, kot je visoka odvisnost od cestnega prometa
in nerazvita intermodalna omrezja. Kljub temu so akterji industrije, zlasti vodilna
logisti¢na podjetja kot sta Luka Koper in Posta Slovenije, naredili pomembne korake v
preoblikovanju poslovnih praks z zelenimi pobudami. Ena klju€nih pobud vkljuCuje
izvajanje strategij zelene logistike. Raziskave so pokazale, da so manj8a podjetja in
podijetja, ki so pod strogim spremljanjem finan¢nih analitikov, dosegla znatne izboljSave
v uspesnosti CSR zaradi evropske direktive o nerazkritju nefinan¢nih podatkov. Ta
napredek izvira iz izboljSanega okoljskega razkritja ter sprejemanja inovativnih tehnologij
in procesnih inovacij, ki zmanjSujejo porabo energije in proizvodnjo odpadkov (Primec,
2021; TuSek et al., 2022).

Klju€ne prakse zelene logistike vkljucCujejo:

e ZmanjSevanje odpadkov in energijska uCinkovitost: Strategije za zmanjSevanje
porabe energije, uporabo alternativnih goriv in posodobitev transportnih flot
(Druzi¢ et al., 2021; Knezevi€ et al., 2024).

e Razvoj intermodalnega prometa: Pobude za povezovanje zZelezniSkega,
pomorskega in cestnega prometa prek zelenih prometnih koridorjev (Mastilica et
al., 2024; Zavcer et al., 2023).

e Nalozbe v trajnostno infrastrukturo: Prizadevanja za posodobitev in Siritev
prometne infrastrukture v podporo pobudam zelene logistike (Abdi¢ et al., 2023).
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Te pobude podpirajo javnopolitiéni ukrepi, ki spodbujajo trajnostne logisticne prakse.
Sredstva EU in nacionalni skladi ter sheme spodbujajo logisti¢na podijetja k prehodu na
varnejSe delovanje. Te pobude zmanjSujejo sistematiCna tveganja in izboljSujejo
trajnostno uspesnost sektorja.

Poleg okoljskih ukrepov je druzbena komponenta ESG bistvenega pomena za
preoblikovanje slovenskega prometnega in logistichega sektorja. Druzbene pobude
ciljajo na krepitev zmogljivosti delovne sile, zagotavljanje varnih delovnih pogojev in
prispevanje k SirSim druzbenim koristim, kot sta izboljSanje blaginje skupnosti in
regionalni razvoj. Razvoj delovne sile je bil kljuCha prednostna naloga. Podjetja z
mocnimi praksami trajnostnega razvoja znatno vlagajo v usposabljanje, izobraZzevanje in
razvojne programe zaposlenih. V Sloveniji so logisticna podjetja vkljucila druzbeno
trajnost v svoje operativnhe nacrte prek:

e Usposabljanja in izobrazevanja zaposlenih: Obsezni programi usposabljanja se
osredoto€ajo na zdravje in varnost, tehni¢ne kvalifikacije in sprejemanje novih
zelenih tehnologij (Druzi¢ et al., 2021; Ferjan et al., 2023).

e Enakih zaposlitvenih moznosti in raznolikosti: Poudarek na zagotavljanju enakih
moznosti in varnih delovnih okolij, spodbujanje nediskriminacije in raznolikosti
spolov v upravljanju (Bavec & Bavec, 2016; Svetlik et al., 2017).

e Vkljuevanja v skupnost in druzbene podpore: Aktivha podpora lokalnim
skupnostim prek donacij, podpore blaginji lokalnega prebivalstva in razvoju
trajnostne infrastrukture (Klanc¢nik, 2021; Trilar et al., 2020).

Te pobude izboljSujejo druzbeno strukturo industrije. ZaposleniS8ko usmerjene politike,
skupaj z vkljuevanjem v skupnost, gradijo kulturo trajnostnega razvoja, ki presega
okoljsko uspesnost ter vklju€uje dobro pocutje delovne sile in druzZbeni napredek.
Vklju€itev druZbene trajnosti odraZa premik k bolj vklju¢ujoéemu, odpornemu in Elovesko
usmerjenemu poslovnemu modelu.

Upravljavski steber ESG zagotavlja, da se trajnostne prakse uc€inkovito izvajajo in stalno
izboljSujejo. V slovenskem prometnem in logistiCcnem sektorju izboljSave v upravljanju
poganjajo regulativne reforme in sprejemanje naprednih digitalnih reSitev. Slovenija je
vzpostavila trden temelj za korporativno upravljanje prek regulativnih okvirov, ki
zahtevajo celovito ESG poroCanje. UresniCitev evropske direktive o nerazkritju
nefinan¢nih podatkov in nacionalnih uredb, kot je CSRD, poudarja pregledno poro¢anje
in odgovornost (Bratkovi¢ Kregar et al., 2019; Crnjar et al., 2020). Izbolj$ave v upravljanju
so ocitne v usklajevanju teorije agencije s trajnostnimi gospodarskimi paradigami.
Usklajevanje interesov zainteresiranih strani z dolgoroCnimi trajnostnimi cilji zahteva
standardizacijo nefinan¢nih informacij in inovativnih modelov, kot je model regulativhe
krivulje® (Aragonés-Jeremias et al., 2023; Baranova et al., 2018).

Pandemija COVID-19 je poudarila pomen fiskalnih politik pri stabilizaciji gospodarstev,
zlasti v majhnih odprtih gospodarstvih, kot je Slovenija. Fiskalne politike, usmerjene v
subvencije za place, podporo dohodkom in podaljSane ukrepe za za¢asno odsotnost z
dela, so bile kljuénega pomena za blaZenje u€inkov na prometni in logisti¢ni sektor med
krizo (Bekd et al., 2021; Sambt, 2021). Pozitivni prelivi teh fiskalnih politik so o€itni v
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zmanijSanih sistematiCnih tveganjih in nizjih stroskih lastniSkega kapitala med podjetji, ki
so skrbno uvajala poro¢anje o CSR kot odgovor na regulativhe zahteve (Primec, 2021).

Digitalna preobrazba javnih sluzb se je pojavila kot klju¢ni katalizator izboljSane ESG
uspesnosti. Sprejetje sistemov e-uprave v Sloveniji je racionaliziralo administrativne
procese ter izboljSalo odgovornost in preglednost v javnih narocilih in regulatornem
nadzoru (Bobek et al., 2015; Glusic¢ et al., 2018). Digitalizacija olajSa natan¢no merjenje
in poro€anje o ESG, opolnomocenje zainteresiranih strani s pravo¢asnimi informacijami.
Napredne digitalne platforme so podprle uvajanje praks zelenega javnega narocanja,
usklajevanje javno-zasebnih partnerstev in spodbujanje finan¢nih institucij k razvoju
produktov zelenega financiranja, prilagojenih trajnostnim logisti¢nim nalozbam (Glusi¢ et
al., 2017; Pucihar et al., 2021).

Zaklju€no, slovenski regulativni okvir, oblikovan z evropskimi direktivami in nacionalnimi
politikami, je kljuénega pomena pri spodbujanju prevzema ESG v prometnem in
logisticnem sektorju. Poudarek na izboljSani preglednosti in praksah CSR, podprt s
trdnim pravnim sistemom, zagotavlja ve¢jo odgovornost in trajnostno poroanje med
podijetji. Okoljske pobude, zlasti strategije zelene logistike, so klju¢énega pomena pri
blazenju Skodljivih vplivov slovenskega prometnega sektorja. Z osredotoCanjem na
zmanjSevanje odpadkov, energetsko ucinkovitost, razvoj intermodalnega prometa in
trajnostno infrastrukturo Slovenija dosega napredek v smeri bolj okoljsko trajnostnega in
odpornega logisticnega ekosistema. Druzbena dimenzija ESG igra klju¢no vlogo v
slovenskem prometnem sektorju z izboljSanjem zmogljivosti delovne sile, zagotavljanjem
varnih delovnih pogojev in spodbujanjem vklju€enosti v skupnost. Te pobude spodbujajo
bolj vklju€ujo€ in CloveSko usmerjen poslovni model, ki prispeva k druzbenemu
blagostanju in dolgoro¢ni trajnosti. Mo¢ne upravljavske strukture, podprte s ciljanimi
fiskalnimi politikami in digitalno preobrazbo, so bistvene za ucinkovito izvajanje in
nenehno izboljSevanje praks ESG v slovenskem prometnem in logisticnem sektorju. S
spodbujanjem preglednosti, odgovornosti in odloanja na podlagi podatkov ti elementi
zagotavljajo, da je sektor dobro opremljen za soolanje z izzivi trajnostnega razvoja,
obenem pa ostaja konkurencen in odporen.

4. Identifikacija in preslikava zainteresiranih strani

4.1 Bosna in Hercegovina

1. Vlada in regulativni organi v Bosni in Hercegovini
e Ministrstvo za komunikacije in transport Bosne in Hercegovine: Odgovorno
za oblikovanje in usklajevanje politik na drzavni ravni na podrocju transporta,
telekomunikacij in postnih storitev. Nadzoruje usklajevanje regulative z
evropskimi standardi, naCrtovanje infrastrukture in mednarodno sodelovanje v
teh sektorjih. Zagotavlja tudi varnost v prometu, tehni¢ne standarde in trajnostni
razvoj v vseh nacinih prevoza.
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Ministrstvo za promet in komunikacije na entitetni ravni: Odgovorno za
oblikovanje in izvajanje prometne in komunikacijske politike na ravni entitet. To
vklju€uje infrastrukturo za cestni, zelezniski, zracni in vodni promet, varnost v
prometu ter regulativni nadzor. Sodeluje tudi z drzavnimi institucijami in
mednarodnimi partnerji za podporo trajnostni mobilnosti in izboljSanje prometnih
storitev.

Ministrstvo za promet in komunikacije na kantonalni ravni: Odgovorno za
oblikovanje in izvajanje programa varnosti na cestah v regiji. 1zvaja meritve
prometne gostote na javnih cestah ter nadzoruje izgradnjo in vzdrzevanje cestne
infrastrukture, hkrati pa ureja standarde v zvezi s prometom, telekomunikacijami
in javno varnostjo na kantonalnem podro¢ju. Njegova vioga vklju€uje
nacrtovanje, razvoj in vzdrZzevanje cest ter javnih prevoznih sistemov,
zagotavljanje cestne varnosti ter izvajanje prometnih politik v skladu s potrebami
kantona.

Gospodarska zbornica Federacije Bosne in Hercegovine je organizacija, ki
zastopa interese podijetij in industrij v federaciji. Njena vloga vkljuuje podporo
gospodarskemu razvoju, spodbujanje trgovine in nalozb, zagotavljanje poslovnih
storitev ter zagovornistvo za ugodne politike in predpise za poslovno skupnost.

Zbornica za zunanjo trgovino Bosne in Hercegovine zastopa podjetja, ki se
ukvarjajo z zunanjo trgovino, spodbuja mednarodno trgovino, olajSuje izvoz in
uvoz ter zagovarja politike za krepitev globalne gospodarske integracije Bosne in
Hercegovine. Dodatno zbornica aktivho spodbuja uveljavitev standardov ESG,
ozaves&Ca podjetja, podpira njihovo sprejemanije ter spodbuja podjetja k integraciji
teh praks za dolgorocno rast in globalno konkurenénost.

Zavod za zaposlovanje Srednjobosanskega kantona — Urad Kiseljak je javna
ustanova, ustanovljena za olajSanje zaposlitvenih storitev in podporo trgu dela v
Srednjobosanskem kantonu. Njegova vloga vkljuCuje posredovanje pri
zaposlovanju, zagotavljanje informacij o delovnih moznostih, izvajanje
programov strokovne usmeritve in prekvalifikacije za brezposelne osebe,
izdajanje delovnih dovoljenj za tujce ter sodelovanje z izobraZevalnimi
ustanovami za usklajevanje izobraZevalnih programov s potrebami delodajalcev.

2. Podjetja (javni sektor) v Bosni in Hercegovini

Javno podjetje Zeleznice Federacije Bosne in Hercegovine d.o.0. Sarajevo
je drzavno podjetje, odgovorno za domaci, medentitetni in mednarodni prevoz
potnikov in tovora, vkljuéno s kombiniranim transportom. Njegova vloga vkljuéuje
vzdrzevanje, rekonstrukcijo in posodobitev ZelezniSke infrastrukture, voznega
parka (vkljuéno z lokomotivami) in druge potrebne opreme za zagotavljanje
varnosti in u€inkovitosti ZelezniS8kega prometa ter transportnih storitev.

JP BH POSTA d.o.o0. Sarajevo ponuja storitve paketne poste, ki vkljuujejo
prevzem, prenos in dostavo paketov naslovljenih na doloenega prejemnika
znotraj Bosne in Hercegovine in v tujini. Podjetje ponuja razlicne vrste paketov,
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vkljuéno z navadnimi in vrednostno oznacCenimi poSilijkami, s specializiranimi
storitvami kot so BH POSTEXPRESS za hitro in varno domaco dostavo ter EMS
za mednarodno dostavo.

3. Podjetja (zasebni sektor) v Bosni in Hercegovini

e Englmayer BH d.o.o. Sarajevo je podjetje, specializirano za mednarodno
poSsiljanje, logistiko in transportne storitve, ki ponuja prilagojene logisti¢ne resitve.
Kot neodvisno druzinsko podjetje z ve€ kot 160-letnimi izkuSnjami deluje z
mocnim poudarkom na trajnostnosti, kakovosti in zadovoljstvu strank, hkrati pa
vzgaja kulturo spostovanja do strank, partnerjev in zaposlenih.

e General Logistic Sarajevo je logisticno podijetje, ki ponuja vrsto storitev,
vkljuéno s cestnim, zelezniskim, pomorskim in zracnim prevozom. S strokovnim
znanjem o logisti¢nih zahtevah in trendih na trgu podjetje ponuja splosno in
vezano skladiS¢enje, varne reSitve za shranjevanje ter strokovne carinske
postopke za uvoz in izvoz. Razvilo je domaco dostavno mrezo s 24-urno storitvijo
hitre dostave po vsej Bosni in Hercegovini za zadovoljevanje zahtev trga.

e ALMY TRANSPORT d.o.o. Ze veC kot dvajset let povezuje Bosno in
Hercegovino z evropskimi drzavami preko cestnega tovornega prometa. S
kopi€enimi izkudnjami in nenehno rastoim voznim parkom Almy Transport
ponuja hitro, ekonomiéno in varno dostavo blaga na razlicne evropske
destinacije, obdeluje delne in polne tovore, paletiziran ali nestandarden tovor ter
nevarne materiale (ADR), s tem zagotavlja zanesljivo in pravoasno dostavo
preko usposobljenih dispecerjev in sodobne opreme.

e Transkop d.o.o. je zasebno podjetje, ustanovljeno leta 1991, specializirano za
domadi in mednarodni prevoz tovora, skladiS¢enje in lokalno distribucijo. S floto
40 vozil, vklju€no s 16 tovornjaki, 2 samostojnimi tovornjaki, 18 prikolicami in 4
dostavnimi vozili, Transkop ponuja celovite transportne reSitve v drzave EU in iz
njih, skupaj s 6.000 m? parkirnega prostora in 1.000 m? skladiS¢nega prostora,
vklju€no z vezanim skladis¢em v velikosti 400 m?. Podjetje ponuja tudi carinske
storitve, pomo¢ pri uvozno/izvoznih postopkih ter prilagojene logisti¢ne resitve za
embalazo, skladiS€enje, zavarovanje in posiljanje tovora.

e Mozzart d.o.o. — Logisti¢ni sektor je del najvecjega ponudnika iger na sreCo v
jugovzhodni Evropi. Poslovna politika podjetja temelji na sodobnih nacelih,
stalnem izbolj8evanju storitev in inovacijah, pri Eemer edinstvenost vidi kot klju¢ni
imperativ.

e Cargo-partner d.o.o. Sarajevo ponuja Sirok spekter mednarodnih transportnih
in logisticnih storitev, carinskega posredovanja, poSiljanja tovora in skladiS¢nih
storitev v razliCnih industrijah. S globalnim partnerstvenim omrezjem podjetje
ponuja reSitve za cestni, zracni, pomorski in Zelezniski prevoz, vkljuéno s
specializiranimi storitvami za nevarne materiale, poSiljke s temperaturnim
nadzorom, prevelik tovor in prevoz hidnih ljubljenCkov. Poleg tega njegova
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platforma za upravljanje dobavne verige (SPOT) zagotavlja popolno preglednost
in spremljanje poSiljk v realnem ¢asu.

e InterSped Logistics Sarajevo zagotavlja mednarodne storitve posiljanja tovora,
carinskega posredovanja, skladiSCenja in distribucije. Podjetje je specializirano
za cestni, zraCni, pomorski in zelezniski transport, zagotavlja ucCinkovite in
zanesljive logisticne reditve za podjetja. Z mocnim poudarkom na carinskih
postopkih, shranjevanju in optimizaciji dobavne verige InterSped Logistics
Sarajevo podpira nemoteno poslovanje trgovine znotraj Bosne in Hercegovine in
na mednarodni ravni.

e Milsped BiH (Sarajevo, BiH) zagotavlja storitve carinskega posredovanja in
mednarodnega transporta polnih in delnih tovorov. Mil§ped BiH ima na razpolago
tudi terminalno skladis¢e. Podruznica v Sarajevu uspesno deluje na ozemlju
Bosne in Hercegovine Ze devet let.

e Samer & Co. Shipping d.o.0. Sarajevo ponuja prilagojene transportne resitve,
specializirane za logistiko farmacevtskih in kozmeti¢nih izdelkov s temperaturno
nadzorovano dobavno verigo, podprto s certifikatom dobre distribucijske prakse
(GDP). Podjetje zagotavlja pomorske, zracne, ZelezniSke in cestne posiljke,
dostavo od vrat do vrat, ravnanje s projektnim tovorom, skladiS¢enje
zamrznjenega blaga, carinsko posredovanje, navzkrizno trgovanje, zavarovanje
in inSpekcije tovora.

e BRANEX d.o.o. Busovaca je podjetje, ki se ukvarja s transportom in logisti¢nimi
storitvami, zagotavlja zanesljive in uclinkovite reSitve za prevoz tovora. S
poudarkom na kakovosti in strokovnosti podjetje ponuja domaci in mednarodni
prevoz, zagotavlja varno in pravo¢asno dostavo blaga.

e F&Z Runkle Busovaéa je podjetje, specializirano za transportne in logistiéne
storitve. Zagotavlja zanesljiv prevoz tovora, kar zagotavlja varno in u€inkovito
dostavo blaga tako doma kot v tujini.

e Boreas d.o.o., ¢lan skupine Stani¢ Group, je vodilni distributer svetovno
priznanih blagovnonemskih in alkoholnih pijac ter tobacnih izdelkov v Bosni in
Hercegovini. Podjetje upravlja sedem distribucijskih centrov, vzdrzuje floto ve¢
kot 350 gospodarskih vozil in zaposluje ve€ kot 500 usluzbencev. S skladiS&nim
prostorom, ki presega 19.000 kvadratnih metrov, Boreas sluzi ve¢ kot 8.000
partnerjem.

e Duno Lit d.o.o., s sedezem v Kiseljaku, je bilo ustanovljeno leta 1987 in je
specializirano za predelavo naravnega kamna, vkljucno z marmorjem in
granitom. Njihovi izdelki so na voljo po vsej Bosni in Hercegovini in na
mednarodnih trgih, kot so Hrvaska, Srbija, Crna gora, Slovenija, Avstrija, Nemcija
in ZDA.

e Sarajevski kiseljak je vodilni proizvajalec naravne mineralne vode in osvezilnih
pija¢ v Bosni in Hercegovini. Kar zadeva logistiko, podjetje uporablja u€inkovito
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distribucijsko mreZo za zagotavljanje pravoCasne dostave svojih izdelkov, hkrati
pa optimizira transport za zmanjSanje svojega okoljskega odtisa.

Bucéan Transport d.o.o. Sarajevo je podjetje, specializirano za transportne,
logisti€ne in posiljalske storitve.

Cadoprevoz je transportno podjetie s sedezem v Tuzli, z veé kot 20-letnimi
izkudnjami na podroc¢ju mednarodnega in domacega transporta. Podjetje upravlja
s floto 50 vozil, vkljuéno s 30 prikolicami MEGA in 20 standardnimi prikolicami, ki
opravljajo storitve v razlicnih evropskih drzavah, pri Cemer se drzZijo emisijskih
standardov EURO-6 ter zagotavljajo GPS sledenje in CMR zavarovanje za vsa
vozila.

Dumi-Sped d.o.o. Livno zagotavlja storitve carinskega izterjave ter domacega in
mednarodnega cestnega transporta, ponuja transportne storitve.

Euro-Express d.o.o. je lokalno podjetje, ustanovljeno leta 2007, specializirano
za postne in kurirske storitve. Njihovo osrednje poslovanje vkljuCuje domaci in
mednarodni transport ter carinsko posredovanje. Podjetje se osredotoa na
zagotavljanje ucinkovitih logisti¢nih reSitev, zagotavljanje skladnosti s carinskimi
predpisi, optimizacijo transportnih omreZij ter ponudbo zanesljivih storitev za
lokalne in globalne logistine potrebe.

4. lzobrazevalne in usposabljajoce ustanove v Bosni in Hercegovini

Visoka Sola "CEPS-Center za poslovne Studije” Kiseljak, Studijski program
transport in prometno inZenirstvo ponuja programe na podroc¢ju logistike,
ladijskega prometa, prometnega inZenirstva in trajnostnosti, z raziskavami,
osredinjenimi na prakse ESG v prometni in logisti¢ni industriji. Igra kljuéno vlogo
pri izobrazevanju naslednje generacije strokovnjakov za integracijo trajnostnosti
v prometne sisteme.

Fakulteta za promet in komunikacije Univerze v Sarajevu ponuja Studijske
programe s podrocja prometa, logistike in komunikacijskih sistemov, usklajene s
potrebami izmenjave blaga in informacij. Fakulteta pomembno prispeva k
gospodarskemu razvoju Bosne in Hercegovine z izobraZzevanjem in raziskavami
na podroc¢ju upravljanja sistemov in tehnoloSkega napredka v prometu in
komunikacijah.

Fakulteta za promet in logistiko Univerze v Mostaru ponuja Studijske
programe, osredotoCene na promet, logistiko in upravljanje dobavne verige, ki
pripravljajo Studente za vloge v dinamiénem podrocju mobilnosti in pretoka blaga.
Fakulteta zdruZuje tehni€no in organizacijsko znanje za podporo trajnostnemu
razvoju, ucinkovitosti infrastrukture in integraciji s sodobnimi evropskimi
prometnimi sistemi. Z izobrazevanjem, raziskavami in sodelovanjem s poslovnim
sektorjem igra klju¢no vlogo pri napredovanju poklicnih praks in regionalne
gospodarske rasti.
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e Visoka Sola "Logos center" Mostar, Studijski program transport in prometno
inZenirstvo ponuja programe na podro¢ju logistike, ladijskega prometa in
prometnega inZenirstva. Zagotavlja najboljSe storitve za svoje Studente, pri
¢emer daje prednost njihovim potrebam za ustvarjanje motivirajoega ucnega
okolja.

e Ministrstvo za izobrazevanje, znanost, kulturo in Sport Zenica-Dobojskega
kantona, preko oddelka za prometno vzgojo, je odgovorno za organizacijo in
nadzor prometno-vzgojnih programov v kantonu. To vkljuCuje razvoj ucnih
nacrtov, spodbujanje ozaveSCenosti o varnosti v prometu ter zagotavljanje
ucCinkovite izvedbe pobud za prometno vzgojo v Solah in drugih ustanovah.

Ti delezniki so aktivno prispevali z izpolnjevanjem anket o vklju¢evanju nacel ESG v
prometni in logistiCni sektor Bosne in Hercegovine, s tem spodbujajo trajnostno in
odgovorno panogo.

20



/=w>4  SEE-GL
QTQ g& ENHANCEVENT N CREEN LOGISTIOS

4.2 Hrvaska

V hrvaskem prometnem in logisticnem sektorju (T&L) izvajanje praks ESG vklju€uje
razlicne deleznike, od katerih ima vsak kljuéno viogo pri spodbujanju trajnostnosti in
eti¢nih standardov. Klju€ni delezniki vkljuCujejo:

1. Vlada in regulativni organi

Ministrstvo za morje, promet in infrastrukturo (MMPI): Nadzira nacionalne
prometne politike in razvoj infrastrukture ter obravnava izzive, kot sta nacrtovanje
sektorja in razvoj projektov

Ministrstvo za okolje in energijo: Ureja okoljske standarde in skrbi za skladnost
prometnega in logisticnega sektorja z okoljevnimi zakoni, s poudarkom na
kakovosti zraka, emisijah in porabi energije

Ministrstvo za finance: Upravlja s financiranjem in mehanizmi financnega
nadzora za prometne projekte ter skrbi za usklajenost z cilji ESG.

Hrvaska agencija za okolje in naravo (HAOP): Zagotavlja nadzor nad varstvom
okolja, skrbi za spoStovanje okoljevnih predpisov in spodbuja uvajanje trajnostnih
praks v prometnem in logisticnem sektorju.

Hrvaska gospodarska zbornica (HGK): Kljucni akter pri oblikovanju
gospodarskih politik in predpisov, HGK pogosto sodeluje s podjetji v prometu in
logistiki, da jim pomaga integrirati prakse ESG v svoje poslovne modele.

2. Podjetja (zasebni sektor)

Prometna in logisti¢na podjetja:

AD Plastik — Glavni dobavitelj avtomobilskega sektorja, ki se ukvarja s
trajnostnimi prizadevanji, saj druzbeno odgovornost podjetja obravnava kot del
poslovnega modela in eno najpomembnejsih sestavin razvojne politike podjetja.
Hrvatske ceste — Upravlja s cestno infrastrukturo na Hrvaskem ter izvaja pobude
za trajnostni promet, od leta 2024 aktivno delajo na razvoju strategije trajnosti
ESG hrvaskih avtocest.

DPD Croatia — Paketna in logistiCna podjetja, ki si prizadevajo za trajnostne cilje,
pri ¢emer si prizadevajo, da bi bila dostava na svetovni in lokalni ravni brez
ogljikovega odtisa in so prvo globalno dostavno podjetje, katerega cilje za
zmanjSanje CO2 je odobrila pobuda Science Based Targets (SBTi).

Croatia Airlines — Nacionalna letalska druzba, ki se vedno bolj osredoto¢a na
zmanjSanje svojega ogljikovega odtisa in sodeluje v trajnostnih projektih ter
aktivno usposablja svoje zaposlene.

Hrvaska posta — V skladu s korporativno strategijo Posta2025 intenzivno dela
na zeleni preobrazbi in zmanjSevanju Skodljivih emisij ter negativnega vpliva na
okolje. Pri delu uporabljajo elektricha vozila, optimizirajo poti in reciklirajo.
Sodelujejo v mednarodnih pobudah za varstvo okolja, kot sta The Climate Pledge
in program SMMS Mednarodne postne korporacije.

Zelena logistika in zagonska podjetja, ki jih poganja trajnost:
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Ecofleet — Zagotavlja upravljanje voznega parka in reSitve za trajnostni promet.
DHL Croatia — Del globalnega logisticnega giganta, aktivno sodeluje pri
zmanjSevanju emisij ogljika in integraciji trajnostnih resSitev.

3. Izobrazevalne in usposabljalske ustanove

Univerza v Zagrebu, Fakulteta za promet in prometne znanosti: Ponuja
programe logistike, prometnega inZenirstva in trajnostnosti ter raziskave
osredinjene na prakse ESG v prometni in logisti¢ni industriji.

RIT Croatia: Ponuja programe poslovanja in trajnosti, vkljuéno z logistiko in
upravljanjem s prometom, s poudarkom na integraciji ESG v poslovne prakse.
Univerza v Zadru, Oddelek za pomorstvo: OsredotoCa se na trajnostno
upravljanje pomorskega prometa ter usposablja strokovnjake za okolju prijazno
ladijsko in logisti¢no prakso.

Zdruzenje delodajalcev Hrvaske (HUP): Zagotavlja usposabljanje za podjetja
pri uvajanju trajnostnih praks in usklajevanju s standardi ESG.

Hrvaski institut za trajnostni razvoj (CISD): Spodbuja trajnostne prakse v
razliénih sektorjih, vkljuéno s prometom, ter ponuja programe usposabljanja na
temo ESG.

Ti delezniki skupaj poganjajo integracijo natel ESG v hrvaskem prometnem in
logisticnem sektorju, ter tako spodbujajo bolj trajnostno in odgovorno industrijo.
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4.3 Kosovo

Zemljevid deleznikov pri izvajanju ESG v transportnem in logisticnem sektorju na Kosovu
kaze na pomembno vklju¢enost vladnih institucij, mednarodnih organizacij, zasebnih
podjetij in izobrazevalnega sektorja. Projekti, kot sta urbani transport in modernizacija
zelezniske infrastrukture, so pomembni primeri. Kljuéne pobude vkljuujejo zmanjSanje
emisij ogljika, pove€ano uporabo elektri¢nih vozil ter razvoj trajnostnih tehnologij. Vendar
izzivi lezijo v zagotavljanju skladnosti z mednarodnimi standardi in dvigu ozaveScenosti
o ESG.

1. Vladna in regulativna telesa
e Ministrstvo za infrastrukturo in promet (MIT):
Vloga: Oblikovanje in izvajanje prometnih politik v skladu s trajnostnimi standardi.

Pobuda: Razvilo je "Strategijo multimodalnega transporta 2023-2030", katere cilj je
ustvariti integriran, trajnosten in zelen transportski sistem.

Vpliv: Visok; dolo¢a strateSko smer za razvoj prometne infrastrukture v drzavi.
e Obg¢ina Pristina:
Vloga: Upravljanje urbanega prometa in spodbujanje trajnostnih pobud.

Pobuda: V sodelovanju z UNDP je izvedla kampanjo "Daj svojemu avtomobilu (in
denarnici) pocitek" za spodbujanje uporabe alternativnih prevoznih sredstev.

Vpliv: Visok na lokalni ravni; spodbuja trajnostne urbane prometne prakse.
2. Javna in zasebna podjetja

e Trainkos: Operater ZelezniSkega prometa na Kosovu. IzboljSuje regionalne
povezave in spodbuja trajnostni transport s sodelovanjem pri modernizaciji
Zelezniske infrastrukture.

e Urbani promet: Operater javnega mestnega prevoza v Pristini. Prispeva k
zmanjSevanju onesnazevanja in izboljSanju storitev z modernizacijo vozovnega
parka z 51 novimi avtobusi za zmanjSanje emisij.

3. Mednarodne organizacije in donatorji

e Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD): Financer projektov trajnostne
infrastrukture. Podpira razvoj trajnostne infrastrukture s financiranjem projektov,
kot je "Urbani transport Pristina II".

e Program Zdruzenih narodov za razvoj (UNDP): Spodbuja trajnostni razvoj in
okoljske pobude. Dviga ozaveSCenost in spodbuja trajnostne prakse s
kampanjami za uporabo javhega prevoza in trajnostnih alternativ.
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4. lzobrazevalne in usposabljalske ustanove

e Tempulli Academy: Ponuja izobraZevalne in raziskovalne programe s podrocja
prometnega inZenirstva. Pripravlja strokovnjake s poudarkom na trajnostnih
praksah s tecaji in usposabljanji, osredoto€enimi na trajnostne prometne
tehnologije.

e Univerza v Pristini — Fakulteta za strojniStvo: Ponuja izobrazevalne in
raziskovalne programe s podroCja prometnega inzenirstva. Pripravlja
strokovnjake s tecaji in usposabljanji, osredotoCenimi na trajnostne prometne
tehnologije.

5. Poklicna zdruzenja in organizacije

e Kosovska zveza za motorizacijo (AMRKS): Zastopa interese podjetij cestnega
prometa. Vpliva na politike in vklju€uje klju¢ne deleznike z razvojem usposabljanj
za voznike o trajnostnih praksah.

e Zdruzenje za spodbujanje obnovljivih virov energije in energetske
ucinkovitosti na Kosovu (APEEREK): Podpira uporabo obnovljive energije v
prometu. OsredotoCa se na obnovljive vire z projekti za spodbujanje polnilnih
postaj za elektri¢na vozila.

6. Javno podjetje

e Posta Kosova: Glavni logisti¢ni operator v drzavi. Zagotavlja logisti¢ne in
transportne storitve. ZmanjSuje ekolo$ki odtis z modernizacijo voznega parka z
elektri¢nimi vozili za distribucijo.

4.4 Crna Gora

Crna gora: Preslikava deleznikov ESG v sektorju prometa in logistike

Okoljske, druzbene in upravljavske (ESG) vidike postajajo vse bolj pomembni v
&rnogorskem prometnem in logistiénem sektorju. Ceprav je drzava v zgodniji fazi uvedbe
ESG, se tako javni kot zasebni akterji zaCenjajo usklajevati z mednarodnimi cilji trajnosti.
Porocilo identificira kljuCne deleznike, jih kategorizira glede na njihovo vlogo in stopnjo
sprejema ESG ter oriSe trenutne pobude, ki odrazajo postopen prehod Crne gore k
trajnostnim praksam.

1. Vladni in regulativni delezniki
Crnogorska vlada igra osrednjo vlogo pri oblikovaniju politik povezanih z ESG, predvsem
prek Ministrstva za ekologijo, prostorsko nacrtovanje in urbanizem. V sodelovanju z

UNDP se ministrstvo ukvarja z iniciativi za nizkoogljiCni razvoj in trajno mobilnost,
vkljuéno z razsiritvijo infrastrukture za elektri¢na vozila in spodbujanjem nemotori¢nega
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prevoza (UNDP Crna gora, 2023). Ministrstvo za kapitalske nalozbe je odgovorno za
prometno politiko in infrastrukturo. Podpira modernizacijo sistema javnega prevoza in
spodbuja uporabo elektri¢nih vozil, Ceprav nacionalna ESG strategija za promet Se ni
bila formalizirana (Vlada Crne gore, 2022). Agencija za varstvo okolja (EPA) nadzoruje
skladnost z nacionalno okoljsko zakonodajo in spremlja vplive prometa ter logistike na
okolje. Crnogorski Ekoloski sklad ponuja subvencije za zelene mobilnostne resitve, kot
so nepovratna sredstva za nakup elektriénih in hibridnih vozil (Eko sklad Crna gora,
2022).

2. Delezniki zasebnega sektorja

Zasebna podjetia v Crni gori so na razliénih stopnjah uvajanja ESG. Milsped
Montenegro, logisticno in tovorno podjetje, je izrazilo zanimanje za usklajevanje operacij
s trajnostnimi cilji, vendar Se ni objavilo podrobnih ESG porocil. Nelt Group, dejavno na
podrocju logistike in distribucije, je vklju€il ESG principe v svojo regionalno strategijo,
vklju¢no z energetsko ucinkovitimi skladis€i in pobudami za dobro pocutje zaposlenih
(Nelt Group, 2022). Montecargo, drzavno zeleznisko tovorno podjetje, posodablja vozne
parke. Ceprav se podjetie ne osredotoa izrecno na ESG, njegova modernizacija
posredno podpira nacionalne trajnostne cilje (Ministrstvo za kapitalske nalozbe, 2023).
Zasebni sektor kaze naras€ajoCo ozavesCenost o ESG, vendar je formalna uporaba
mednarodnih standardov (GRI, SBTi) e omejena.

3. Gospodarske zbornice in krovne organizacije

Gospodarska zbornica Crne gore igra kljuéno vlogo pri zastopanju poslovnih subjektov.
Organizira forume o trajnosti in spodbuja podjetja k usklajevanju z evropskimi merili
ESG. Vendar je sodelovanje sektorskih zdruzenj (npr. logistika, transport) omejeno na
sodelovanje v $ir$ih gospodarskih pobudah (Gospodarska zbornica Crne gore, 2023).

4. 1zobrazevalne in usposabljalne ustanove

Izobrazevanje o ESG poteka predvsem prek regionalnih sodelavcev. Center za poklicno
izobrazevanje (CPI) vkljuCuje teme trajnosti v programe za promet in logistiko. Fakulteta
za strojnistvo Univerze v Crni gori obravnava trajno mobilnost in vplive na okolje, eprav
ostaja ESG v visokem Solstvu obrobna tema.

5. ESG pobude in usklajevanje s standardi

Pomemben regionalni dogodek je ESG Adria Summit v Portu Montenegro, ki zdruzuje
poslovneze, oblikovalce politik in druzbenoodgovorne akterje za razprave o izzivih v
jugovzhodni Evropi (ESG Adria, 2023). Nacionalno Crno goro k uvajanju ESG
standardov vodi prizadevanje za vstop v EU, zato usklajuje politike z Evropskim zelenim
dogovorom in SDG. Izvajanje na ravni podjetij je Se v nastajanju — redko objavljajo ESG
porocila ali se zavezujejo k priznanim standardom, ¢eprav ozaveS€enost narasca.

Crnogorski ESG ekosistem v prometno-logistiénem sektorju je v formativni fazi. Javni
sektor kaze vecjo zavezanost zelenemu prometu, zasebni sektor pa zaenja preucevati
integracijo ESG. Napredek drzave je poganjalo prizadevanje za ¢lanstvo v EU. Nadaljnji
uspeh bo odvisen od medsektorskega sodelovanja, vkljuCitve zasebnega sektorja ter
razvoja strukturiranih poro¢anjalnih in skladnostnih okvirov za ESG.
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4.5 Slovenija

V tem razdelku so prepoznani in preslikani klju¢ni delezniki, vklju€eni v prakse okolja,
socialnega in upravljanja (ESG) v sektorju transporta in logistike v Sloveniji. Preslikava
deleZznikov je kljuénega pomena za razumevanje kompleksne mrezZe vplivov in
odgovornosti, ki spodbujajo prevzem ESG, kar omogoc€a ciljne strategije in sodelujoca
prizadevanja. Identifikacija deleznikov v sektorju transporta in logistike Slovenije
vklju€uje njihovo kategorizacijo glede na vpliv, vkljuCenost in u€inek na implementacijo
ESG. Kljuéni delezniki vklju€ujejo vladne in regulativne organe, podjetja zasebnega
sektorja, industrijska zdruZenja, izobraZevalne in raziskovalne ustanove, nevladne
organizacije (NGO) in mednarodne entitete (Freeman, 1984).

1. Vladni in regulativni organi

Vladni in regulativni organi igrajo kljuéno vlogo pri oblikovanju okvirja za standarde ESG
s politiko, predpisi in mehanizmi uveljavljanja. Klju¢ni delezniki v Sloveniji vklju€ujejo:

e Ministrstvo za infrastrukturo: Odgovorno za razvoj in implementacijo
prometnih politik, razvoj infrastrukture ter spodbujanje trajnostne mobilnosti
(Ministrstvo za infrastrukturo, 2025).

e Ministrstvo za okolje in prostorsko na¢rtovanje: Nadzira okoljske predpise,
ravnanje z odpadki in nadzor onesnazevanja ter zagotavlja skladnost z okoljskimi
direktivami EU (Ministrstvo za okolje in prostorsko nacrtovanje, 2025).

e Energetska agencija: DoloCa politike o energetski ucinkovitosti in obnovljivih
virih energije ter vpliva na uvedbo alternativnih goriv in zelenih tehnologij v
transportu (Energetska agencija, brez datuma).

2. Podjetja zasebnega sektorja

Podjetja zasebnega sektorja so neposredno vklju€ena v uvajanje praks ESG v svoje
poslovanje. Kljucni delezniki vklju€ujejo:

e Ponudniki logisti€nih storitev: Podjetja kot sta Port Koper in Intereuropa so
klju€na pri uvajanju zelenih logisti¢nih praks, trajnostnega upravljanja dobavne
verige in inovativnih transportnih reSitev (Port Koper, 2025; Intereuropa, 2017).

e Transportna podjetja: Tako potniska kot tovorna transportna podjetja vplivajo
na uvajanje ESG s posodobitvijo flote, optimizacijo poti in nalozbami v
alternativna goriva (Slovenske Zeleznice, 2025).

e Trgovska in proizvodna podjetja: Podjetja z obseznimi dobavnimi verigami se
vse bolj osredoto€ajo na trajnostne nabavne in logisticne prakse za zmanj$anje
svojega okoljskega odtisa (Gorenje, 2014).

3. Industrijska zdruzenja

Industrijska zdruZzenja omogocajo izmenjavo znanja, spodbujajo najboljSe prakse in
zagovarjajo interese svojih ¢lanov v sektorju transporta in logistike. Kljuéni delezniki
vklju€ujejo:
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e Gospodarska zbornica Slovenije (GZS): Spodbuja trajnostne poslovne prakse
in zagotavlja vire za podjetja za integracijo nacel ESG (GZS, 2025).

e Zdruzenje logisti¢nih ponudnikov: Zagovarja interese logisti¢nih podjetij ter
spodbuja ucinkovitost, inovacije in trajnost v sektorju (Zdruzenje logisti¢nih
ponudnikov, 2025).

4. I1zobrazevalne in raziskovalne ustanove

IzobraZevalne in raziskovalne ustanove igrajo kljuéno vlogo pri ustvarjanju znanja,
razvoju talentov in spodbujanju inovacij v trajnostnem transportu in logistiki. Kljucni
delezniki vklju€ujejo:

e Samostojni visoksSolski zavod NOA (Ljubljana): lIzvaja dodiplomske in
magisterijske programe na podrodjih transporta, logistike in trajnosti. Poleg tega
NOA izvaja raziskave na podrogjih svojih izobrazevalnih programov (NOA, 2025).

e Univerza v Ljubljani: lzvaja raziskave o trajnostnem transportu, logistiki in
upravljanju dobavne verige ter ponuja izobraZevalne programe za razvoj
kompetenc ESG (Univerza v Ljubljani, 2025).

e InStitut Jozef Stefan: Ukvarja se z raziskavami na podrocju energetske
ucCinkovitosti, obnovljive energije in okoljskih tehnologij ter prispeva k trajnostnim
reSitvam v transportnem sektorju (Institut Jozef Stefan, brez datuma).

5. Nevladne organizacije (NGO)

Nevladne organizacije se zavzemajo za varstvo okolja, druZzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj ter vplivajo na javno mnenje in spodbujajo spremembe politik. Kljuéni
delezniki vklju€ujejo:

e Ekologi brez meja: Spodbuja trajnostne prakse in dviguje ozaveS¢enost o
okoljskih vprasanjih v zvezi s transportom in logistiko (Ekologi brez meja, 2022).

e Drustvo Focus za trajnostni razvoj: Zagovarja politike trajnostnega razvoja ter
spodbuja odgovorno poslovanje (Drustvo Focus za trajnostni razvoj, brez
datuma).

6. Mednarodne entitete

Mednarodne entitete zagotavljajo finanéno podporo, strokovno znanje in spodbujajo
mednarodne standarde trajnostnega razvoja v transportnem in logistichem sektorju.
Klju¢ni delezniki vkljuCujejo:

e Evropska unija (EU): Zagotavlja financiranje projektov trajnostnega transporta
prek programov, kot je Instrument za povezovanje Evrope (CEF), ter postavlja
regulativne standarde za varstvo okolja (Evropska komisija, brez datuma).

e Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD): Viagala v trajnostne
infrastrukturne projekte in spodbujala zelene logisticne pobude v Sloveniji
(EBRD, brez datuma).
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e Svetovna banka: Ponuja finan¢no in tehni€¢no pomo¢ pri razvoju transportne
infrastrukture ter spodbuja politike trajnostnega transporta (Svetovna banka,

2025).

7. Vpliv in vklju€enost deleznikov

Vpliv in vklju€enost teh deleznikov lahko preslikamo, da razumemo njihovo relativho
pomembnost in vpliv na uvajanje ESG v sektorju transporta in logistike v Sloveniji. Za
vizualizacijo se lahko uporabi matriko, ki deleZnike prikaze glede na stopnjo njihovega
vpliva in vklju€enosti (Ackermann, 2012).

Delezniki

Vladni/regulativni
organi

Podjetja
sektorja

zasebnega

Industrijska zdruzenja

Izobrazevalne/raziskov
alne ustanove

Nevladne organizacije
(NGO)

Mednarodne entitete

Primeri

Ministrstvo za
infrastrukturo, Ministrstvo
za okolje in prostor,
Energetska agencija

Port Koper, Intereuropa,

Slovenske Zeleznice,
Gorenje

Gospodarska  zbornica
Slovenije (GZS),
Zdruzenje logisticnih
ponudnikov

NOA, Univerza v
Ljubljani, Institut Jozef
Stefan

Ekologi brez  meja,
Drustvo Focus za

trajnostni razvoj

Evropska unija (EU),
Evropska banka za
obnovo in razvoj (EBRD),
Svetovna banka

Stopnja
vpliva

Visoka

Srednja

Srednja

Srednja

Nizka

Visoka

Stopnja
vklju€enosti

Visoka

Srednja

Srednja

Nizka

Srednja

Srednja

Tabla 1: Vpliv in vklju¢enost deleZnikov v sektorju transporta in logistike v Sloveniji

8. Moznosti sodelovanja

Identifikacija kljunih deleznikov in razumevanje njihovega vpliva ter vkljucenosti
omogoca ciljana sodelujo¢a prizadevanja za spodbujanje sprejema ESG. Vladni organi
lahko sodelujejo z industrijskimi zdruzenji in zasebnimi podjetji za razvoj ucinkovitih
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politik in spodbud. Izobrazevalne ustanove lahko sodelujejo z industrijo pri razvoju
izobrazevalnih programov za krepitev kompetenc ESG. Nevladne organizacije lahko
igrajo kljuno vlogo pri ozaves€anju in spremljanju skladnosti. Uspesna integracija praks
ESG v sektorju transporta in logistike v Sloveniji je odvisna od aktivne participacije in
sodelovanja vseh deleznikov. Z prepoznavanjem njihovih vlog in spodbujanjem
ucinkovitih partnerstev lahko Slovenija napreduje k svojim trajnostnim ciljem ter doseze
bolj odporen in odgovoren sektor transporta in logistike.
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5. Razposiljanje anket in zbiranje podatkov

5.1 Bosnha in Hercegovina

Ta analiza predstavlja rezultate vpradalnika »Uporaba okoljskih, socialnih in
upravljavskih nacel (ESG) v prometu in logistiki«, izvedenega med strokovnjaki v
prometnem in logistichem sektorju Bosne in Hercegovine. Anketa je Zelela oceniti
ozaveScenost, izvajanje, izzive in prihodnje perspektive povezane z naceli ESG v
industriji.

VpraSalnik je bil strukturiran v Sest razdelkov: sploSno ozaveS¢enost o ESG, trenutne
prakse ESG, izzive in ovire, usposabljanje in razvoj, prihodnji pogled ter demografska
spoznanja. Anketiranci so delili svoje poznavanje nacel ESG, obseg integracije ESG v
njihovih organizacijah, kljuéne pobudnike in ovire ter vire, potrebne za nadaljnjo uporabo.

Z analizo teh ugotovitev Zelimo pridobiti vpogled v uporabo ESG v prometu in logistiki
ter opredeliti izobrazevalne potrebe za razvoj specializiranih izobrazevalnih programov.
Rezultati bodo prispevali k oblikovanju vsebin u€nih nacrtov, vklju¢no z uénimi gradivi,
nalogami in tehnologijami prilagodljivega uc€enja, za podporo strokovnjakom iz industrije
pri u€inkoviti implementaciji nacel ESG.

Pregled povzetka podatkov vprasalnikov za Bosno in Hercegovino:

Ta raziskava vklju€uje odgovore raznolike skupine udeleZencev, kot so strokovnjaki iz
industrije, predavatelji visokoSolskih ustanov in drugi ter razli¢na zdruzenja, kot prikazuje
razporeditev na sliki 5.1.

Distribution of key survey participants in BiH

m Government and Regulatory
Bodies :

m Companies (Public Sector)

® Companies (Private Sector)

® Educational and Training
Institutions

Slika 5.1. Razporeditev klju¢nih udelezencev raziskave v Bosni in Hercegovini
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Klju€na ugotovitev [1] je pomanjkanje seznanjenosti z nacCeli ESG, saj 82,1 %
anketirancev navaja, da niso dobro obveséeni (slika 5.2). Ceprav 60,7 % ESG
prepoznava kot deloma relevanten za sektor (slika 5.3), je le 39,3 % seznanjenih z
veljavnimi nacionalnimi ali mednarodnimi ESG-standardi (slika 5.4). Poleg tega 67,9 %
ne ve, da bi lahko bili posredno vklju¢eni v ESG-porocanje prek obveznosti v dobavni
verigi (slika 5.5). Ti podatki poudarjajo potrebo po izobrazevanju in ozaves$€anju znotra;j
panoge.

1. How familiar are you with the concept of ESG principles (environmental, social and governance factors)?

28 answers

@ Very familiar
@ somewhat familiar

@ 1 am not familiar

10.7%

Slika 5.2. Seznanjenost z naceli ESG v Bosni in Hercegovini

2. To what extent do you believe that ESG principles are relevant for the transport and logistics sector?

28 answers

@ Very relevant
. Somewhat relevant

. Not at all relevant

Slika 5.3. Prepoznavanje relevantnosti ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini
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3. Are you familiar with national or international ESG frameworks or standards applicable to the sector

in which you are currently involved?
28 answers

@ Yes
@ No

Slika 5.4. Ozavescenost o veljavnih nacionalnih ali mednarodnih ESG-standardih

4. Are you aware that although you may not be subject to ESG reporting obligations, you will be involved in the

reporting process as part of the supply chain?

28 answers

. Yes
® No

Slika 5.5. Ozavescenost o posredni vklju€enosti v ESG-poro¢anje

Trenutno poroCanje ESG v sektorju ni razSirjena praksa, saj je 46,4 % anketirancev
navedlo, da njihove organizacije ne izvajajo ESG-porocanja, 32,1 % pa ni prepri€anih
(slika 5.6). Med tistimi, ki uvajajo ukrepe ESG, so v ospredju socialni vidiki, kot je dobro
pocutje zaposlenih (47,1 %), sledijo okoljska vprasanja, kot je zmanjSevanje emisij (35,3
%). Vidik upravljanja je oCitno manj izpostavljen, kar nakazuje potrebo po celovitejSem
pristopu ESG (slika 5.7).
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5. Does your organization currently implement ESG reporting practices?

28 answers

@ ves
@ No

@ I'm not sure

Slika 5.6. Poro¢anje ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

6. If yes, which ESG areas does your organization focus on? (Select all that apply)
17 answers

Environmental (e.g. emission reduction,
waste management)

Social (e.g. welfare)

employee, engagement in the loan...

-6 (35.3%)

Governance (e.g. ethical practices,

- -4 (23.5%)
transparency)

-2 (11.8%)
does not implement

-1(5.9%)

Environmental, social and management

—-1(5.9%)

Slika 5.7. Fokus poroc€anja v sektorju v Bosni in Hercegovini

8 (47.1%)

Glavni dejavniki, ki spodbujajo sprejemanje ESG, so druzbena odgovornost (67,9 %),
zahteve kupcev (53,6 %) in skladnost s predpisi (46,4 %). To nakazuje, da imajo zunaniji
dejavniki klju¢no viogo pri motiviranju podjetij za vkljuCevanje praks ESG, bolj kot
notranje strategije trajnosti (slika 5.8). Glavne ovire pri uvajanju ESG pa so pomanjkanje
ozaveScenosti (67,9 %), financne omejitve (39,3 %) in omejene moznosti usposabljanja
(28,6 %). Te ovire je treba odpraviti s ciljino usmerjenimi izobrazevalnimi programi in

finan¢nimi mehanizmi podpore (slika 5.9).
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7. What are the primary drivers for adopting ESG practices in your organization? (Select all
that apply)

28 answers

Compliance with regulations -13 (46.4%)

Customer requests

~ -15(53.6%)

Competitive advantage -10 (35.7%)

Socially responsible business -19 (67.9%)
. Regulatory.Complla.nce i 1(3.6%)
Socially responsible business
0 5 10 15 20

Slika 5.8. Klju¢ni dejavniki za sprejemanje ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

8. What are the main challenges your organization faces in adopting ESG practices? (Select all that apply)

28 answers

Lack of awareness or

. -19 (67.9%
understanding ( )

Financial constraints -11(39.3%)

Limited access to training or
resources

-8 (28.6%)

Regulatory complexity 7 (25 %)

Slika 5.9. Glavne ovire za sprejemanje ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

Glede usposabljanja in razvoja ESG le majhen delez organizacij trenutno nudi
usposabljanje na temo ESG (3,6 %), kar prikazuje slika 5.11. PovpraSevanje po takem
usposabljanju je oc€itno (slika 5.12), saj so anketiranci izrazili potrebo po izobrazevanju
o okoljski trajnosti (64,3 %), standardih upravljanja in etike (46,4 %) ter pobudah
druzbene odgovornosti (35,7 %). Poleg tega je 39,3 % dostopnost usposabljanja ESG
ocenilo kot slabo (slika 5.10), kar Se dodatno potrjuje potrebo po strukturiranih
izobrazevalnih programih, prilagojenih potrebam sektorja.
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9. How would you rate the availability of ESG training or educational resources in your country?

28 answers

@ Excellent

@ Good
. Fair enough

@ Bad

N

Slika 5.10. Dostopnost usposabljanja ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

10. Has your organization provided employees with ESG-related training?

28 answers

. Yes

®No

. It's in the plan
. I don't know

Slika 5.11. Organizacije, ki nudijo usposabljanje na temo ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

11. What type of ESG training would be most beneficial for your organization? (Select all that apply)

28 answers

-18 (64.3%)

Initiatives for social

—-10 (35.7%
responsibility (35.7%)

Governance and ethical standards -13 (46.4%)

ESG reporting and compliance 7 (25 %)

0 5 10 15 20

Slika 5.12. Potrebe po usposabljanju ESG v sektorju v Bosni in Hercegovini

Z mislijo na prihodnost 53,6 % anketirancev verjame, da bodo njihove organizacije v
naslednjih treh letih povecale pozornost na prakse ESG (slika 5.13). Da bi to spremembo
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omogocili, podjetja potrebujejo vedji dostop do drzavnih spodbud (67,9 %), programov
usposabljanja ESG (50 %) in regulativnih smernic (39,3 %), kot prikazuje slika 5.14. Ti
izsledki nakazujejo, da bi morali oblikovalci politik in voditelji panoge sodelovati pri
zagotavljanju finan¢nih spodbud, izobrazevalnih virov in jasnih regulativnih okvirov za
podporo integraciji ESG.

12. How likely is it that your organization will increase its focus on ESG practices in the next 3 years?

28 answers

@ Very likely
@ somewhat likely
@ Unlikely

Slika 5.13. Verjetnost, da bo organizacija v naslednijih treh letih povecala pozornost na prakse ESG

13. What support or resources would help your organization better integrate ESG principles? (Select all

that apply)

28 answers

Government incentives or subsidies -19 (67.9%)

Access to ESG training programs

—14 (50 %)

Clearer regulatory guidance -11(39.3%)

Industry best practices and

. -12 (42.9%)
case studies

Slika 5.14. Podpora ali viri, ki bi pomagali pri integraciji nacel ESG

Demografski vpogledi kazejo, da ima vecina anketirancev vodilne polozaje (64,3 %) ter
prihaja iz srednje velikih (35,7 %) in velikih podijetij (50 %), kot prikazujeta sliki 5.15 in
5.16. Ker so odloCevalci v raziskavi dobro zastopani, bi lahko ciljno vkljuCevanje vodstva
potisnilo sprejetje ESG na strateski ravni.
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14. What is your role in the organization?

28 answers

@ Manager/Executive Director

@ Employee

Trainer/Educator

. Head of the Center for Climate and Sustainability
L @ Head of sector

Slika 5.15. Predstavniki organizacij, vkljuceni v raziskavo

15. What is the size of your organization?

28 answers

@ small (1-50 employees)
@® Medium (51-200 employees)
Large (201+ employees)

Slika 5.16. Velikost organizacije, vklju€ene v raziskavo
Zakljucek in priporocila za Bosno in Hercegovino

Za pospeSitev integraciie ESG v prometnem in logisticnem sektorju Bosne in
Hercegovine je treba dati prednost ve€ ukrepom. Prvi¢, kljuéno je povecati ozaveScenost
o nacelih ESG in obveznostih poro€anja. Drugi¢, potrebno je razviti prilagojene programe
usposabljanja ESG za strokovnjake v panogi, da se zaprejo vrzeli v znanju. Tretjic,
organizacije potrebujejo podporo pri uvajanju praks ESG-poro€anja ob hkratnem
uravnoteZenju okoljskih, socialnih in upravljavskih dejavnikov. Cetrti€, finanéne in
izobrazevalne ovire je treba nasloviti z drzavnimi spodbudami in programi financiranja.
In nazadnje, mocnejSe sodelovanje med vlado in delezniki v panogi je potrebno za
zagotovitev regulativne jasnosti in razpolozljivosti virov za sprejetie ESG. Rezultati
ankete razkrivajo znatne vrzeli v ozaveS€enosti in usposabljanju ESG v sektorju. Velik
delez anketirancev ni seznanjen z naceli in standardi ESG, kar poudarja potrebo po ciljno
usmerjenem izobrazevanju. Obstaja mo&no povprasevanje po usposabljanju, zlasti na
podrocju okoljske trajnosti, upravljanja in druZzbene odgovornosti. Da bi podprli ta premik,
bi morali delezniki izboljSati dostop do programov usposabljanja, regulativnih smernic in
finan¢nih spodbud. Ti vpogledi bodo prispevali k razvoju prihodnjih izobrazevalnih in
usposabljalnih te€ajev za integracijo ESG v sektorju.
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5.2 Hrvaska

Anketa o ESG v prometu in logistiki na Hrvaskem (izvedena leta 2025) je bila zasnovana
z namenom razumeti trenutno ozaveSCenost, prakse in staliS¢a do okoljskih, druzbenih
in upravljavskih (ESG) nacel v sektorju. Ta analiza interpretira odstotkovne rezultate
ankete, prepoznava kljuéne vpoglede v vklju¢evanje ESG v hrvaske organizacije v
prometu in logistiki, izpostavlja glavne trende in izzive ter jih za vecjo preglednost
ponazarja z grafi in umesc&a v kontekst aktualnih ESG-trendov.

Zavedanje in seznanjenost z ESG-naceli

Rezultati razkrivajo izrazito vrzel v poznavanju ESG-nacel med anketiranci. Le 12 % jih
je porocalo, da so z ESG zelo dobro seznanjeni, 36 % jih je nekoliko seznanjenih,
medtem ko 52 % ESG sploh ne pozna. To kaze, da se koncept ESG sicer postopno
pojavlja v strokovnih razpravah, a poglobljeno znanje ostaja omejeno.

Awareness of ESG Principles
Very Familiar

Not Familiar

Somewhat Familiar

Slika 1: Seznanjenost z ESG-naceli
Relevantnost ESG v prometu in logistiki

Glede zaznane relevantnosti ESG-nacel za sektor jih le 12 % meni, da so ESG zelo
pomembna, 32 % jih ocenjuje kot deloma pomembna, vedina (56 %) pa ESG nacel za
svoj sektor ne vidi kot relevantnih. To odraza znaten razkorak, verjetno zaradi omejenih
izkuSenj ali pomanjkljive komunikacije o koristih ESG za logisticne in transportne
operacije.
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Relevance of ESG to Transport & Logistics
Very Relevant

Somewhat Relevant Not Relevant

Slika 2: Relevantnost ESG-nacel v prometu in logistiki
Trenutne ESG-prakse in poro¢anje

Seznanjenost z ESG-okvirji je razmeroma visja: 64 % anketirancev pozna nacionalne ali
mednarodne standarde ESG. Kljub temu pa je aktivho poro¢anje o ESG redko: le 16 %
je potrdilo, da poro€ajo, 28 % ne poroCa, 56 % pa ni prepriCanih o dejavnostih svoje
organizacije. Ta negotovost kaze na pomanjkanje jasnih strategij in interne komunikacije
pri uvajanju ESG.

Current ESG Reporting Practices

Yes

Unsure

Slika 3: Trenutne prakse ESG-poroc¢anja
Motivi za vklju€evanje ESG
Organizacije ESG uvajajo predvsem iz strateskih razlogov. Klju¢ni dejavnik je skladnost

s predpisi (47,4 %), sledijo nacela druzbene odgovornosti (33,3 %) in zahteve strank
(14,3 %). To poudarja, da je ESG zlasti poslovna odlocitev, ne zgolj eticna pobuda.
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7. What are the primary drivers for adopting ESG practices
in your organization? (Select all that apply)

21 responses

@ Regulatory compliance

@ Customer demands

@ Competitive advantage

@ Corporate social responsibility
@ | don't know

@ All of the above

Slika 4: Vzvodi za uvajanje ESG
Izzivi pri uvajanju ESG

Sir$e uvajanje ESG ovirajo omejen dostop do izobrazevan;j (31,8 %) in finanéne omejitve
(27,3 %). Kompleksna regulativa (18,2 %) ter pomanjkanje razumevanja ali
ozaveScenosti (18,1 %) tezave Se poglabljajo. Usmerjeni izobrazevalni programi,
jasnejSa navodila in finan¢ne spodbude bi lahko bistveno izboljsali integracijo ESG.

8. Koji su glavni izazovi s kojima se vasa organizacija suoCava u usvajanju ESG praksi? (Odaberite
sve primjenjivo)
22 odgovora

@ Nedostatak svijesti ili razumijevanja
@ Financijska ograni¢enja

Ograni¢en pristup obuci ili resursima
@ Regulatorna sloZenost
@ Ne znam

Slika 5: Glavni izzivi pri uvajanju ESG
Potrebe po ESG-usposabljanju in razvoju

Ocene obstojecih virov ESG-usposabljanja so mesane: 36 % jih ocenjuje kot dobre, prav
toliko kot zadovoljive, 24 % pa kot slabe. Interno ESG-usposabljanje je omejeno, saj ga
zagotavlja le 20 % organizacij, vec€ina (52 %) ni prepriCana. NajveC interesa je za
podrocje upravljanja in etike (28 %), sledijo okoljska trajnost, druzbena odgovornost in
porocanje (po 20 %), kar kaze na potrebo po celovitih programih usposabljanja.

41



7/

SEE-GL

SKILLS AND EMPLOYMENT
ENHANCEMENT IN GREEN LOGISTICS

Employee ESG Training Provided

Yes

No Unsure

Planned

Preferred ESG Training Type

Environmental Practices Reporting & Compliance

Social Initiatives

Governance & Ethics

Slika 6: Prednostna podroc¢ja ESG-usposabljanja

Prihodnji pogled na ESG

Organizacije zmerno optimisti¢no zrejo v prihodnje uvajanje ESG. Okoli 40 % jih navaja,
da se bodo v naslednjih treh letih zelo verjetno bolj posvetile ESG, 36 % pa verjetno.
Anketiranci moc¢no izpostavljajo potrebo po jasnejSih regulativnih smernicah (44 %),
vladnih spodbudah (24 %) in dostopu do specializiranih ESG-usposabljanj (20 %).
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Future ESG Focus Likelihood

Unlikely

Very Likely

Somewhat Likely

Slika 7: Verjetnost pove€anja ESG-praks v naslednijih treh letih
Zakljucek

Hrvaske organizacije v prometu in logistiki izkazujejo osnovno ozaves€enost, a omejeno
prakti¢no vklju€evanje ESG-nacel. Klju€ni izzivi so pomanjkanje znanja, usposabljanj in
regulativna kompleksnost. Obenem je jasno prepoznana strateSka korist ESG in
pripravljenost za vecjo integracijo, ¢e bodo zagotovljeni ustrezni viri in podporni
mehanizmi. To predstavlja priloznost za ciljno usmerjene pobude, ki bi lahko odpravile
vrzeli ter okrepile trajnost in konkurencnost sektorja.
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5.3 Kosovo

Porocilo predstavlja ugotovitve ankete, izvedene z namenom oceniti raven
ozavescenosti, uvedbe in potreb po usposabljanju v zvezi z okoljskimi, druzbenimi in
upravljavskimi (ESG) naceli med strokovnjaki v transportno-logisticnem sektorju na
Kosovu. Cilj je bil zbrati kvantitativne vpoglede, ki bodo usmerjali prihodnje ESG-pobude
in krepitve zmogljivosti v panogi.

Anketa je temeljila na predlogi projektnega vodje in je vsebovala 16 vprasanj o splodni
ozaves$Cenosti 0 ESG, trenutnih praksah, razpoloZljivosti usposabljanj, zaznanih izzivih
in pogledih na prihodnost. Vprasalnik je bil prek spleta posredovan izbrani skupini 29
udelezencev iz transportno-logisticnega sektorja, med katerimi so bili strokovnjaki iz
industrije, VET-trener;ji ter Clani panoznih zdruzenj. Udelezenci so bili pretezno s Kosova,
nekaj pa jih je prihajalo iz sosednjih drzav Zahodnega Balkana.

Med 29 odgovorimi jih je vecina (62,1 %) navedla, da so zaposleni, sledili so trener;ji ali
pedagogi (27,6 %) ter vodje/izvrsni direktorji (10,3 %). Vecina (86,2 %) prihaja iz srednje
velikih organizacij (51-200 zaposlenih), 13,8 % pa iz malih podjetij (1-50 zaposlenih).
Geografsko je bila zastopanost predvsem na Kosovu (89,7 %), man;jSi delez pa iz Bosne
in Hercegovine, Hrvaske, Crne gore in Slovenije.

Raven ozavescenosti o ESG

Na vprasanje o seznanjenosti z ESG-naceli je 55,2 % odgovorilo, da imajo povpre¢no
razumevanje, 37,9 % pa se ima za zelo dobro seznanjene. Majhen delez (6,9 %) je
izjavil, da ESG ne pozna.

Not familiar

Very familiar

Somewhat familiar

Pomen ESG v transportu in logistiki

Na vprasanje o pomembnosti ESG za sektor je velika vecina (65,5 %) ESG ocenila kot
zelo pomembna, 27,6 % kot pomembna, le 6,9 % pa meni, da ESG za sektor ni
pomemben.
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Not important

Important

Very important

Nacionalni ali mednarodni ESG-okviri, relevantni za sektor

69 % vprasanih pozna ustrezne ESG-okvire, 31 % pa ne, kar kaze na zmerno
poznavanje formalnih smernic.

Vkljuéitev v ESG-poroc€anje kot del dobavne verige

Le 24,1 % se zaveda svoje ESG-vloge prek dobavne verige, kar nakazuje primanjkljaj
pri razumevanju posrednih obveznosti ESG.

Trenutna uvedba ESG-praks
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Na vpraSanje o uvedbi ESG-praks v organizacijah je 44,8 % odgovorilo pritrdilno, 27,6
% nikalno, 27,6 % pa ni bilo prepri¢anih.

Podrocja osredotocenosti ESG

Med tistimi, ki uvajajo ESG, jih 41,4 % daje poudarek socialnim pobudam (dobrobit
zaposlenih, vkljuCevanje skupnosti). Okoljskim vprasanjem daje prednost 31 %, medtem
ko 27,6 % izpostavlja upravljavske prakse (preglednost, eti¢ni standardi).

Gonila za uvedbo ESG

Glavni motivi za uvajanje ESG so druzbena odgovornost podjetja (34,5 %), zahteve
strank (20,7 %), konkuren¢na prednost (20,7 %) in skladnost s predpisi (17,2 %).
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7. What are the primary drivers for adopting ESG practices in your organization? (Select all that

apply)

29 responses

Ovira za uvedbo ESG

@ Regulatory compliance

@ Customer demand

@ Competitive advantage

@ Corporate social responsibility
@ Pajtueshméria rregullatore

@ Avantazhi konkurrues

@ Kérkesa e klientit

© Pérgjegjésia sociale e korporatés

Kot najveCjo oviro anketiranci navajajo kompleksnost predpisov (37,9 %), sledijo
financne omejitve (31 %), omejen dostop do usposabljanj ali virov (13,8 %) in

pomanjkanje ozavescenosti (13,8 %).

8. What are the main challenges your organization faces in adopting ESG practices? (Select all that

apply)

29 responses

Razpolozljivost usposabljanj

@ Lack of awareness or understanding

@ Financial constraints

@ Limited access to training or resources
@ Regulatory complexity

@ Mungesa e vetédijes apo e mirékuptimit
@ Qasje e kufizuar né trajnime ose burime
@ Kufizimet financiare

@ Kompleksiteti rregullator

o

Pri oceni virov usposabljanja jih je 34,5 % oznacilo kot dobre, 31 % kot slabe, 20,7 % kot

odli¢ne, 13,8 % pa kot povprecne.
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Ponujena ESG-usposabljanja

Le 13,8 % anketirancev je navedlo, da je njihova organizacija zagotovila ESG-
usposabljanje. Skoraj polovica (48,3 %) ga ni prejela, 27,6 % ni bilo prepri¢anih, 10,3 %
pa je porocalo o nartovanem usposabljanju.

Yes

Don't know

Planning to

Prednostne vrste ESG-usposabljanja

Kot najkoristnejSe usposabljanje je 34,5 % izbralo skladnost z ESG in poro¢anje. Sledijo
okoljska trajnost (27,6 %), druzbena odgovornost (20,7 %) ter upravljanje in etika (17,2
%).
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Environmental sustainability

ESG compliance & reporting

Social responsibility

Governance and ethics

Prihodnji fokus ESG

Glede prihodnosti 62,1 % anketirancev meni, da bodo njihove organizacije v naslednjih
treh letih verjetno okrepile ESG-fokus. 24,1 % to ocenjuje kot deloma verjetno, 13,8 %
pa kot malo verjetno.

Unlikely

Very likely

Somewhat likely

Potrebna podpora za vkljuéevanje ESG

Najbolj zazeleno obliko podpore predstavlja jasnejSa regulativna usmeritev (58,6 %).
Sledijo vladne spodbude (20,7 %), dostop do programov usposabljanja (10,3 %) in
izmenjava dobrih praks (10,3 %).

Best practice case studies

Government incentives

Access to ESG training programs

Clearer regulatory guidance
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Zaklju€ki za Kosovo

Rezultati ankete kaZejo na vse veCjo ozaveSCenost in priznanje ESG-nacel v
transportno-logistiénem sektorju, zlasti med strokovnjaki na Kosovu. Ceprav $tevilne
organizacije prepoznavajo pomembnost ESG in Ze uvajajo ustrezne prakse, ostaja vec
ovir, med njimi regulativna kompleksnost in pomanjkanje usposabljanj. Ugotovitve
poudarjajo potrebo po ciljnih izobraZevalnih pobudah, jasnejsih regulativnih okvirih ter
SirSem vkljuCevanju deleznikov za podporo prehodu panoge k trajnejSim in odgovornim
praksam.
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KILLS
CEMENT

5.4 Crna Gora

Ta analiza predstavlja rezultate vpraSalnika »Uporaba ESG v prometu in logistiki«,
izvedenega med strokovnjaki ¢rnogorskega prometno-logisticnega sektorja. Cilj ankete
je bil oceniti ozavescenost, izvajanje, izzive in prihodnje poglede v zvezi z naceli ESG v
panogi.

VpraSalnik je bil razdeljen na Sest sklopov: sploSna osvesd€enost o ESG, trenutne ESG-
prakse, izzivi in ovire, usposabljanje in razvoj, prihodnji pogled ter demografi ja
udelezencev. Anketiranci so navedli stopnjo poznavanja ESG, obseg vklju¢evanja ESG
v svojih organizacijah, dejavnike ter omejitve pri uvajanju in potrebe po nadaljnjem
usposabljanju in krepitvi zmogljivosti.

Analiza rezultatov omogofa razumevanje, kako se ESG trenutno uporablja v
¢rnogorskem prometno-logistiénem sektorju, ter prepoznavo potrebne izobrazevalne in
institucionalne podpore za S&irSo implementacijo. Ugotovitve bodo usmerile razvoj
prilagojenih programov usposabljanja in u€nih gradiv, ki bodo strokovnjakom v sektorju
zagotovili znanje in orodja za ucinkovito uvajanje ESG-standardov.

Povzetek podatkov za Crno goro

Anketa je zajela odgovore razlicnih deleZnikov, med njimi predstavnikov zasebnih
logisti€nih podijetij, javnih organov, akademskih krogov in panoznih zdruzen,;.

Seznanjenost z naceli ESG

ESG ostaja sorazmerno nov pojem za Stevilne deleznike: 66,7 % anketirancev je
porocalo o omejeni ali nikakrSni seznanjenosti z ESG-naceli (Slika 5.4.1).

Relevantnost ESG za sektor

Kljub pomanjkanju poznavanja 57,1 % udeleZzencev meni, da je ESG vsaj delno
pomemben za ¢rnogorski prometno-logisti¢ni sektor, kar kaZze na naras¢ajo¢e priznanje
njegove pomembnosti (Slika 5.4.2).

1. How familiar are you with the cancept of ESG principles {enviranmental, sacial
and governance factors)?

21 responses

® Very familiar 9.5%
® Partially familiar 66.7 %
Not familiar 23.5 %

g

Slika 5.4.1
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2. Ta what extent do you think ESG principles are relevant ta the transpart and
lagistics sectar?

21 responses

@ Veryrelevant 42.9 %
@ Partially relevant 57.1 %
@ Notrelevant

Slika 5.4.2

Ozavescéenost o ESG-okvirih

Le 28,6 % udelezencev pozna nacionalne ali mednarodne ESG-standarde, ki veljajo za
sektor (Slika 5.4.3).

Vkljucéitev v ESG prek dobavne verige
61,9 % anketirancev ni vedelo, da so lahko posredno vkljuéeni v obveznosti ESG-

poro¢anja zaradi svoje vloge v mednarodnih dobavnih verigah (Slika 5.4.4). To razkriva
veliko vrzel v znanju in potrebo po kampanjah ozave$&anja.

3. Are you familiar with any national or international ESG framewaorks or
standards that apply to the sector in which you work?

21 responses

® Yes: 71.4%
® No: 286%

Slika 5.4.3
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4. Are you aware that while you may nat be required to repart on ESG, you can
still be involved in the reporting process as part of your supply chain?

21 responses

® Yes61.9%
® No381%

Slika 5.4.4

Trenutne ESG-prakse

Le 28,6 % organizacij, zastopanih v anketi, je sprejelo konkretne korake k uvajanju ESG,
vecina udeleZencev pa ni prepri¢ana, ali se ESG sploh izvaja (Slika 5.4.5).

Podrocja osredotocenosti ESG

Trenutni ESG-fokus je najveCkrat na podrocju druzbe (27,8 %; dobrobit zaposlenih,
vklju€enost skupnosti).

5. Does your arganization currently implement ESG practices?

21 responses

® Yes 286 %
® Nol19%
@ Notsure52.4 %

Slika 5.4.5

Pobude za sprejem ESG

Druzbena odgovornost podjetij (CSR) je vodilni motivator uvajanja ESG, skladnost s
predpisi pa prav tako pomembno vpliva. Velik delez udeleZencev ni jasen glede razlogov
(Slika 5.4.6).
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7. What are the main reasons for adopting ESG practices in your arganization?
{Check all that apply)

19 responses

@ Regulation and compliance 21.1 %

® Customer demands 15.8 %

© Competitive advantage

@® Corporate social responsibility 42.1 %
® ' don'tknow 21.1%

® Notsure

Slika 5.4.6
Glavne ovire pri uvajanju ESG

IzobraZzevanje in ozaveSCenost sta najvecji oviri, pri ¢emer pomanjkanje
znanja/razumevanja dosega 50 %. Sledijo financne omejitve, omejen dostop do
usposabljanj/virov in regulativha kompleksnost (Slika 5.4.7).

8. What are the main challenges your arganization faces in adapting ESG
practices? {Check all that apply)

20 responses

Lack of awareness or understanding 50 %
Financial constraints 20 %

Limited access to training or resources 10 %
Regulatory complexity 10 %

Not sure

1 don’t know

o000 0O

Slika 5.4.7
Razpolozljivost ESG-usposabljanj
Le 9,5 % udelezencev meni, da je razpolozljivost ESG-usposabljanj v Crni gori dobra,

33,3 % pa jo oznaCuje kot slabo, kar kaze na potrebo po mocnejSi usposabljalni
infrastrukturi (Slika 5.4.8).
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9. How would you rate the availability of ESG training and educational resources
in your country?

21 responses

® Excellent

® Good 9.5%

@ Average 57.1 %
@® Poor33.3%

7 (33.3%)

Slika 5.4.8
ESG-usposabljanja znotraj organizacij

ESG-usposabljanje je v organizacijah ve€inoma odsotno ali neu€inkovito komunicirano;
le 23,3 % udelezZencev je bilo deleznih takSnega usposabljanja.

Zelene vrste ESG-usposabljanja

Skoraj vsi anketiranci izrazajo mocan interes za programe strokovnega razvoja na temo
ESG (Slika 5.4.9). Zelene teme vkljuujejo upraviljanje in eticne standarde, ESG-
porocanje in skladnost ter CSR.

11. What type of ESG training would be mast beneficial for your arganization?
{Check all that apply)

21 responses

® Environmental sustainability practices 14.3 %
® Social responsibility initiatives 19 %

@ Governance and ethical standards 38.1 %

® ESG reporting and compliance 23.8 %

® Al

Slika 5.4.9

Prihodnji ESG-fokus

Skoraj polovica anketirancev dvomi v razsiritev ESG-praks, saj 47,8 % to ocenjuje kot
malo verjetno.

Potrebna podpora za ESG
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Vladne spodbude in dostop do usposabljanj sta kljuéna pospeSevalca: 52,4 %
udelezencev navaja vladne spodbude, 33,3 % pa dostop do usposabljanj kot glavni
potrebi.

Vlioga in velikost organizacij

Vecina anketirancev (66,7 %) so zaposleni, 23,8 % pa menedzerji, pretezno iz manjsih
organizacij, kar lahko pomeni nizjo raven ozaveS$c€enosti in zmogljivosti za ESG v
primerjavi z vecjimi korporacijami.

Zakljucek

V Crni gori je ESG prepoznan kot relevanten, a slabo razumljen, $tevilne organizacije pa
niso prepric¢ane, ali ESG sploh izvajajo. CSR in skladnost sta glavna motivatorja, znatne
vrzeli v znanju ter omejen dostop do usposabljanj pa ostajajo pomembne ovire. Potreba
po vladnih spodbudah, jasnejSih predpisih in dostopnih usposabljanjih je izrazita.
Rezultati potrjujejo, da je ESG v &rnogorskem prometno-logisticnem sektorju Se v zgodniji
fazi, a ozavescenost in zanimanje za trajnostne prakse rasteta. Klju¢na bosta ciljno
usmerjeno izobraZevanje in regulatorna podpora, ki bosta pospesila prehod ter okrepila
institucionalne zmogljivosti za integracijo ESG v celotni panogi.
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5.5 Slovenija

Seznanjenost z naceli ESG
1. vprasanje: Kako dobro poznate koncept ESG-nacel (okolje, druzba in upravljanje)?
Rezultati:

e Zelo dobro: 23,1 %
e Delno: 69,2 %
e Ne poznam: 7,7 %

Vecina anketirancev (69,2 %) ima zmerno razumevanje nacel ESG, man;jsi delez (23,1
%) pa trdi, da jih pozna zelo dobro. ManjSina (7,7 %) z ESG ni seznanjena, kar odpira
priloznost za izobrazevalne pobude, usmerjene v osnovno znanje o ESG. Napori bi
morali biti osredotoCeni na poveCanje ozaveSCenosti in izobrazevanja o ESG v
prometno-logisticnem sektorju, da se zapolni vrzel v znanju.

1. Kako dobro poznate koncept nacel ESG (okolje, druzba in upravljanje)?
13 responses

@ Zelo dobro
@ Nekoliko
Ne poznam

Pomembnost nacel ESG

2. vprasanje: Kako pomembna se vam zdijo naCela ESG za prometno in logisti¢no
panogo?

Rezultati:

e Zelo pomembna: 61,5 %
e Deloma pomembna: 30,8 %
e Nepomembna: 7,7 %

Vecina (61,5 %) anketirancev prepoznava pomembnost nacel ESG za sektor, kar kaze
na moc¢no zavedanje vloge trajnosti pri prihodnjem razvoju industrije, ¢eprav jih 30,8 %
nacela oceni kot le deloma pomembna. Ugotovitve kaZejo, da so delezniki v Sloveniji
naklonjeni priznanju potencialnih ucinkov zavezanosti ESG, kar odpira pot nadaljnji
integraciji trajnostnih praks.
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2.V koliksni meri menite, da so nac¢ela ESG pomembna za sektor prometa in logistike?
13 responses

@ Zelo pomembna
@ Nekoliko pomembna
Nepomembna

Ozavescéenost o ESG-okvirih

3. vprasanje: Ali poznate katere nacionalne ali mednarodne ESG-okvirje ali standarde,
ki veljajo za va$ sektor?

Rezultati:
e Da:76,9%
e Ne:23,1%

Ozavescenost o ESG-okvirih je visoka, saj 76,9 % anketirancev navaja, da jih pozna. To
znanje je kljuéno za skladnost in vklju¢evanje ESG v sektor. Nadaljnje promoviranje
obstojecih okvirjev ter jasna komunikacija o njihovi pomembnosti sta potrebna, da
organizacije standarde ucinkovito uporabljajo.

3. Ali poznate kak$ne nacionalne ali mednarodne okvire ali standarde ESG, ki veljajo za sektor, v

katerem delujete?
13 responses

® Da
® Ne

Vkljuéenost v ESG-poroc¢anje skozi dobavno verigo

4. vpra8anije: Ali ste seznanjeni, da boste lahko kljub neposredni neobveznosti poro¢anja
o0 ESG sodelovali v poro€anju kot del dobavne verige?

Rezultati:
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e Da:46,2%
e Ne:53,8%

Kar 53,8 % anketirancev ni seznanjenih s svojimi posrednimi obveznostmi ESG-
poroc¢anja v sklopu dobavnih verig. To pomanjkanje ozaves$cenosti lahko ovira skladnost
in ustrezno izvajanje poroCanja. Potrebno je razviti izobrazevalne programe, ki
poudarjajo vpliv ESG-zahtev in razjasnijo vloge organizacij v dobavni verigi.

4. Ali ste seznanjeni, da ¢eprav morda niste predmet obveznosti porocanja o ESG, boste vkljuceni v

postopek poro¢anja kot del dobavne verige?
13 responses

® Da
® Ne

Trenutno izvajanje ESG-praks

5. vpraSanje: Ali vaSa organizacija trenutno izvaja ESG-prakse?

Rezultati:
e Da:61,5%
e Ne:38,5%

Vecina (61,5 %) organizacij ze aktivno izvaja ESG-prakse. Ker 38,5 % takih praks nima,
je razumevanije ovir bistveno za SirSo uvedbo in izboljSanje trajnosti celotnega sektorja.

5. Ali vasa organizacija trenutno izvaja prakse ESG?
13 responses

® Da
® Ne

Ne vem

Podrocja osredotocenosti ESG-praks
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6. vprasanje: Ce da, na katera ESG-podrogja se va$a organizacija osredotoéa? (moznih
vec izbir)

Rezultati:

e Druzbeni vidik (npr. dobrobit zaposlenih): 6
Okoljski vidik (npr. zmanjSanje izpustov): 11
Upravljanje (npr. eti¢ne prakse): 8
Ravnanje z odpadki: 11
Vklju€enost skupnosti: 6

Najvedji poudarek je na okoljskih praksah in ravnanju z odpadki (po 11 odgovorov),
sledita upravljanje in druzbene pobude. Poudarek na ekologiji kaze na skrb za okoljski
vpliv, vendar je za celovit pristop potrebna vecja vkljuCenost druzbenih in upravljavskih
vidikov.

6. Ce da, na katera podro&ja ESG se vasa organizacija osredotoga? (Izberite vse, kar velja)
13 responses

Okolje (npr. zmanj$anje emisij,

0,
ravnanje z odpadki) 11 (84.6%)

Druzba (npr. dobrobit zaposlenih,
vklju€evanje skupnosti)

Upravljanje (npr. eti€ne prakse,
preglednost)

0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

Gonila za uvajanje ESG-praks

7. vpraSanje: Kaj so glavni razlogi za uvajanje ESG-praks v vas$i organizaciji? (moznih
vec izbir)

Rezultati:
Skladnost s predpisi: 11

e Zahteve strank: 6
e Druzbena odgovornost podjetja: 8
e Konkurenéna prednost: 2

Skladnost s predpisi je klju€ni motivator za uvajanje ESG, pomembna pa je tudi druzbena
odgovornost. Prepoznavanje regulative kot primarnega gonila lahko usmerja oblikovalce
politik pri pripravi spodbudne zakonodaje za SirSo integracijo ESG.
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7. Kaj so glavni vzroki za uvajanje praks ESG v vasi organizaciji? (Izberite vse, kar velja)
13 responses

Skladnost s predpisi

11 (84.6%)

Zahteve strank

Konkurencna prednost 2 (15.4%)

Druzbena odgovornost podjetja 8 (61.5%)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5
Glavni izzivi pri uvajanju ESG

8. vprasanje: S katerimi glavnim izzivi se vasa organizacija soo€a pri uvajanju ESG-
praks? (moznih vec¢ izbir)

Rezultati:
e Regulativha kompleksnost: 9
e Finantne omejitve: 8
e Pomanjkanje ozaveS&enosti: 6
e Omejen dostop do usposabljanj: 3

Najvedji oviri sta regulativna kompleksnost in finanéne omejitve, pomanjkanje
ozaveScenosti pa je prav tako pomembno. Ciljani podporni programi morajo nasloviti te
izzive z izobrazevalnim delom in finanéno pomocjo.

8. Kateri so glavni izzivi, s katerimi se vasa organizacija sooca pri uvajanju praks ESG? (Izberite vse,

kar velja)
13 responses

Pomanjkanje ozavescenosti ali
razumevanja

Finan¢ne omejitve 8 (61.5%)

Omejen dostop do usposabljanja

0,
ali virov 3(23.1%)

Zapletenost predpisov

9 (69.2%)

Razpolozljivost ESG-usposabljanj

9. vprasanje: Kako ocenjujete razpolozljivost ESG-usposabljanj ali izobrazevalnih virov
v vasi drzavi?
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Rezultati:

Dobro: 38,5 %
Zadovoljivo: 38,5 %
Slabo: 15,4 %
Odliéno: 7,7 %

Odgovori kazejo na zmerno do pozitivnho oceno razpoloZljivosti virov, a z jasno potrebo
po izboljSavah, saj 15,4 % navaja slabo razpolozljivost. Razvoj obseznejSih programov
usposabljanja bi zapolnil vrzeli in dvignil raven ESG-znanja.

9. Kako ocenjujete razpolozljivost usposabljanja ali izobrazevalnih virov, povezanih z ESG, v vasi
drzavi?
13 responses

@ Odligno

@ Dobro
Zadovoljivo

@ Slabo

Y

Ponujena ESG-usposabljanja

10. vprasanje: Ali je vasa organizacija zagotovila ESG-usposabljanje zaposlenim?

Rezultati:
o Da:46,2%
e Ne:23,1%
e Nevem: 23,1 %
e Vnadrtu: 7,7 %

Manj kot polovica organizacij (46,2 %) je ze izvedla ESG-usposabljanje. Skoraj Cetrtina
ga ni ponudila, enak delez pa ni prepri¢an o njegovem obstoju, kar kaZze na pomanjkanje
komunikacije ali centralnega nadzora. JasnejSa interna komunikacija in pospesitev
nacrtovanih programov bi okrepila kompetence zaposlenih in dosledno integracijo ESG.
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10. Ali je vaSa organizacija zagotovila kak$no usposabljanje, povezano z ESG, za zaposlene?
13 responses

® Da

® Ne
Nacértujemo

@ Ne vem

Zelene vrste ESG-usposabljanja

11. vpraSanje: KakSna ESG-usposabljanja bi bila za vaso organizacijo najbolj koristna?
(moznih vec izbir)

Rezultati:
e ESG-porocanje in skladnost: 5
e Prakse trajnostnega razvoja: 11
e Standardi upravljanja in etika: 7
e DruzZbena odgovornost: 4

NajveCje povprasSevanje je po znanjih o trajnostnem razvoju, kar kaze potrebo po
prakticnem znanju, ki neposredno izboljSuje delovanje organizacije.

11. Kaksna vrsta usposabljanja o ESG bi bila najbolj koristna za vaso organizacijo? (Izberite vse, kar
velja)
13 responses

Prakse trajnostnega razvoja 11 (84.6%)

Pobude druzbene odgovornosti

Standardi upravljanja in etike 7 (53.8%)

Poroc¢anje o ESG in skladnost 5 (38.5%)

0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

Prihodnji ESG-fokus

12. vprasanje: Kako verjetno je, da bo vasa organizacija v naslednijih treh letih okrepila
fokus na ESG-prakse?
Rezultati:
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e Zelo verjetno: 38,5 %
e Deloma verjetno: 53,8 %
e Neverjetno: 7,7 %

Skupno 92,3 % anketirancev je optimisti¢nih glede pove€anja ESG-fokusa, kar odraza
mocno zavezanost trajnosti. To pozitivno usmeritev je treba izkoristiti za nadgradnjo
obstojecih pobud.

12. Kako verjetno je, da bo vasa organizacija v naslednjih 3 letih povec¢ala poudarek na praksah
ESG?

13 responses

@ Zelo verjetno
@ Nekoliko verjetno
Malo verjetno

Potrebna podpora za integracijo ESG

13. vprasanje: Katera podpora ali viri bi pomagali vasi organizaciji pri boljSi integraciji
ESG-nacel? (moznih veg izbir)

Rezultati:
e Jasne regulativhe smernice: 7
e Vladne spodbude: 10
e Dostop do ESG-usposabljanj: 4
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Podatki kazejo na veliko potrebo po jasnejdih smernicah in vladnih spodbudah, ki bi
podprle integracijo ESG ter ustvarile ustrezno okolje za organizacije.

13. Kaks$na podpora ali viri bi vasi organizaciji pomagali pri boljSem vklju¢evanju nacel ESG?
(Izberite vse, kar velja)
13 responses

Vladne spodbude ali subvencije 10 (76.9%)

Dostop do programov

4 (30.8%
usposabljanja o ESG ( %)

JasnejSe smernice predpisov 7 (563.8%)

NajboljSe prakse in Studije
primerov v industriji

Vloga v organizaciji
14. vpraSanje: KakSna je va$a vloga v organizaciji?

Rezultati:
e Direktor/menedzer: 53,8 %
e Zaposleni: 46,2 %

Uravnotezena zastopanost vodilnih in zaposlenih spodbuja skupno udejstvovanje v
ESG-pobudah na strateski in operativni ravni.

14. Kaksno vlogo imate v organizaciji?
13 responses

@ Vodijallzvréni direktor
@ Zaposleni
Ucitelj/lzvajalec izobrazevanja

Velikost organizacije
15. vprasanje: Kaksna je velikost vase organizacije?

Rezultati:

e Mala (1-50 zaposlenih): 53,8 %
e Srednja (561-200 zaposlenih): 23,1 %
e Velika (201+ zaposlenih): 23,1 %
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Vecina anketirancev prihaja iz malih podjetij, kar zahteva strategije, prilagojene manjsSim
organizacijam za krepitev njihove sposobnosti izvajanja ESG-praks.

15. Kaksna je velikost vase organizacije?
13 responses

@ Majhna (1-50 zaposlenih)
@ Srednja (51-200 zaposlenih)
Velika (201+ zaposlenih)

Drzava organizacije
16. vprasanje: V kateri drzavi je vasa organizacija?

Rezultati:
e Slovenija: 100 %

Vsi anketiranci so iz Slovenije, kar omogoca jasen vpogled v lokalne prakse in pogoje
za integracijo ESG v transportno-logisticnem sektorju.

16. V kateri drzavi je vasa organizacija?
13 responses

@ Bosna in Hercegovina
@ Hrvaska
Kosovo
® Crnagora
@ Slovenija
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Zakljucek

Analiza odgovorov ankete slovenskega prometno-logistichega sektorja razkriva veliko
priloZnost in potrebo po okrepitvi vklju¢evanja okoljskih, druzbenih in upravljavskih
(ESG) nacel. Rezultati kazejo na zmerno seznanjenost z ESG-koncepti: 69,2 %
vprasanih meni, da jih deloma poznajo, le 23,1 % pa se pocuti zelo dobro informiranih.
To nakazuje nujnost izobrazevalnih pobud za poglobitev ozaveS&enosti in razumevanja
ESG v panogi. Ceprav 61,5 % anketirancev priznava pomembnost ESG, je precej$en
delez Se vedno negotov glede posrednih obveznosti poro¢anja; 53,8 % namrec ne ve,
da je lahko vklju€eno v poro€anje v sklopu dobavnih verig. Ciljane akcije obves&anja in
ozaves$cCanja bi lahko odpravile to negotovost. Spodbudno je, da 61,5 % organizacij Ze
uvaja ESG-ukrepe, vendar predstavljata regulativha kompleksnost (69,2 %) in finanne
omejitve (61,5 %) resen izziv. Zato so jasnejSi regulativni okviri in morebitna finanéna
podpora kljuéni za SirSo implementacijo. Pri usposabljanjih 38,5 % vprasanih ocenjuje
razpoloZljivost virov kot dobro, 15,4 % pa kot slabo, kar potrjuje potrebo po bolj celovitih
programih. Dodatno 46,2 % organizacij ze zagotavlja ESG-usposabljanje, kar kaze na
aktivnost, a hkrati razkriva vrzel, kjer je potrebno dodatno izobrazevanje. Pogled v
prihodnost je pozitiven: 92,3 % udelezencev namerava v naslednjih treh letih okrepiti
pozornost na ESG. Ker pomemben delez anketirancev zaseda vodstvene polozaje, bo
strateSko vkljuCevanje vodstva klju¢no za spodbujanje sprememb. Slovenska prometno-
logisti¢na industrija je torej pripravljena na integracijo ESG; za ucinkovito doseganje
trajnostnih ciljev bo bistveno razvijati kulturo trajnosti z robustnim izobrazevanjem,
celovitimi programi usposabljanja in podporno regulativo.
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6. Primerjalna analiza

Pravni in regulativni okviri

Regionalni pristopi k ESG v prometu in logistiki se mo¢no razlikujejo ter odrazajo stopnjo
vklju€enosti posameznih drzav v EU in njihove domace upravne ureditve. Slovenija in
Hrvaska kot ¢lanici EU delujeta v okviru strogih zahtev za poro€anje o trajnosti. Sprejetje
Direktive EU o razkrivanju nefinan¢nih informacij ter prihajajoce Direktive o poro€anju
podijetij o trajnosti (CSRD) je v Sloveniji bistveno izboljSalo preglednost podjetij in
upravljanje ESG. Hrvaska zakonodaja je podobno usklajena z evropskimi direktivami:
Zakon o racunovodstvu in Zakon o reviziji (skladna s CSRD) od velikih podjetij zahtevata
objavo porocil, ki pokrivajo okoljske, druzbene in upravljavske vidike. Ti z EU usklajeni
okviri silijo organizacije v Sloveniji in na Hrvaskem k zbiranju ESG-podatkov, reviziji ter
javnemu poro€anju o napredku, kar ustvarja pravni pritisk za integracijo ESG. Drzave
Zahodnega Balkana medtem Se razvijajo primerljive okvire. Prometna politika Bosne in
Hercegovine sicer vkljuuje nekatere ESG-elemente, vendar ji primanjkuje uc€inkovitega
izvajanja in nadzora; Sibki predpisi (zlasti v zelezniSkem in letalskem prometu) ter omejen
nadzor zavirajo napredek. Crna gora je proaktivno pripravila ambiciozno Strategijo
razvoja prometa 2019-2035, ki uveljavlja nacCela evropskega zelenega dogovora in
emisijske cilje, ter posodobila zakonodajo o presoji vplivov na okolje, cestnih emisijskih
standardih, varnosti Zeleznic in onesnaZevanju morja, da bi se priblizala EU. Toda
izvedba zaostaja; pregled OECD je po izteku zaCetnega akcijskega nacrta zabelezil
zamude. Kosovo, ki si prizadeva za pristop k EU, se z nacionalnimi nacrti, kot sta
Nacionalni okoljski akcijski nacrt in Pristinska zelena mestna akcijska agenda, usklajuje
z evropskimi zelenimi politikami. Ti projekti, podprti z mednarodnimi partnerji, uvajajo
trajnostna merila za mestni promet in infrastrukturo, vendar Kosovo in sosednje drzave
Se niso uvedle splodnih obvez ESG-poro€anja za podjetja. Skupna ugotovitev po regiji
je potreba po jasnejsi regulativi: ankete v ve€ drzavah kaZejo, da deleZniki pozivajo k
bolj eksplicitnim ESG-smernicam in zakonskim zahtevam za dosego skladnosti v
celotnem sektorju. Pravni okvir tako sega od celovitih, z EU usklajenih rezimov poroCanja
v Sloveniji in na Hrvaskem do zacetnih ali delnih ureditev v Bosni in Hercegovini, Crni
gori in na Kosovu, kjer harmonizacija s standardi EU Se poteka.

Vkljucitev deleznikov

Uc&inkovita integracija ESG v prometu in logistiki temelji na ve¢nivojskem vklju¢evanju
deleznikov, pri Cemer ekosistemi posameznih drzav izkazujejo razlicne prednosti.
Kljuéno vlogo povsod igrajo vladne agencije. V Bosni in Hercegovini si zapletena
upravna struktura (drzavno, entitetno in kantonalno ministrstvo za promet) deli
odgovornost za trajnostno prometno politiko in nadzor nad varnostjo. Razdrobljenost
otezuje koordinacijo, vendar je Gospodarska zbornica za zunanjo trgovino prevzela
pobudo za spodbujanje ozaveSCenosti o ESG ter dejavno spodbuja podjetia k
trajnostnim praksam v prid konkurenénosti. Hrvadka izkoriS¢a moéno vpetost industrije
in institucij: Hrvaska gospodarska zbornica je pripravila vprasalnik za ESG-ocenjevanje,
ki spodbuja podjetja k dvigu trajnostnih standardov. ZdruZenje delodajalcev Hrvaske
(HUP) in druge organizacije ponujajo podjetiem ESG-usposabljanja in smernice, kar
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kaZe na visoko raven zasebnega angaZmaja in povezav z izobraZevalnimi ustanovami.
Na Kosovu analiza deleznikov razkriva pomembno viogo mednarodnih organizacij poleg
lokalnih oblasti. Ministrstvo za infrastrukturo je uvedlo strategijo veémodalnega prometa
s poudarkom na zelenih prevozih, ob&ina Pridtina pa z UNDP vodi kampanje za prehod
potnikov na trajnostno mobilnost. Projekti, financirani z donatorskimi sredstvi (npr.
EBRD-jev “Pristina Urban Transport 1I”), ter javna podjetja, kot sta Trainkos in pristinsko
avtobusno podjetje, posodabljajo vozne parke in infrastrukturo ter s tem ponazarjajo
javno-zasebna in mednarodna partnerstva pri izbolj$avah ESG.Crna gora kaze podoben
vzorec: nacionalno prometno strategijo sta sooblikovala Univerza v Crni gori in
ministrstvo za promet, kar ponazarja sodelovanje akademske sfere in vlade. Pojavljajo
se javno-zasebna partnerstva za podporo ESG-ciliem; vlada in UNDP na primer
spodbujata izobrazevanja o podnebnih ukrepih, zasebni subjekti (npr. Gospodarska
zbornica Crne Gore, lokalne banke) pa lansirajo lastne ESG-pobude. Slovenija ima
najsodobnejSe okolje deleznikov. Regulatorji ne le uveljavljajo z EU usklajeno ESG-
poroCanje, temve€¢ z industrijo sodelujejo pri zelenih pobudah ter s politi€nimi
spodbudami in fiskalno podporo spodbujajo trajnostne logisticne prakse. Vodilna
slovenska podjetja (Luka Koper, Posta Slovenije) kot zgodnji izvajalci ESG uvajajo
zelene pristaniske resitve, elektrifikacijo flot in inovacije u€inkovitosti ter s tem postavljajo
standarde v panogi. V vseh petih drzavah se krepi spoznanje, da so Siroke koalicije
deleZnikov — vlade, panozna zdruzenja, podjetja, izobrazevalci in mednarodni partner;ji
— kljuéne za uveljavitev ESG. Vsaka drZzava ponuja svoj model vklju€evanja, od hrvaskih
koalicij, ki jih vodi industrija, do kosovskih projektov, podprtih z donatorji. Regionalni
forumi, kot je Pogodba o prometni skupnosti EU, lahko okrepijo sodelovanje, omogocijo
izmenjavo dobrih praks in uskladijo trajnostne infrastrukturne izboljSave po regiji.

Razpolozljivost ESG-usposabljanj in izobrazevanja

Krepitev zmogljivosti za ESG prek usposabljanj je v celotni regiji ocitna potreba, vendar
se razpolozljivost specializiranega izobrazevanja razlikuje. NajvecCje primanjkljaje belezi
Bosna in Hercegovina. Anketni podatki kazejo, da le priblizno 3,6 % bosanskih
prometno-logisti¢nih organizacij zaposlenim nudi kakr$no koli ESG-usposabljanje, skoraj
40 % strokovnjakov v panogi pa moznosti usposabljanja ocenjuje kot slabe. Nizka
ozaveSCenost o ESG v BiH potrjuje potrebo po osnovnih izobrazevalnih pobudah.
Podobna vrzel je v Crni gori: le okoli 9,5 % udelezencev meni, da so domagdi viri ESG-
usposabljanja dobri, tretjina jih oceni kot slabe. Le 23 % je kdaj dobilo ESG-
usposabljanje v svoji organizaciji, kar kaze na zacetno fazo izobrazevalne infrastrukture.
V vseh primerih Zahodnega Balkana je povpradevanje po znanju moc¢no: v Bosni si ga
zeli 64 % vprasanih (predvsem o okoljski trajnosti, skoraj polovica tudi o upravljanju in
etiki), v Crni gori pa skoraj vsi anketiranci izkazujejo interes za profesionalne ESG-
programe. Nasprotno Slovenija in Hrvaska izkazujeta bolj razvito podporo, Ceprav je Se
prostor za napredek. Na Hrvaskem so nekatere univerze in instituti v uéne nacrte
prometa in logistike vklju€ili trajnost (npr. Fakulteta prometnih znanosti v Zagrebu
obravnava ESG-teme), organizacije, kot sta CISD in HUP, pa redno prirejajo delavnice.
Kljub temu le 20 % hrvaskih anketirancev poroca, da njihovo podjetje nudi interno ESG-
usposabljanje, vec kot polovica pa je neodlo¢nih, kar razkriva pomanjkanje formalnih
programov. Slovenija izstopa: okoli 46 % slovenskih prometno-logisti¢nih podjetij je ze
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izvedlo ESG-usposabljanje za zaposlene, vec kot 77 % vprasanih pa razpoloZzljivost virov
ocenjuje kot zadovoljivo do dobro. Videti je, da zrel slovenski ESG-ekosistem zajema
tudi izobraZevanje, kar verjetho odraza mocnejSo institucionalno podporo trajnosti.
Kosovo se uvrd€a vmes: Ceprav le 13,8 % anketiranih kosovskih strokovnjakov poroc¢a,
da je prejelo ESG-usposabljanje, znaten delez obstojece vire ocenjuje kot ustrezne ali
celo odli¢ne; tretjina jih razpolozljivost oceni kot dobro, 20,7 % kot odli¢no, kar verjetno
odraza ad-hoc delavnice in projekte donatorjev. Raziskave preferenc razkrivajo podobne
potrebe po usposabljanju: hrvaski in kosovski udelezenci postavljajo na prvo mesto
znanja o upravljanju/etiki in ESG-poro¢anju, medtem ko ¢rnogorski delezniki poudarjajo
standarde upravljanja in druZzbeno odgovornost. Ti trendi kaZejo na priloZnost za skupni
razvoj ESG-kurikulov. Partnerstva v okviru Erasmus+ ali regionalni centri odli¢nosti bi
lahko uskladili prizadevanja, pri Cemer bi izkoristili naprednejSe izobraZevalne pobude v
drzavah ¢lanicah EU za dobrobit celotne regije. Krepitev mrez ESG-usposabljanja bi
neposredno naslovila enega kljuénih ovir za uveljavitev ESG, ki se pojavlja v vseh
drzavah — pomanjkanje znanja in strokovnosti.

Izvajanje praks in integracija ESG

Stopnja izvajanja ESG-praks v prometno-logisticnem sektorju se med petimi drzavami
mocno razlikuje, Ceprav so vse na zgodnji do srednji stopnji zrelosti. Slovenija trenutno
vodi pri prakti¢ni integraciji ESG. Nedavni podatki ankete kazejo, da 61,5 % slovenskih
prometno-logisti¢nih organizacij dejavno izvaja ESG-ukrepe, kar je najvedji delez med
drzavami. Podjetja praviloma dajejo prednost okoljskemu upravljanju in operativni eko-
ucCinkovitosti: slovenski anketiranci so najpogosteje navajali zmanjSevanje odpadkov in
emisij (v 11 od 13 primerov). IzboljSave upravljanja (etiCne prakse, preglednost) ter
socialne pobude (dobrobit zaposlenih, vklju¢evanje skupnosti) se prav tako obravnavajo,
vendar nekoliko manj, kar kaze na potrebo po bolj uravnotezenem pristopu. Hrvaska in
Kosovo izkazujeta zmerno raven sprejemanja ESG. V kosovskem logisticnem sektorju
je priblizno 45 % organizacij zaCelo uporabljati ESG-prakse, velika vec€ina (93 %
anketirancev) pa meni, da je ESG pomemben za prihodnost panoge. Podjetja na Kosovu
se pri izvajanju ESG osredotocajo predvsem na socialne vidike (41,4 %), sledijo okoljski
(31 %) in upravljavski ukrepi (27,6 %), kar kaze, da je korporativna druzbena
odgovornost vstopna totka za ESG. Na Hrvaskem je sprejemanje nekoliko bolj
zadrzano: le 16 % hrvaskih anketirancev je potrdilo, da njihova podjetja izvajajo ESG-
porocanije ali podobne strukturirane prakse. Mnogi logisticni strokovnjaki so sprva menili,
da ESG ni neposredno relevanten (56 % je leta 2025 odgovorilo »ni relevanten«), a ta
vrzel se postopoma zmanjSuje. Podjetja, ki ESG vendarle uvajajo, to pogosto pocnejo
strateSko; konkurenéna prednost je bila glavni motiv (47,4 %) in ponavadi se usklajujejo
z mednarodnimi standardi zaradi obvez EU. Crna gora in Bosna in Hercegovina sta v
najzgodnejsi fazi: malo podijetij je doslej sprejelo konkretne ukrepe. V Crni gori je le 28,6
% anketiranih organizacij uvedlo kakrSne koli ESG-ukrepe, veliko vprasanih pa ni
prepri¢anih, ali njihova podjetja sploh kaj po€nejo. Trenutna prizadevanja se osredinjajo
na druzbeno odgovornost in osnovno skladnost; CSR je glavni motivator, strateski
razlogi pa so pogosto nejasni. Podobno nizka izhodis¢na tocka je v BiH, kjer ESG-
poroc¢anje Se ni razSirjeno: 46,4 % logisti¢nih strokovnjakov je navedlo, da ga ne izvajajo,
32,1 % pa je neodloCenih. Omejene pobude se osredoto€ajo na socialna vprasanja, kot
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je dobrobit zaposlenih (skoraj 47 %), sledijo okoljski ukrepi (35,3 %) in nazadnje
izboljSave upravljanja. Kljub razliénim stopnjam zrelosti se po regiji pojavljajo skupni
motivatorji in ovire. Zunanje zahteve so klju¢ne. V Sloveniji je skladnost z regulativo
najpogosteje naveden razlog za uvedbo ESG, sledi obCutek druzbene odgovornosti;
podobno na Hrvaskem kombinacija regulative in strateSke konkurenénosti vodi odlocitve.
V BiH, Kosovu in Crni gori prevladujeta druZbena odgovornost in zahteve strank: 67,9 %
Bosancev je kot kljuéni motiv navedlo »druzbeno odgovornost«, ve¢ kot polovica pa
zahteve kupcev. To kaze, da ugled in pric¢akovanja deleznikov spodbujajo podjetja k ESG
tudi tam, kjer je formalni nadzor Sibek. Nasprotno so notranji motivi (eticno vodenje,
dolgoro€no upravljanje tveganj) redko na vrhu, kar odpira prostor za razvoj z vecjo
ozave&Cenostjo. Vse drzave se soocajo s podobnimi ovirami. Zapletenost in negotovost
regulative sta stalni teZavi: podjetja se tezko znajdejo, kadar so smernice nejasne ali se
stalno spreminjajo. V Kosovu je 37,9 % anketirancev zapletene predpise oznacilo kot
glavno oviro, slovenska podjetja pa so kompleksnost navedla kot najved;ji izziv (9 od 13).
Financne omejitve so drugi velik izziv — stroski tehnologij, skladnosti ali certifikacije so
lahko visoki. Ve€ kot tretjina ¢rnogorskih in priblizno polovica slovenskih deleznikov je
poudarila pomanjkanje finan¢nih sredstev. Pomanjkanje znanja in kapacitet ostaja, zlasti
na Zahodnem Balkanu: pomanjkanje ozave$&enosti je bila najveéja ovira v Crni gori (50
%) in BiH (67,9 %), Ceprav manj izrazita na HrvaSkem in Kosovu, kjer je osnovna
seznanjenost nekoliko visja. Omejen dostop do usposabljanj ali strokovne podpore, kot
ga je navedla priblizno tretjina hrvaskih anketirancev, tezave Se poglablja. Rezultat je,
da kljub zepom napredka (zlasti v EU-usklajenih okoljih) sistemske ovire Se vedno
preprecujejo, da bi ESG postal standardna praksa v prometno-logisti¢nih podjetjih po
vsej regiji.

Zakljucek in priloznosti za regionalno sodelovanje

Primerjalna analiza med Bosno in Hercegovino, Hrvasko, Kosovom, Crno goro in
Slovenijo razkriva hkrati podobnosti in razlike v standardih in praksah ESG. Vse drzave
se sicer zavedajo, da so nacela ESG kljuna za trajnostni razvoj prometa in logistike;
deleZniki povsod ugotavljajo, da izboljanje okoljskih kazalnikov, socialnih rezultatov in
upravljanja povecuje dolgorocno konkurencénost ter usklajenost z evropskimi smernicami
(v Sloveniji je 92,3 % anketiranih optimisti¢nih glede povec€anja poudarka na ESG v
naslednjih treh letih, podobna pri¢akovanja pa se pojavljajo tudi drugod). Vsaka drzava
je Zze zacela postavljati temeljne gradnike za integracijo ESG — bodisi z novimi zakoni,
pilotnimi projekti, izobraZevalnimi programi ali pobudami industrije. Kljub temu se tempo
in globina uveljavitve razlikujeta: Clanici EU, Slovenija in Hrvaska, imata naprednejSe
formalne okvire in vecjo korporativno vklju€enost, kar se kaze v strozjih zahtevah za
porocanje in vi§jih stopnjah aktivnosti ESG. V preostalih drzavah Zahodnega Balkana
integracija ostaja v zgodnej§ih fazah: Bosna in Crna gora se $e vedno spopadata z
oshovnima izzivoma ozaves$cenosti in institucionalnih zmogljivosti, medtem ko Kosovo
napreduje pod vplivom reform, usmerjenih v EU, ter mednarodne podpore. Te razlike
kaZejo, da bi ciljno usmerjeni ukrepi lahko prinesli znatne Koristi.

Studija izpostavlja ve& obetavnih modelov in praks, ki bi jih bilo mogoée z regionalnim
sodelovanjem posnemati ali razSiriti. IzkuSnja Slovenije poudarja vrednost trdnega
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pravhega mandata v kombinaciji z vladnimi spodbudami: izvajanje pravil EU o
razkrivanju ESG je opazno izboljSalo trajnostno poroc¢anje tudi pri manjsih podjetjih,
vecnivojsko upravljanje pa je s partnerstvi javhega in zasebnega sektorja zelenilo
logisticno panogo. Hrvaska kaze, kako lahko industrijsko vodeno vkljuCevanje dopolni
regulativo; vprasalniki za samooceno ESG, ki jih je razvila Gospodarska zbornica, ter
aktivna vloga strokovnih zdruZenj pri usposabljanju so ustvarili sodelovalno okolje za
trajnost v logistiki. Na Zahodnem Balkanu kot dragoceni pilotni primeri sluzijo lokalne
inovacije in donatorsko podprte pobude. Sprejemanje trajnostnih nacrtov urbane
mobilnosti v bosanskih mestih, kot sta Sarajevo in Bijeljina, kaZe, kako lahko obcinski
ukrepi vkljucijo cilie ESG v prometno nacrtovanje. Na Kosovu vlaganja v modernizacijo
mestnega prometa (novi nizkoemisijski avtobusi, posodobitev Zeleznic) prek projektov
EBRD in Svetovne banke prikazujejo, kako lahko zunaniji kapital in strokovno znanje na
terenu pospesita ESG. Crnogorska celovita nacionalna strategija, ¢eprav se uvaja
pocasi, ponuja nacrt, ki usklajuje razvoj prometa z mejniki ESG in izrecno predvideva
usposabljanja ter inovacijska partnerstva javnega in zasebnega sektorja — vizija, ki bi
lahko navdihnila oblikovanje politik pri sosedah. Ti primeri tvorijo bazo znanja ucinkovitih
praks, ki bi lahko pospesSile napredek ESG, ¢€e bi jih izmenjali na regionalni ravni.

Analiza poudarja tudi klju¢na podro€ja, kjer so regionalno sodelovanje ali usklajevanje
politik koristni. Eno taksnih je uskladitev standardov in predpisov. Ker so dobavne verige
in prometna omreZja v jugovzhodni Evropi prepletena, bi bolj poenoten pristop k ESG
(na primer sprejetie podobnih meril za poroCanje ali okoljskih zahtev) poenostavil
skladnost in dvignil osnovo za vse. Drzave Zahodnega Balkana bi lahko usklajeno
uvajale direktive EU o ESG, da bi imela podjetja, ki delujejo ez mejo, enotna
pricakovanja. Regionalna telesa in pobude, kot so Pogodba o prometni skupnosti,
CEFTA ali partnerski programi Erasmus+, nudijo platforme za razvoj skupnih smernic in
delitev tehnicnega znanja. Drugo kljuéno podroCje je krepitev zmogljivosti in
usposabljanje, kjer bi skupna prizadevanja lahko moéno izkoristila razpoloZljive vire.
Glede na razSirjeno potrebo po izobrazevanju o ESG bi lahko skupni razvoj uénih nacrtov
(na primer program Erasmus+ za usposabljanje prometnih in logisti¢nih strokovnjakov
za upravljanje ESG) Crpal strokovno znanje univerz iz Slovenije ali Hrvaske ter zapolnil
vrzeli v Bosni, na Kosovu in v Crni gori. Anketiranci po drzavah so posebe;j izpostavili
potrebo po vec vladnih spodbudah, jasnejSih smernicah in dostopu do usposabljanj, kar
kaze, da bi izboljSani podporni sistemi pozdravila celotna panoga. Regionalni konzorcij
bi lahko zasnoval specializirane module, certifikacijske sheme ali delavnice, ki bi sluzili
vec drzavam, ustvarjali ekonomije obsega in krepili skupno kulturo ESG.

Ceprav se pet drzav razlikuje glede trenutne ravni izvajanja ESG, se soo¢ajo s skupnimi
izzivi in lahko veliko pridobijo z delovanjem v skupno korist. S tem, da se ucijo iz
medsebojnih uspehov — slovenske regulativne strogosti, hrvaskega vkljuéevanja
deleznikov, kosovskih mednarodnih partnerstev, ¢rnogorskega strateSkega nacrtovanja
ter bosanskih pobud od spodaj navzgor — se lahko prometno-logisticni sektor
jugovzhodne Evrope premakne k bolj trajnostni in usklajeni prihodnosti. Regionalno
sodelovanje prek uskladitve politik in skupnih prizadevanj za krepitev zmogljivosti bo
klju€no pri premosc€aniju vrzeli. Tak pristop ne obljublja le dviga u€inkovitosti ESG v vsaki
drzavi, temvec tudi izboljSanje Cezmejne sinergije in odpornosti, s Cimer se bo celotna
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regija bolj priblizala nastajajo¢im evropskim standardom trajnostnega prometa in
logistike. Ugotovitve te primerjalne analize tako nudijo temelje za oblikovanje politik in
sodelovalne projekte (kot je obravnavana pobuda Erasmus+), namenjene globlji vgradniji
nacel ESG v prometno-logisti¢ne panoge jugovzhodne Evrope.
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7. Zakljucek

Slede€a priporoCila ponujajo akademsko utemeljen, a hkrati praktiCen nacrt za
oblikovanje kurikuluma o okoljskih, socialnih in upravljavskih (ESG) vidikih v prometno-
logisticnem sektorju. Temeljijo na raziskovalnih ugotovitvah projekta SEE-GL o praksah
ESG v Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem, Kosovu, v Crni gori in Sloveniji. Poudarek je
na uporabnih smernicah za poklicno izobrazevanje in usposabljanje (VET), nadaljnje
izobraZevanje in programe vseZivljenjskega uc¢enja, da bo uéni naért zasnovan na realnih
spoznanjih in prilagojen regionalnim potrebam. Z vkljuCevanjem lokalnih Studij primerov
in spodbujanjem sodelovanja med delezniki ta priporocila teZijo krepiti zmogljivosti za
trajnostno logistiko ter uskladiti Zahodni Balkan z nastajajoCimi evropskimi ESG-
standardi.

Vklju€evanje raziskovalnih spoznanj v razvoj kurikuluma

Naslovite ugotovljene vrzeli v znanju: Raziskave razkrivajo razsirjeno pomanjkanje
zavedanja o ESG in formalnega usposabljanja v prometno-logisti¢ni delovni sili regije. V
Bosni in Hercegovini je denimo ve€ kot 82 % anketiranih strokovnjakov poroc¢alo, da niso
dobro seznanjeni z naceli ESG, in le priblizno 3,6 % organizacij nudi zaposlenim kakrSno
koli usposabljanje s tega podroc¢ja. Tudi v €lanici EU, na Hrvaskem, zgolj 20 % vpraSanih
iz prometa in logistike pravi, da njihovo podjetje ponuja interno ESG-usposabljanje. Ti
podatki poudarjajo potrebo po kurikularnih modulih, ki zaénejo z osnovnimi koncepti ESG
ter zagotovijo, da udelezenci razumejo temeljna nacela (okoljska skrb, druzbena
odgovornost, upravljanje podjetij) in njihov pomen za konkurenénost ter skladnost.
Uvodni moduli naj razjasnijo terminologijo, standarde in koristi ESG ter tako neposredno
odpravijo nizko zacetno raven ozaveScCenosti, dokumentirano v raziskavah. Z
razvijanjem osnovne pismenosti na podrocju trajnosti in etike bo kurikulum zapolnil
kljuéno vrzel in omogoc€il strokovnjakom, da se dejavno vkljucijo v ESG-pobude.

Uskladite se s potrebami panoge in standardi: Kurikulum mora raziskovalna spoznanja
prevesti v prakticna znanja in spretnosti, ki jih zahteva razvijajoCe se okolje sektorja.
Analiza SEE-GL poudarja, da se podjetja po Zahodnem Balkanu soo¢ajo z novimi
zahtevami ESG zaradi regulativ, usklajenih z EU, in trznih pritiskov. Hrvaska je na primer
kot Clanica EU sprejela evropske standarde za trajnostno poroCanje (ESRS) v
nacionalno zakonodajo, ki velike druzbe zavezujejo k razkrivanju okoljskih, socialnih in
upravljavskih rezultatov. Vendar pa primanjkuje usposobljenih strokovnjakov, ki bi te
standarde izvajali — hrvaski logisti¢ni sektor »potrebuje usposobljeno delovno silo« za
trajnostno upravljanje dobavnih verig, a trenutno »primanjkuje ustreznih specialistov,
kar Ze omejuje rast panoge. Tudi na Kosovu in v drugih drzavah kandidatkah Studije
omenjajo vrzeli v VET-kurikulumih glede ESG-kompetenc za promet in logistiko. Zato
mora biti kurikulum zasnovan tako, da neposredno razvija ves¢ine za izpolnjevanje novih
obveznosti poro€anja in skladnosti ESG (npr. raunovodstvo ogljika, upravljanje zdravja
in varnosti, etika in protikorupcija v logistiki) ter za odzivanje na pri¢akovanja deleznikov.
To pomeni module o trajnostnem upravljanju voznega parka, strategijah zmanjSevanja
emisij, varnosti pri delu in delavskih pravicah, skrbnem pregledu dobavne verige ter
poro¢anju ESG-podatkov. Vklju€itev aktualnih okvirov, kot so cilji zelenega dogovora EU,
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direktiva CSRD in relevantni nacionalni predpisi, bo zagotovila usklajenost kurikuluma s
standardi, ki jih morajo podjetja upoStevati. S posredovanjem posodobljenega
regulatornega znanja in prakti¢nih spretnosti (denimo priprave osnovnega trajnostnega
porocila ali uvedbe gorivno ucinkovitega logisticnega delovanja) program naredi nacela
ESG uresnicljiva v vsakdanji poslovni praksi.

Sprejmite celovit ESG-pogled: Oblikovanje kurikuluma naj odraza dejstvo, da je ESG v
prometu in logistiki ve€dimenzionalen. Raziskave iz Slovenije kaZejo, da vodilna podjetja
integrirajo vse tri dimenzije ESG — okoljsko, socialno in upravljavsko — v svoje
poslovanje. Vsebina teCaja mora zato presegati zgolj okoljska vpradanja. Poleg
poucevanja tehnik zelene logistike (optimizacija poti, intermodalni transport, alternativna
goriva) je treba enako tezo nameniti socialnim vidikom (npr. usposabljanje za varnost in
zdravje zaposlenih, raznolikost in vklju¢enost delovne sile) ter temam upravljanja (npr.
poslovna etika, preglednost v dobavnih verigah). Primeri iz regije potrjujejo tak$no
ravnotezje: slovenska transportna podjetja so kot del svojih ESG-prizadevanj vlagala v
celovito usposabljanje delavcev o varnosti in novih tehnologijah, Stevilna pa poudarjajo
tudi sodelovanje s skupnostjo in eti€no upravljanje. Dobro uravnoteZen kurikulum bo tako
udelezence pripravil na celovito izvajanje ESG, na primer prek simulacij ali nalog za
izboljSanje ogljiénega odtisa podjetja in njegovih delovnih praks. Tak pristop zagotavlja,
da diplomanti programa lahko spodbujajo napredek v vseh ESG-stebrih, kar odraza
raziskovalno spoznanje, da je uspesnost trajnosti povezana z operativnho ucinkovitostjo
in druzbeno odgovornostjo hkrati.

Vklju€evanje regionalnih Studij primerov za kontekstualno relevantnost

Uporabite lokalne primere za povezovanje teorije in prakse: Da bodo koncepti ESG
oprijemljivi, naj kurikulum vklju€i prakti¢ne Studije primerov iz regije, s ¢imer udelezenci
povezujejo abstraktna nacCela s konkretnimi rezultati. Vsaka od petih drzav ponuja
nazorne primere, ki jih je mogoce vpeti v Studijsko gradivo in tako u€enje obogatiti s
kontekstualnimi vpogledi:

e Bosna in Hercegovina: Obcinske pobude, kot je uvedba Celostnih prometnih
strategij za trajnostno mobilnost (SUMP) v mestih Sarajevo in Bijeljina,
prikazujejo izvajanje ESG-ciliev na lokalni ravni, saj prometno nacrtovanje
usklajujejo z okoljskimi in socialnimi standardi. Studija primera o sarajevskem
SUMP lahko ponazori, kako izboljSanje javnega prevoza in pe$ infrastrukture
prinasa koristi ESG (manj emisij, ve€ja prometna varnost) ter s kak$nimi izzivi se
sreCuje pri izvedbi.

e Kosovo: Z donatorji podprti projekti zelenega prometa so bogat vir u€nih vsebin.
Projekt EBRD »Prishtina Urban Transport« (uvoz nizkoemisijskih avtobusov in
posodobitev zeleznic) ponazarja, kako lahko zunaniji kapital in strokovno znanje
spodbudita trajnostne rezultate. Analiza tega projekta v kurikulumu bi poudarila
stroSkovno-koristne kompromise vlaganja v CistejSe flote in njegovo povezavo s
Sirsim akcijskim naértom »Green City«. Studenti lahko obravnavajo projektne
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podatke za razumevanje vplivov na porabo goriva in kakovost zraka v urbanem
okolju.

e Crna gora: Nacionalni politiéni napori ponujajo strateSko perspektivo. Celovita
Strategija razvoja prometa 2019-2035 izrecno zahteva vkljucitev meril ESG in
celo predpisuje ESG-usposabljanje v upravljanju prometa, skupaj z inovacijskimi
partnerstvi javnega in zasebnega sektorja file-bkbkgmy1y43py1hoxzcydj. Ta
primer lahko Studenti uporabijo za oceno razkoraka med oblikovanjem politike in
njeno izvedbo; OECD je namre¢ opozoril na zamude pri izvajanju, kar odpira
razpravo o izzivih upravljanja. VkljuCitev tega primera povezuje u¢no okolje z
visoko-ravninskim nacrtovanjem ter poudarja pomen politicne volje,
medinstitucionalnega usklajevanja in spremljanja napredka pri ciljih trajnosti.

e Hrva$ka: Industrijsko vodene ESG-pobude lahko sluzijo kot zgled vkljuCevanja
deleznikov. Razvoj vprasalnika za samooceno ESG, ki ga je pripravila Hrvaska
gospodarska zbornica, ter ponudba izobrazevanj o ESG s strani Hrvaske zveze
delodajalcev ponazarjata, kako poslovna zdruzenja dejavno spodbujajo ESG-
standarde in usposabljanje podjetij. V kurikulumu bi lahko Studenti uporabili tak
vpra$alnik za oceno hipotetiChega podjetja, s ¢imer se naucijo delovanja merilnih
orodij in prostovoljnih standardov. Hrvaska izkusSnja kaZe vrednost
medsektorskega sodelovanja (vlada, zbornice in podjetja) pri izboljSevanju
trajnostnih praks, kar je mogoce prenesti tudi drugam v regiji.

e Slovenija: Kot regionalna voditeljica ponuja napredne primere integracije ESG.
Vodilna logistiCna podjetja, kot sta Luka Koper in PoSta Slovenije, so s pobudami
— od zelene pristaniSke infrastrukture do elektrifikacije flot — postavila standarde
za jugovzhodno Evropo. VKljuCitev slovenske Studije primera omogoca
udelezencem raziskati najboljSe prakse, denimo kako stroga regulativa,
usklajena z EU, in zavezanost podjetij vodita k merljivemu zmanjSanju emisij ali
odpadkov. Taki primeri spodbujajo razpravo o prenosu najboljdih praks v druga
okolja ob upostevanju razlik v virih in regulativnih okvirih.

Z vgradnjo teh in podobnih primerov iz resni¢nega okolja ostaja kurikulum kontekstualno
relevanten in zanimiv. Studenti in udeleZenci bodo bolje razumeli ESG, ko bodo videli,
kako se njihovi sosedi na Zahodnem Balkanu spopadajo s podobnimi izzivi — od mest,
ki skuSajo zmanjSati prometno onesnazenje, do podjetij, ki poskusajo izpolniti nove
zahteve EU za porocCanje. Primeri naj se vkljuCujejo v vaje, skupinske projekte in
problemsko ucenje (npr. »Kako bi svetovali mestu X pri izvedbi zelenega logisti€nega
nacrta ob omejenem proracunu?«). Tak pristop zagotavlja, da lahko udelezenci po
zaklju€ku programa takoj uporabijo pridobljena znanja v svojem delovnem okolju, saj so
v ucilnici Ze analizirali analogne situacije.

Spodbujanje regionalnega sodelovanja in izmenjave znanja

Izkoristite regionalna omrezja za razvoj in izvedbo kurikuluma: Vecdrzavna analiza jasno
kaze, da je stalno sodelovanje deleznikov Zahodnega Balkana klju¢no za dvig znanj in
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standardov ESG. Ker prometno-logistiCne verige presegajo drzavne meje, bo usklajen
pristop k usposabljanju o ESG ustvaril sinergije in doslednost. Priporocilo je ustanovitev
regionalnega konzorcija ali delovne skupine ustanov VET, ministrstev, predstavnikov
industrije in strokovnjakov, ki bi skupaj razvijali in posodabljali kurikulum ESG. Sam
projekt SEE-GL kot partnerstvo Erasmus+ Ze predstavlja osnovo za tak konzorcij, saj
dokazuje, da zdruzevanje strokovnega znanja drzav ¢lanic EU (npr. Slovenije, Hrvaske)
in partnerjev z Zahodnega Balkana omogoca skupne vire. TakSna skupina lahko deluje
tudi po koncu projekta, ohranja aktualnost kurikuluma, ga usklajuje z novimi direktivami
EU o ESG in preprecuje podvajanje naporov v posameznih drzavah. Anketiranci po regiji
so izpostavili potrebo po jasnejSih smernicah, drzavnih spodbudah in predvsem boljSem
dostopu do usposabljanj za podporo vklju¢evanju ESG. Skupno regionalno prizadevanje
lahko na to odgovori z oblikovanjem skupnih u€nih modulov in certifikacijskih shem, ki
bodo priznane ¢ez mejo in tako ucinkovito dosegle SirSe obcinstvo.

Uskladite standarde in delite dobre prakse: Pobuda za kurikulum naj bo usklajena s
SirSimi regionalnimi okviri. ObstojeCe platforme, kot sta Pogodba o prometni skupnosti
EU (ki zdruzuje prometna ministrstva Zahodnega Balkana) in CEFTA, je mogoce
uporabiti za spodbujanje enotnih smernic ESG in Sirjenje rezultatov usposabljanj.
Prometna skupnost bi denimo lahko gostila letne delavnice ali spletno zbirko, kjer bi
pedagogi VET izmenjevali u¢na gradiva in Studije primerov, da bi se uspesno izveden
zeleni logisti¢ni pilot v Sloveniji ali nov varnostni protokol na Hrvaskem prenesel tudi
drugam. Raziskave kazejo, da bi usklajevanje standardov ESG — denimo sprejem
podobnih zahtev za okoljsko poro¢anje ali norm uc€inkovitosti goriva — »zmanjSalo breme
skladnosti in dvignilo osnovo za vse« v regiji. Izobrazevanje ima pri tem klju¢no vlogo:
¢e VET-programi po Jugovzhodni Evropi pouéujejo primerljive uéne izide s podrocja
ESG, bodo podjetja, ki delujejo v ve€ drzavah, naletela na bolj dosleden nabor spretnosti
in razumevanja med zaposlenimi. Priporocila zato vkljuCujejo prizadevanje za regionalni
okvir kompetenc ESG za logisti¢ni sektor (potencialno podprt z ministrstvi ali Prometno
skupnostjo), ki ga lahko prevzamejo VET-kurikulumi v vsaki drzavi. To bi lahko pomenilo
skupno opredelitev temeljnih kompetenc (npr. izradun ogljicnega odtisa, izvedba
socialnih presoj, zagotavljanje upravljanja in etike v dobavnih verigah) ter razvoj
standardiziranih u¢nih modulov ali e-gradiv, ki jih je mogoce po potrebi lokalizirati.

Omogodite kontinuirano vklju€evanje deleznikov: Za vzpostavitev kulture sodelovanja so
potrebni institucionalizirani kanali za izmenjavo znanja. Delezniki vsake drzave —
poklicne Sole, izobrazevalni centri, logisticna zdruzenja in oblikovalci politik — naj dejavno
sodelujejo pri pregledu in nadgrajevanju kurikuluma. Redne regionalne konference ali
spletni seminarji o "ESG v prometu in logistiki« bi lahko potekali pod okriljem financirane
platforme EU ali skupnosti Erasmus+, kjer bi se ucitelji in strokovnjaki iz industrije
sreCevali za delitev novosti, Studij primerov in pedagoskih pristopov. Vzpostavitev u¢nih
sredis¢ ESG na Zahodnem Balkanu, kot jo predvideva projekt SEE-GL, bo to cilj podprla,
saj bodo ta vozli€a zbirala vire in omogocala izmenjavo strokovnega znanja. S€asoma
bodo tak8na omrezja negovala skupno kulturo ESG v regiji in pomagala manj razvitim
okoljem, da dohitevajo s tem, da se ucijo od pionirjev. Skratka, nacelo partnerstva —
»uCenje iz medsebojnih uspehov«, kot pravi primerjalna analiza — naj ne usmerja le
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vsebine kurikuluma (z vklju€evanjem regionalnih uspesnih zgodb), temve¢ tudi njegovo
izvajanje (prek stalnega ¢ezmejnega sodelovanja pri poucevanju in usposabljanju).

Naslednji koraki: od pilotnega do razSirjenega izvajanja

Za uresnicitev zgornijih priporo il se predlagajo nasledniji kratkoroéni in dolgoroéni koraki,
ki zaCrtujejo pot od zaklju¢ka raziskave do celovitega uvedenja programa:

Kratkoro€no (naslednjih 6-12 mesecev):

Dokoncaijte in razSirite rezultate raziskave: Objavite konéno analizo industrijskih
standardov in praks ESG (predvidoma do sredine 2025) ter klju¢ne ugotovitve
delite z vsemi delezniki (esg-logistic.eu). Te ugotovitve bodo z dokazi potrdile
prednostna podroc€ja kurikuluma. V vsaki drzavi organizirajte delavnice ali
okrogle mize z delezniki, na katerih predstavite rezultate in zberete povratne
informacije, da pridobite podporo in zagotovite, da kurikulum naslavlja dejanske
potrebe, ki so jih opredelili predstavniki industrije in politike.

Oblikujte in potrdite pilotni kurikulum: Zdruzite strokovnjake za nalrtovanje
kurikuluma iz partnerskih ustanov VET in univerz (npr. Univerza v Sarajevu,
Univerza v Zagrebu) ter razvijte pilotni modul ESG ali nabor tec€ajev, pri cemer
izhajajte iz raziskovalnih spoznanj in zgoraj navedenih Studij primerov. To
vklju€uje oblikovanje uc¢nih izidov, u¢nih nacrtov in gradiv (po moznosti v vec
jezikih). Pred polno uvedbo opravite strokovni pregled ali validacijo pri deleznikih
— na primer naj uradniki ministrstev, kadrovski trenerji podjetij in strokovnjaki
civilne druzbe pregledajo osnutek kurikuluma ter potrdijo njegovo ustreznost in
to€nost. Vsebino nato prilagodite glede na prejete pripombe in pridobite potrebne
akreditacije ali odobritve nacionalnih izobrazevalnih organov.

Usposobite predavatelje in zacnite pilotno izvedbo: Izberite prvo skupino
inStruktorjev (iz Sol VET, vi§jih strokovnih Sol ali zasebnih izobraZevalnih centrov)
ter jim zagotovite kratko pripravljalno usposabljanje o vsebini ESG-kurikuluma in
aktivnih u¢nih metodologijah. Z usposobljenimi predavatelji pilotni teCaj uvedite v
kontroliranem okolju — denimo kot program vseZivljenjskega u€enja za manj$o
skupino vodij logisti¢nih podjetij ali kot izbirni predmet na partnerski poklicni Soli.
Ta pilotna izvedba (morda v vsaki drzavi ena ali pa skupna regionalna) bo sluzila
kot dokaz koncepta za nadaljnje izpopolnjevanje kurikuluma. Zberite podatke o
povratnih informacijah udelezencev in ucnih rezultatih ter jih uporabite pri
naslednjih izboljSavah.

Dolgoroc¢no (1-3 leta):

Popolna vkljucitev v programe VET: Na podlagi uspeha pilota sodelujte z
izobrazevalnimi oblastmi pri vklju€itvi kurikuluma ESG v redne ponudbe VET-
programov in programe vseZivljenjskega uc¢enja po vsej regiji. To lahko pomeni
ustanovitev uradnega certifikata ali diplome »ESG v prometu in logistiki«, ki ga
ponujajo ustanove VET v vec€ drzavah, ali pa vgraditev modulov ESG v obstojece
kvalifikacije s podrocja logistike in prometa. Cilj je institucionalizirati kurikulum,
da postane stalni del razvoja znanj tako za novince kot za obstojeCe delavce.
Vzpostaviti je treba okvire za spremljanje in vrednotenje, ki bodo merili vpliv na
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udelezence (npr. izboljSane kompetence ESG, karierni izidi) ter na industrijo (npr.
vecja uporaba praks ESG v podjetjih).

e Siritev s podporo regije in EU: Izkoristite sredstva in partnerstva za Siritev dosega
kurikuluma. Prizadevajte si za nadaljnji projekt Erasmus+ ali drugo financiranje
EU (Instrument za predpristopno pomo¢, pobude za zeleni prehod) za povecanje
obsega usposabljanja, razvoj vecjezic¢nih e-u€nih vsebin in razSiritev programa
na veC institucij ali dodatne drzave. Na primer, ustanoviti bi bilo mogoce
regionalni center odli¢nosti za usposabljanje ESG, ki bi usklajeval posodobitve
kurikuluma in izvajal napredna usposabljanja predavateljev. Za tehni¢no podporo
ter uskladitev kurikuluma z evropskimi kvalifikacijskimi okviri se lahko vkljucijo
platforme EU, kot sta European Training Foundation (ETF) in Prometna
skupnost. Dolgoro¢na vizija je ustvariti trajnostno mrezo izobrazevanja ESG v
Jugovzhodni Evropi, ki se nenehno posodablja z raziskavami in sodelovanjem
ter s tem zagotavlja obstojnost tudi po izteku zacetnega projekta.

e Stalno sodelovanje in izboljS8ave: Ohranite regionalni konzorcij ali mrezo
deleznikov, ki bo nadzirala razvoj kurikuluma. Z letnimi pregledi ga je mogoce
posodobiti v skladu z novimi predpisi ESG, tehnoloskimi inovacijami (npr.
digitalizacijo logistike) ter povratnimi informacijami delodajalcev in alumnov.
Dejavnosti za deljenje znanja — na primer letni »Forum ESG v logistiki Zahodnega
Balkana« — bodo deleznike ohranjale povezane in zavezane. S€asoma bo ta
sodelovalni pristop utrdil skupnost prakse na podrocju ESG v prometu in logistiki
ter pomagal uskladiti regionalne prakse z EU-standardi, ko se drZzave pripravljajo
na pristop k EU ali krepijo skladnost z direktivami o trajnosti.

Ta priporocila zacrtajo celovit pristop k razvoju kurikuluma, osredoto¢enega na ESG, ki
temelji na raziskavah, je kontekstualno relevanten in se izvaja sodelovalno. Z
zasidranjem izobrazevalnih vsebin v realnosti Bosne in Hercegovine, Hrvaske, Kosova,
Crne gore in Slovenije ter z aktiviranjem mreZe regionalnih akterjev bo predlagani
kurikulum logisti€énim strokovnjakom omogocil, da pridobijo kompetence za spodbujanje
trajnostnih sprememb. TakSno krepitev zmogljivosti je kljucna, da prometno-logisticni
sektor Zahodnega Balkana izboljSa svoje dosezke ESG, okrepi ¢ezmejno sodelovanje
in zadovolji pricakovanja bolj zelene evropske ekonomije v prihodnjih letih.
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To raziskovanje je pripravljeno v okviru projekta SEE-GL, sofinanciranega s sredstvi
Evropske unije preko programa Erasmus+, in predstavlja temelj za razvoj regionalno
relevantnega ESG kurikuluma na podro€ju transporta in logistike. S tem se zagotavlja
dolgoro¢ni vpliv skozi pilotno testiranje, vkljuCevanje v politike ter cezmejno sodelovanje

med ponudniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (VET) ter industrijskimi
delezniki.
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