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1. Uvod

Projekt IzboljSanje spretnosti in zaposlovanja v zeleni logistiki (SEE-GL) je regionalna
pobuda, ki se izvaja v Sloveniji, Hrvaski, Bosni in Hercegovini, na Kosovu in v Crni gori ter
je namenjen modernizaciji poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (PIU) v sektorju
transporta in logistike. Z vklju¢evanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih nacel (ESG)
v uéne nacrte PIU projekt SEE-GL obravnava klju¢ne regionalne izzive, vklju¢no z okoljsko
trajnostjo, prilagodljivostjo trga dela, socialno vklju¢enostjo in dobrim upravljanjem.

Projekt podpira prehod k zeleni in trajnostni logisticni industriji tako, da strokovnjake
oprema s prihodnostno usmerjenimi spretnostmi in spodbuja sodelovanje med javnimi in
zasebnimi akterji. Spodbuja tudi uporabo digitalnih uénih orodij ter usklajevanje z
Evropskim okvirjem kvalifikacij (EQF) za olajS8anje mobilnosti in zaposljivosti.

Eden od klju€nih ciljev je razvoj novega poklicnega profila — specialist za ESG v transportni
logistiki — ter izboljSanje usposabljalnih zmogljivosti institucij PIU za odzivanje na
spreminjajoCe se potrebe trga dela. S ciljnimi ukrepi projekt SEE-GL prispeva k SirSim
ciliem programa Erasmus+, vkljucno z zelenim prehodom, digitalizacijo, socialno
vklju€enostjo in regionalnim sodelovanjem na Zahodnem Balkanu.



2. Raziskovalna metodologija

Porocilo podaja poglobljeno analizo nacionalnih druzbeno-ekonomskih razmer, trendov
na trgu dela in usposabljalnih potreb v sektorju logistike in transporta. Poseben poudarek
je na zeleni logistiki, nastajajocih poklicnih profilih ter razvijajo€ih se standardih kvalifikacij,
usklajenih z Evropskim okvirjem kvalifikacij (EQF). Osredoto¢a se na prepoznavanije vrzeli
v spretnostih in ocenjevanje pripravljenosti sistemov poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja (PIU) za podporo trajnostnih, vkljuCujo¢ih in prihodnosti usmerjenih
zaposlitvenih poti.

Podatki za to porocilo so bili zbrani s kombinacijo pisarniSkega raziskovanja in kvalitativnih
terenskih aktivnosti. PisarniSko raziskovanje je vklju¢evalo pregled obstojece literature,
statisticnih podatkov, nacionalnih politi€énih dokumentov in relevantnih okvirov PIU.
Terensko delo je potekalo z diskusijami v fokusnih skupinah v vsaki drzavi udelezenki —
Sloveniji, Hrvaski, Bosni in Hercegovini, na Kosovu in v Crni gori. Vsaka fokusna skupina
je zdruzevala 10-15 udelezencev iz razlicnih deleznikov, vklju¢no s strokovnjaki za
logistiko, delodajalci, izobraZevalci, oblikovalci politik in iskalci zaposlitve.

Razprave so bile usmerjene s skupnim okvirjem tematskih vprasanj, ki zajemajo:

trenutne in prihodnje zahteve poklicev v logisticnem sektorju,

vzpon zelenih delovnih mest in trajnostnih zaposlitvenih modelov,
poklicno mobilnost ter ¢ezmejno priznavanje kvalifikacij,

dostop do poklicnega usposabljanja in moZnosti za nadgradnjo spretnosti,
zaposlitveni pogoji, ravni plac in delovna varnost ter

vkljucitev nacel ESG v poklicne prakse in uéno vsebino.

Zbrani vpogledi so bili analizirani za prepoznavanje nacionalnih trendov, prednostnih
usposabljalnih podrod€ij ter vrzeli med potrebami trga dela in trenutno izobraZevalno
ponudbo. Vsak nacionalni partner je svoje ugotovitve sestavil v nacionalno porocilo, ki
skupaj tvorijo osnovo skupnega druzbeno-ekonomskega raziskovalnega porodila.

Ta metodologija zagotavlja, da so usposabljalni prizadevanja projekta SEE-GL in razvoj
ucnih nacértov utemeljeni na resni¢nih dokazih s trga dela in perspektivah deleZnikov.
Raziskovalni rezultati bodo neposredno vplivali na oblikovanje novih modulov PIU za
specialistie za ESG v transportni logistiki ter prispevali k politi€énim priporocilom, ki
podpirajo trajnostni gospodarski razvoj in zaposlovanje po vsej regiji.



3.

Struktura fokusnih skupin

V okviru SirS8ega prizadevanja za razumevanje dinamike trga dela in druzbeno-
ekonomskih razmer v ciljnih drzavah je bila izvedena serija strukturiranih razprav v
fokusnih skupinah. Primarni cilj te kvalitativne raziskave je bil pridobiti poglobljene
vpoglede v trenutne kvalifikacije in zahteve zaposlitev, razvoj zelenih delovnih mest,

dostop

do usposabljanja in izobraZevanja, ravni pla¢, delovno varnost ter celotne

druzbeno-ekonomske izzive, s katerimi se sooc€ajo razlicne skupine interesnikov.

Vsaka fokusna skupina je vklju¢evala od 10 do 15 udelezenceyv, izbranih za zagotovitev
Sirokega spektra perspektiv, vklju¢no s:

3.1.

Predstavniki vlad: Ministrstvo za promet, Oblikovalci gospodarskih politik,
Okoljski regulatorni organi (npr. agencije za trajnostni razvoj);

Poklicni delavci iz industrije: Lastniki in vodje podjetij za logistiko, transport in
mikrologistiko, Strokovnjaki za oskrbovalne verige in spedicijo, Predstavniki
zelenih logisticnih startupov in inovatorjev;

Vozniki in logisti€ni delavci: Vozniki tovornjakov (medkrajevni in urbani logistiki),
Osebje skladis¢ in distribucijskih centrov, Delavci v pristanis¢ih in ladijskem
prometu;

Akademiki: Profesorji in raziskovalci, specializirani za transport, logistiko in
okoljske $tudije, Studentje univerz in srednjih $ol, ki $tudirajo transport, logistiko in
upravljanje oskrbovalnih verig;

Zaposlitvene in usposabljalne agencije: Predstavniki uradov za zaposlovanje
in poklicno usposabljanje, Kadrovski strokovnjaki iz logistiCnih podjetij,
Strokovnjaki za razvoj delovne sile;

Poslovne zveze in sindikati: Predstavniki gospodarskih zbornic, Sindikati za
delavce v transportu in logistiki, Gibanja za zagovarjanje pravi¢nih pla¢ in delovnih
pogojev Vv industriji;

Zagovorniki trajnosti in zelenega gospodarstva: Nevladne organizacije, ki
promovirajo zelena delovna mesta in trajnostni transport, Predstavniki programov
zelenega prehoda, financiranih iz sredstev EU, Raziskovalne skupine in
strokovnjaki za podnebje, usmerjeni v politiko;

Strokovnjaki za tehnologijo in inovacije: Specialisti za digitalizacijo,
avtomatizacijo in umetno inteligenco v logistiki, Razvijalci zelenih transportnih
reSitev  (elektriCni/vodikovi  tovornjaki, pametna logistika), Predstavniki
raziskovalnih institucij za prihodnje mobilne reSitve.

Zbiranje podatkov in analiza

Podatki bodo zbrani z pisarniSkim raziskovanjem in kvalitativnim terenskim delom
(diskusije v fokusnih skupinah). Vsaka seja je bila skrbno dokumentirana, pridobljeni
vpogledi pa so bili oblikovani v povzetkih poroCil. Te ugotovitve predstavljajo kvalitativho
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osnovo za razumevanje nacionalnih delovnih razmer ter razvijajoCih se potreb logisticne
in transportne delovne sile, s posebnim osredotoanjem na nujnost zelenega prehoda v
logisticnem sektorju.

4. Drzavno specificni povzetki raziskav

Ta rubrika predstavlja povzetek nacionalnih raziskav, izvedenih prek fokusnih skupin in
pisarniSke analize.

4.1. Drzava: Bosna in Hercegovina

Udelezenci fokusnih skupin:

e Predstavniki vlade (Zavod za zaposlovanje Kiseljak, Ministrstvo za promet in
zveze Hercegovsko-neretvanskega kantona)

e Podjetja iz logistike in transporta — javni sektor (Javno podjetje Zeleznice
Federacije Bosne in Hercegovine d.0.0. Sarajevo, JP BH POSTA d.o.0.
Sarajevo),

e |zobrazevalne in usposabljalske ustanove (Profesoriji Studijskega programa

transportnega inZenirstva CEPS Kiseljak, Ministrstvo za izobraZzevanje, znanost,
kulturo in Sport ZenSko-dobojskega kantona, Oddelek za prometno
izobrazevanje)
NVO (Gospodarska zbornica Federacije Bosne in Hercegovine)
Predstavniki zasebnih podjetij (Almy transport, Samer & Co. Shipping d.o.o0.
Sarajevo, Transkop d.o.0., Mozzart d.o.0. — Logisti¢ni sektor)

e Poklicni vozniki (MilSped BiH).

Intervjuji so bili izvedeni spletno in osebno. Prvi sestanek je sluzil kot orientacijski,
vklju€no z razpravo o naravi projekta in poteku intervjujev. Dogovorjeni so bili
intervjuvski vprasalniki, ki so bili poslani vsem udelezencem; ti so nato podrobne
odgovore posredovali prek elektronske poste predstavnikom CEPS. V tej aktivnosti je
sodelovalo 12 posameznikov iz Sestih razli¢nih relevantnih sektorjev.

Fotografije in podpisani seznami udeleZencev z datumi so v Prilogi 1.

4.1.1. Druzbeno-ekonomska struktura v Bosni in Hercegovini

Bosnija in Hercegovina ima tranzicijsko gospodarstvo z omejenimi trznimi reformami.
Gospodarstvo je mocno odvisno od izvoza kovin, energije, tekstila in pohistva, pa tudi od
dohodkov priseljencev in tuje pomodi. Visoko decentralizirana vlada ovira usklajevanje
gospodarske politike in reforme, medtem ko prekomerna birokracija in razdrobljeni trg
odvracata tuje nalozbe.



Industrijski sektor je raznolik, s predelavo kovin kot okostjem gospodarstva, osredotoceno
na proizvodnjo jekla v Zenici in Olovu ter aluminija v Mostarju (Aluminij Mostar). Ta izvozno
orientiran sektor je med najvecjimi zaposlujevalci v drzavi. Avtomobilska industrija
sestavnih delov obsega ve€ kot 60 podijetij, ki zaposlujejo priblizno 11.000 ljudi in izvazajo
priblizno 90 % svojega proizvoda [undp.org]. Kemijska in farmacevtska industrija vkljuCuje
klju¢ne akterje kot so Bosnalijek in ve€ manjsih lokalnih podjetij, ki proizvajajo generi¢na
zdravila ter pokrivajo 20-25 % domacega trga. V energetskem sektorju prevladujejo
premogovne elektrarne v Tuzli, Kaknju in Ugljeviku, ki proizvedejo priblizno 60 % elektrike,
medtem ko so obnovljivi viri energije kot so hidro (priblizno 2076 MW namescenih
zmogljivosti), veter in sonce v zgodnjih fazah razvoja. Rudarstvo ostaja pomembno s
pridobivanjem lignita, Zelezove rude, boksita, svinca in cinka, poleg tega pa poteka
raziskovanje litija. Gradbenistvo prispeva priblizno 8 % k BDP in 6 % k zaposlovanju,
voden z vecjimi javnimi infrastrukturnimi projekti, kot je Koridor Vc. Kmetijstvo predstavlja
priblizno 4-5 % BDP in 17 % zaposlovanja, prinasa zitarice, sadje, zelenjavo, Zivino,
mlecne izdelke, meso, les in papir, pri Cemer sta sadjarstvo in ribogojstvo klju€ni segmenti.
Storitveni sektor predstavlja priblizno 55 % BDP in zaposli polovico delovne sile, s hitro
rastjo IKT in zagonskih podjetij, podprto z digitalizacijo in ban¢nimi posojili za mala in
srednja podjetja. Turizem se tudi mo¢&no okrepi, privablja mednarodne obiskovalce in
¢lane diaspore, podprt s kulturnimi festivali in zimskim turizmom.

Bosna in Hercegovina je v zgodnji fazi priprav za delujoCe trzno gospodarstvo. V letu 2023
je gospodarska rast upadla na priblizno 1,6 %, predvsem zaradi slabSih mednarodnih
razmer. Javni sektor je Se vedno neucinkovit in preobseZen, poslovno okolje pa trpi zaradi
razdrobljenega notranjega trga in Sibke pravne drzave.

Ceprav so nekatere strukturne spremembe opazne — $e posebej premik k storitvenemu
sektorju (npr. trgovina, IT in turizem) — pa predelovalna industrija, transport in energija Se
naprej igrajo pomembno vlogo. Kljub temu zaostaja Bosna in Hercegovina pri energetski
in digitalni tranziciji. Njena trgovinska integracija z EU je visoka, vendar ostaja skupni
promet pod potencialom.

Klju€ni sektorji, omenjeni v porocilu:

e Energija: zgodnja faza priprav, brez bistvenega napredka v usklajevanju z
direktivami EU.

e Transport: dolo€ena raven priprav, vendar potrebujeta izbolj8anje varnosti na
cestah in inteligentni transportni sistemi.

e Kmetijstvo in podeZeljski razvoj: omejen napredek, potrebna so usklajevanje in
krepitve zmogljivosti.

e |KT/Digitalna preobrazba: zelo zgodnja faza, brez usklajevanja z acquisom EU in
brez delujoCega pravnog okvirja.

Logisti¢ni in transportni sektor v Bosni in Hercegovini ostaja nerazvit, oviran z zastarelo
infrastrukturo, omejenimi naloZzbami in regulatornimi neucinkovitostmi. Kljub strateSkemu
polozaju drzave kot tranzitnega vozlis¢a na Zahodnem Balkanu sistematicne tezave Se
vedno omejujejo njen polni potencial. Po indeksu logisti¢ne uspesnosti Svetovne banke je



Bosna in Hercegovina leta 2022 prejela oceno 2,6 od 5 za kakovost prometne in
transportne infrastrukture, kar poudarja nujnost izboljSav. Kljuéna ozka grla so pocasni
carinski postopki, starajo€a se infrastruktura in nezadostne intermodalne zmogljivosti.

Cestni transport je prevladujoCi nacin prevoza blaga v Bosni in Hercegovini. Drzava ima
skupaj 8.150 kilometrov glavnih in regionalnih cest; vendar le majhen delezZ izpolnjuje
standarde EU. V zadnijih letih so nalozbe v cestno infrastrukturo narasle, predvsem prek
projektov sofinanciranih z mednarodnimi finan¢nimi institucijami, kot sta Evropska banka
za obnovo in razvoj (EBRD) in Evropska investicijska banka (EIB). Pomembno v teh
naloZbah je gradbeno delo na avtocesti Koridor V¢ — kljuénem prometnem koridorju EU.

Zeleznisko omreZje v Bosni in Hercegovini obsega priblizno 1.030 kilometrov, od katerih
veCina potrebuje modernizacijo. Koli€ine blaga, ki se prevaZajo po Zeleznici, ostajajo
skromne, predvsem zaradi po€asnih tranzitnih ¢asov in omejitev infrastrukture. Poleg tega
sektor soo€a institucionalno razdrobljenost med Federacijo Bosne in Hercegovine in
Republiko Srbsko, kar otezuje usklajevanje in ucinkovitost Cezentitetskih ZelezniSkih
operacij.

Bosno in Hercegovino oskrbujejo Stiri mednarodna letalis€a: Sarajevo, Banja Luka, Tuzla
in Mostar. Kljub temu letalski tovorni promet predstavlja le majhen deleZ celotne koli€ine
blaga zaradi omejene infrastrukture in nizkega povprasevanja. Vendar potekajo
prizadevanja za izbolj8anje letalske povezanosti, Se posebej za potniSki promet, da bi
drzavo bolje vkljucili v regionalna in svetovna transportna omrezja.

Pregled fokusnih skupin: Druzbeno-ekonomska struktura v Bosni in Hercegovini z oceno
logisticnega sektorja

Udelezenci so poudarili, da izzivi na drzavni ravni — kot so gospodarska nestabilnost,
politi€na disfunkcij, inflacija, visoki stroski goriva, nizke tuje nalozbe in izseljevanje —
pomembno vplivajo na razpolozljivost delovnih mest in rast podjetij. Strukturne tezave, kot
so prekomerno obdavCenje, neucinkovita birokracija in zastareli predpisi, $e naprej
odvracajo nalozbe in razvoj trga dela.

V logisticnem sektorju so te teZave Se posebej oCitne. Podjetja se soo€ajo z naras€ajoCimi
obratovalnimi stroski, Se posebej v transportu in placah, kar omejuje ustvarjanje delovnih
mest in razvoj delovne sile. Kljub rastoéemu povprasevanju po logisticnih storitvah v
mednarodni trgovini se podjetja spopadajo s slabo infrastrukturo, pomanjkanjem
kvalificirane delovne sile in omejenim tehnoloSkim napredkom. Medtem ko mladi kazZejo
zanimanje za kariere v logistiki v tujini, omejeno lokalno usposabljanje in slabi delovni
pogoji odvrac¢ajo pri sodelovanju na domacem trgu. Nizke place in nezavarovani pogodbe
spodbujajo visoko fluktuacijo in izgubo talentov.

Globalizacija in mednarodna trgovina sta prinesla priloznosti in tveganja. Udelezenci so
opozorili na vecCje ustvarjanje delovnih mest zaradi naraSCajoCega obsega trgovine in
vstopa vecnacionalnih logisti¢nih podijetij, kot sta DHL in UPS, ki podpirajo razvoj
spretnosti in viSje standarde. Vendar Bosna in Hercegovina ni v celoti izkoristila teh
prednosti zaradi Sibke infrastrukture in upravljanja. Izzivi, kot so zunanje izvajanje,



konkurenca iz drzav z nizkimi stroski in ranljivost za globalne krize, so bili prav tako
izpostavljeni. Odliv kvalificiranih delavcev, Se posebej voznikov, ostaja glavna skrb.

Za reSevanje teh vpraSanj so udelezenci pozvali k regionalnemu sodelovanju, nalozbam
v infrastrukturo in oblikovanju nacionalnega logisticnega grozda za utrjevanje virov,
spodbujanje inovacij in podporo zeleni logistiki. Brez strateSke reforme lahko potencial
globalne trgovine za delovno silo v logistiki Bosne in Hercegovine ostaja neizkoriscen.

4.1.2. Zahteve in kvalifikacije za delovna mesta v Bosni in Hercegovini

Delovni trg v Bosni in Hercegovini kaze odpornost kljub izzivom zaradi izseljevanja
delovne sile in posledi¢nim pomanjkanjem delavcev. SpreminjajoCe se gospodarstvo in
demografske spremembe poganjajo spremembe v sektorskih zahtevah, z opazno rastjo v
gostinstvu, gradbenistvu, trgovini, zdravstveni negi ter transportu/logistiki. To dinami¢no
okolje vedno bolj ceni uravnoteZzeno kombinacijo praktiénih spretnosti in uradnih
kvalifikacij, prilagojenih specifi€¢nim potrebam panoge.

Poklicno in tehni¢no izobrazevanje igra klju¢no viogo, Se posebej v sektorjih, kot so
gradbenistvo, gostinstvo, administrativne storitve in logistika, kar poudarja jasen premik k
delovno specificnim kompetencam. Zdravstvena nega in STEM podro¢ja Se vedno
zahtevajo uradne certifikate in viSje izobrazbene kvalifikacije, medtem ko vloge v stiku s
strankami v trgovini in turizmu poudarjajo mo¢ne komunikacijske sposobnosti in pogosto
znanje tujih jezikov. Administrativne pozicije obiajno zahtevajo osnovno poslovno znanje
in raCunalnisko pismenost.

Na sploSno se delovni trg v Bosni in Hercegovini prilagaja spreminjajoCim se
gospodarskim in demografskim realnostim, tako da spodbuja delovno silo, opremljeno
tako z akademskimi kvalifikacijami kot s prakti¢nim poklicnim usposabljanjem, usklajenim
s sektorskimi zahtevami.

Logisti¢ni sektor v Federaciji Bosne in Hercegovine je zaznamovan s stabilno a zmerno
rastjo, s 0,9-odstotnim pove€anjem zaposlovanja v letu 2024. To rast poganja vecje
povpradevanje po transportnih, skladid¢nih in dobavnih storitvah, ki izkori§€ajo strateSko
geografsko lokacijo drzave in gospodarski razvoj. Klju¢ne poklicne pozicije, kot so vozniki
tovornjakov, skladi$¢niki in logisti€éno osebje, ostajajo zelo iskani, z opazno napovedano
67-odstotno rastjo povprasSevanja po voznikih tovornjakov do leta 2025.

Kljub rasti se sektor sooc€a z izzivi, kot so pomanjkanje delovne sile zaradi izseljevanja in
pomanjkanje ustrezno usposobljenih lokalnih strokovnjakov. Prihodnja konkurenénost
sektorja je odvisna od izboljS8anja poklicnega izobrazevanja, prilagojenega logistiki,
nadgradnje znanja delavcev z digitalnimi kompetencami v zvezi s sodobnim upravljanjem
oskrbnih verig in vozil ter spodbujanja ciljanih programov razvoja delovne sile.

Podatki o razpisih delovnih mest iz zaletka leta 2023 so pokazali, da so transport,
skladis€enje in logistika predstavljali skoraj 10 % vseh oglasov, kar poudira vedno vegji



pomen sektorja v nacionalnem gospodarstvu. Nadaljnje usklajevanje usposabljanja in
izobraZevanja s potrebami sektorja je bistveno za ohranitev te rasti in reSevanje vrzeli v
ponudbi delovne sile.

Pregled fokusnih skupin: Zahteve in kvalifikacije za delovna mesta v Bosni in Hercegovini
z oceno logisti€nega sektorja

V tradicionalni logistiki temeljne kompetence vkljuéujejo upravljanje oskrbovalne verige,
operacije zalog in skladis¢, transportno nacrtovanje, uporabo sistemov ERP/TMS/WMS
ter znanje o carinskih in regulativnih standardih. Mehke ves$Cine, kot so komunikacija,
reSevanje tezav, timsko delo in znanje tujih jezikov, igrajo prav tako kljuéno vlogo, Se
posebej za administrativne in koordinacijske vioge. Obicajno je zahtevano tehni¢no
izobrazevanje v transportu, logistiki ali inZenirstvu, skupaj s certifikati kot so ADR za
nevarne materiale in ISO standardi za kakovostno in okoljsko upravljanje.

Zelena logistika nadgrajuje te tradicionalne kompetence s poudarkom na trajnostni ravni
in eko-ucinkovitosti. To vkljuCuje spretnosti v optimizaciji poti za zmanjSanje porabe
goriva, energijsko ucinkovito voznjo (eko-voznjo), implementacijo nacel kroznega
gospodarstva in znanje o tehnologijah, ki minimizirajo emisije in odpadke. Strokovno
znanje o uporabi obnoviljive energije, zelenem financiranju in skladnosti z
okoljevarstvenimi direktivami EU postaja vedno bolj vrednoteno. Medtem ko se logistika
razvija v smeri digitalizacije in trajnosti, sektor zahteva delovno silo, ki je tako tehni¢no
spretna kot okoljsko ozaveSCena, kar poudarja potrebo po stalnem uéenju in
specializiranih programih usposabljanja.

4.1.3. Zelena delovna mesta in gospodarstvo v Bosni in Hercegovini

Bosnija in Hercegovina zaCenja prehod k zelenemu gospodarstvu, s pomembnimi
priloZnostmi za nova delovha mesta — e posebej ko se oblikujejo mednarodne nalozbe
in projekti.

Pobuda, podprta s strani Svetovne banke v viSini 90,7 milijona EUR, spodbuja prehod s
premoga na obnovljive vire v premogovnih regijah, kot sta Banovici in Zenica, s ciljem
povecanja deleza obnovljivih virov na 43,6 % do leta 2030. Program SME Go Green
(EBRD/EU) mobilizira 120—400 milijonov EUR po Zahodnem Balkanu za pomo¢ malim in
srednjim podjetjem pri uvajanju zelenih tehnologij v sektorjih, kot so kmetijstvo, les in
kovina. Lokalna nepovratna sredstva so bila uporabliena za sonéne elektrarne,
ucinkovitejSo rabo virov in zelene poslovne modele, kar ustvarja priloznosti za zelena
delovna mesta na podezelju in v industrijskih obmocjih. Programi, kot je EU4Employment,
vlagajo 5,5 milijona EUR za usposabljanje priblizno 1.800 ve€inoma mladih ali ranljivih
iskalcev zaposlitve za zeleno in digitalno tranzicijo, s ciljem zapolnitve vsaj 600 delovnih
mest v zelenih sektorjih. Studije UNDP in Sklada za varstvo okolja FBiH pomembno
prispevajo k ozaves€anju o potencialu zelenih delovnih mest v Bosni in Hercegovini, ki
kaZejo, da ukrepi za energetsko ucinkovitost ne le podpirajo varstvo okolja, ampak lahko
letno ustvarijo tudi do 4.000 novih delovnih mest.



Logistic¢ni sektor v Bosni in Hercegovini kaZe poc¢asno rast pri odpiranju priloZznosti za
zelena delovna mesta.

Pregled fokusnih skupin: Zelena delovna mesta in gospodarstvo v Bosni in
Hercegovini z oceno logisticnega sektorja

Prehod k zeleni logistiki v Bosni in Hercegovini se sooCa z velikimi izzivi, vklju¢no z
nerazvito infrastrukturo, pomanjkanjem vladnih spodbud in nizko ozaveS€enostjo o
trajnostnih praksah med zainteresiranimi stranmi. Ceprav v tujini naras¢a zanimanje za
podporo zelenim poslovnim pobudam, lokalno ovire, kot so omejena razpoloZljivost
polnilnic za elektriCcha vozila, nezadostne naloZzbe v moderne skladiséne prostore in
financne omejitve, ovirajo napredek. Javno-zasebna partnerstva in subvencije so videti
kot kljuéna orodja za podporo razvoju delovne sile in olajSanje finanénega bremena
delodajalcev. Vendar je trenutno trzno povpraSevanje po zelenih delovnih mestih
minimalno, zelene politike pa Se niso pomembno vplivale na zaposlovanje ali delovne
zahteve v logisticnem sektorju.

Glavna ovira za napredovanje zelene logistike je vrzel v izobrazbi in veS€inah, saj mnogim
delavcem primanjkuje strokovnega znanja za delo z novimi tehnologijami, kot so elektricna
vozila in orodja za digitalno optimizacijo poti. Podjetja morajo pogosto usposobiti
obstojeCe zaposlene ali iskati nove, specializirane kadre, kar otezuje odsotnost programov
zelene logistike v sistemih formalnega izobrazevanja. Medtem ko so se nekatere
logisticne druzbe prilagodile standardom Evropske unije — zlasti glede emisij vozil in
operativnih predpisov — se te prilagoditve ve€inoma nana$ajo na skladnost, ne pa na
proaktivne prehode k trajnosti. Okrepitve ozaveS&anja, izobrazevalne reforme in mo¢nejse
sodelovanje med drzavnimi organi in industrijo bi lahko izbolj8ale pripravljenost za zeleno
logistiko, vendar zakonodajna in infrastrukturna podpora zaenkrat ostajata omejena.

Kljub poasnemu tempu sprejemanja strokovnjaki zeleno logistiko vidijo kot kljucni
element za prihodnjo gospodarsko trajnost, ki predvideva znatno ustvarjanje delovnih
mest v okoljsko trajnostnih sektorjih po vsem svetu. Premik zahteva znatno dodatno
usposabljanje in spremembo miselnosti tako pri delavcih kot pri delodajalcih. Za
spodbujanje te preobrazbe je bistven vecplastni pristop, ki vklju€uje subvencije, davéne
olajSave, izboljSano izobrazevanje in usposabljanje, zakonodajne reforme ter spodbujanje
inovacij. Brez usklajenih prizadevanj in znatnih nalozb sektor logistike tvega zaostajanje
pri trajnostnem razvoju in zamujene priloZnosti tako za okoljske koristi kot za gospodarsko
rast. Vendar, ko naradCa okoljska ozaveS€enost in se globalni standardi zaostrujejo, bo
pritisk na Bosno in Hercegovino za pospeSitev zelene tranzicije v logistiki naras¢al.

4.1.4. Karierne priloznosti v Bosni in Hercegovini

V Bosni in Hercegovini se karierne poti po kljucnih industrijah obi¢ajno zacnejo na zaCetnih
delovnih mestih, ki z izkuSnjami in dodatnimi kvalifikacijami vodijo do bolj specializiranih
in vodstvenih vlog. V informacijski tehnologiji strokovnjaki pogosto zacnejo kot mlajSi

10



razvijalci ali IT-podpora ter napredujejo v starejSe razvijalce, vodje projektov ali
strokovnjake za kibernetsko varnost, kar poganja moéno povprasevanje zaradi
digitalizacije in integracije s trgom EU. Kariere v proizvodnji in industriji se obicajno
zacnejo v tehniCnih vlogah ali z upravljanjem strojev, z napredovanjem v nadzorne ali
vodstvene polozZaje, podprte s tehniCnim izobraZevanjem in usposabljanjem na delovhem
mestu sred rastoCih izvoznih industrij. V finanénem in banénem sektorju karierna rast
poteka od blagajniskih ali mlajSih analitikov do kreditnih analitikov in vodij podruznic, kar
spodbujajo vecja finan€na pismenost in predpisi, usklajeni z EU. Zdravstveni delavci
zacnejo kot mlajsi zdravniki ali medicinske sestre ter napredujejo s specializacijo, v€asih
tudi v administracijo, kar odraza javnosektorske reforme in rast zasebne zdravstvene
nege. Kariere v turizmu in gostinstvu se pogosto zacnejo na recepcijah ali v servisnih
vlogah, z mozZnostmi napredovanja v vodstvo ali specializirana podrocja, kot je
nacrtovanje dogodkov, zaradi regionalnega Sirjenja turizma. Kon¢no, sektor transporta in
logistike ponuja operativne zaCetne vioge, kot so skladis¢niki ali dispecerji, z
napredovanjem v logistiCne koordinatorje ali vodje oskrbovalnih verig, podprte s tehniénim
znanjem in certifikati, kot odziv na naras¢ajoCe povprasevanje po e-trgovini in izboljSano
regionalno povezljivost.

Na podlagi obstojecih podatkov in tipi¢nih trendov v Bosni in Hercegovini logistiéni sektor
ponuja karierne poti, ki zacnejo z operativnimi viogami, kot so skladiS¢niki in dispecerii,
ter napredujejo v nadzorne in vodstvene polozaje, kot so logistiCni koordinatorji in vodje
oskrbovalnih verig. To napredovanje pogosto omogocajo dodatna usposabljanja,
certifikati ali formalno izobrazevanje na podrocju logistike in sorodnih disciplin. Sektor
dozivlja stalno povprasSevanje zaradi rastoCih obsegov trgovine, Siritve e-trgovine in vecje
regionalne povezljivosti. Vendar ostajajo izzivi, vkljuéno s pomanjkanjem usposobljenih
delavcev s praktiCnimi izkuSnjami in digitalnimi kompetencami, kot so sistemi ERP in
upravljanje transporta. Ozave$Cenost in izvajanje zelenih logisti¢nih praks sta Se vedno
omejena, vendar postopoma pridobivata na pozornosti, kar odraza SirSe trajnostne cilje.

Pregled fokusnih skupin: Karierne poti v Bosni in Hercegovini z oceno logisti¢nega
sektorja

PriloZnosti za razvoj kariere v logisticnem sektorju Bosne in Hercegovine obstajajo, vendar
jih oblikujejo razlicni dejavniki, vkljucno z velikostjo podjetja, trznimi razmerami in
druzbeno-ekonomskim kontekstom. Napredovanje je pogosto odvisno od formalne
izobrazbe, specializiranih certifikatov in prakti¢nih izkusenj, pri Cemer sta mentorstvo in
mreZenje kljuéna za odpiranje potenciala rasti. Medtem ko nekatera podjetja aktivho
podpirajo usposabljanje zaposlenih in mednarodno izmenjavo znanja, se mnoga zanasajo
na stabilno, preizkuseno osebje z omejeno vidno moznostjo navzgor. Lokalni trg dela
ponuja manj obi€ajnih kariernih poti v primerjavi z bolj razvitimi gospodarstvi, kar spodbuja
strokovnjake, da usmerjajo karierno rast z manj strukturiranimi ali neformalnimi sredstvi.
Kljub tem izzivom so nadaljnje izobrazevanje, izpopolnjevanje spretnosti in digitalna
pismenost kljuéni za strokovni napredek, Se posebej, ker se pojavljajo nove vloge,
povezane s trajnostno logistiko in upravljanjem okolja.
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Digitalizacija in avtomatizacija globoko preoblikujeta logistiCni sektor z optimizacijo rabe
virov, izboljSanjem operativne ucinkovitosti in omogoCanjem bolj zelenih, trajnostnih
praks. Tehnologije, kot so umetna inteligenca, robotika, napredna programska oprema in
analitika podatkov, zmanjSujejo povpraSevanje po ronem delu, vendar ustvarjajo nove
priloZnosti v upravljanju sistemov, IT vzdrZzevanju in spremljanju vpliva na okolje. Ta
premik zahteva, da delavci razvijajo tehnicne spretnosti in se prilagajajo hitro razvijajocim
se digitalnim orodjem. Medtem ko lahko avtomatizacija izpodrine nekatere tradicionalne
sluzbe, spodbuja tudi ustvarjanje zelenih delovnih mest in vlog, osredoto¢enih na nadzor
in izboljSanje avtomatiziranih procesov. Prihodnost logisticnih karier v Bosni in
Hercegovini je odvisna od strateSkih nalozb v usposabljanje, mentorstvo in jasnost
kariernih poti, ki zagotavljajo, da digitalna preobrazba podpira vklju€ujoCo rast in trajnostni
razvoj v sektorju.

4.1.5. Dostop do usposabljanja in izobrazevanja v Bosni in Hercegovini

Leta 2024 je 17,6 % anketiranih delodajalcev (skupno 451) izrazilo potrebo po dodatnem
usposabljanju zaposlenih, zlasti v kontekstu uvajanja novih tehnologij. Najvecje
povprasevanije je bilo po delovno specificnem usposabljanju neposredno na delovnem
mestu (68,1 %), sledilo pa je racunalnisko in IT usposabljanje (31,3 %). Vendar 65,7 %
delodajalcev poro¢a, da ne morejo nuditi praktiCnega usposabljanja Studentom, Eeprav
za doloc¢ene poklice (npr. prodajalce) izrazajo pripravljenost usposabljati do 452
Studentov. VecCina delodajalcev prav tako nima zmogljivosti organizirati usposabljanja in
strokovnega razvoja za brezposelne, kar poudarja potrebo po aktivnih ukrepih za
zaposlovanje, ki bi spodbudili sodelovanje delodajalcev. Med poklice, za katere so
delodajalci pripravljeni nuditi prakticno usposabljanje, spadajo Cevljarji, kuharji, natakarji,
krojaci, kljuCavnicarji, peki, zdravstveni tehniki, mizarji, mesarji, ekonomisti, Zivinski
tehnologi, tekstilni tehniki, tapetniki in CNC operater;ji.

V Bosni in Hercegovini se dostop do usposabljanja in izobrazevalnih programov za
splosno delovno silo znatno razlikuje po sektorjih in regijah. Medtem ko se je poklicno in
tehnic¢no izobrazevanje zmerno izboljSalo, se Stevilne industrije — vkljuéno z logistiko —
8e vedno soocCajo z izzivi glede relevantnosti, razpoloZljivosti in prilagodljivosti priloznosti
za usposabljanje. PrecejSen delez zaposlenih v logisticnem sektorju navaja omejen
dostop do strukturiranega stalnega strokovnega razvoja. Anketiranci poudarjajo, da se
vecina usposabljanj izvaja neformalno, med delom, namesto prek certificiranih
programov ali formalnega izobraZevanja. Poleg tega je opazno pomanjkanje
specializiranih te€ajev o sodobnih logisti¢nih praksah, kot so zelena logistika, digitalna
orodja (npr. sistemi ERP ali WMS) in mednarodni standardi oskrbovalnih verig.

Delodajalci porocajo o tezavah pri iskanju delavcev s prakti¢nimi logistiCnimi ves¢inami,
pri Eemer izpostavljajo vrzel med izobraZevalnimi programi in resni¢nimi zahtevami.
Ceprav javne tehnicne Sole in nekatere univerze ponujajo logistiéne vsebine, ti programi
pogosto niso dovolj usklajeni z dinami¢nimi trznimi potrebami. Opazene so tudi
regionalne razlike — urbana sredis¢a, kot sta Sarajevo in Banja Luka, imajo vecji dostop
do ponudnikov izobrazevanja, medtem ko podezelska in obrobna obmocja ostajajo
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premalo oskrbovana. Pomemben primer neformalnega izobraZevanja je FIATA Sola
spediterstva pod okriljem Zunanjetrgovinske zbornice BiH v Sarajevu, ki ponuja 14-
modulski certificiran program z vsebinami o Spedicijah, vrstah transporta, carinskih
postopkih, IKT v spediterstvu in intermodalni logistiki. V 14 letih delovanja je diplomo
FIATA pridobilo ve¢ kot 500 strokovnjakov.

Pregled fokusnih skupin: Dostop do usposabljanja in izobraZzevanja v Bosni in
Hercegovini z oceno logisticnega sektorja

Na podlagi vseh odzivov fokusnih skupin so najved;ji izzivi pri dostopu do usposabljanja
in nadaljnjega izobrazevanja v Bosni in Hercegovini — Se posebej na specializiranih
podrocjih, kot je zelena logistika — pomanjkanje razpoloZljivih kakovostnih programov,
prilagojenih trenutnim potrebam trga dela. Tradicionalni izobrazevalni sistemi pogosto ne
pokrivajo zadostno tematik o trajnosti, novih tehnologijah in okoljskih standardih,
medtem ko so fleksibilni uéni formati (npr. spletni tecaji) $e vedno omejeni. Dodatno
ovirajo dostop delavcev do ustreznih izobrazevanj visoki stro8ki teCajev in pomanjkanje
finanéne podpore ter nizka ozave$&enost o razpolozljivih priloznostih. Stevilni zaposleni
se spopadajo z usklajevanjem delovnih obveznosti s Casom za nadaljnje usposabljanje,
delodajalci pa zaradi finan¢nih omejitev ali nejasnih obveznosti v zvezi s trajnostjo
pogosto premalo vlagajo v razvoj zaposlenih.

Razmere na podrocju zelene logistike so 8e bolj zapletene zaradi potrebe po posebnem
znanju o nizko-emisijskem transportu, upravljanju emisij in digitalizaciji oskrbovalnih
verig. Veliko delavcev nima znanja o osnovnih konceptih zelene logistike, ustrezni
programi usposabljanja pa so redki in pogosto neprilagojeni industrijskim potrebam.
Hitre zakonodajne in tehnoloSke spremembe zahtevajo stalno visokokakovostno
izobraZevanje, ki ga izobrazevalne ustanove in delodajalci trenutno premalo podpirajo.
Za spopadanje s temi izzivi in razvoj usposobljene delovne sile za zelene poklice so
bistvene boljda usklajenost institucij, vecje nalozbe v izobraZevanje ter zviSanje
ozave&Cenosti 0 pomenu trajnostnih praks v poslovanju.

4.1.6. Ravni pla¢ v Bosni in Hercegovini

Ravni pla¢ v Bosni in Hercegovini v zadnijih letih kaZejo stalno naras¢ajo€ trend, pri Eemer
je povprecna neto plata konec leta 2024 dosegla priblizno 1.336 KM. Sektorji, kot so
informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT), finance in energetika, $e naprej
ponujajo najviSje place — pogosto presegajo 2.000 KM neto — s povprecno placo v IKT
sektorju 2.024 KM ter v financah in zavarovalnistvu 1.967 KM. Nasprotno so panoge, kot
so nastanitvene in prehrambene storitve (899 KM), gradbenistvo (1.020 KM) in trgovina
na drobno (1.092 KM), Se vedno med najslabse placanimi. Nedavno sprejeta minimalna
plata v Federaciji BiH, doloena na 1.000 KM za leto 2025, predstavlja bistveno
povecanje v primerjavi s prejSnjimi leti, vendar Se vedno ne zado&¢a za kritje povpreénih
mesecnih zivljenjskih stroSkov gospodinjstva, ki presegajo 3.000 KM. Rast realnih plac je
v nekaterih obmodjih presegla produktivhost, kar dviga pomisleke o dolgorocni
gospodarski trajnosti kljub kratkoro&nim koristim za delavce. Kljub tem pozitivnim gibanjim
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plac ostajajo razlike med sektorji, regijami in velikostmi podjetij izrazite. Urbana srediSca,
kot sta Sarajevo in Mostar, ponujajo znatno viSje place v primerjavi s podezelskimi
obmodji, medtem ko mala in srednja podjetja, ki zaposlujejo vecino delovne sile, obi¢ajno
ponujajo nizje place kot velika podjetja.

Place v logistiénem sektorju se gibljejo od priblizno 1.000 KM do 2.156 KM na mesec, z
vi§jimi zasluzki za vodstvene in specializirane vloge. Skladis¢niki v Sarajevu zasluzijo
srednjo mesecno placo priblizno 1.000 KM. Logisti¢ni koordinatorji v Sarajevu imajo
povpreéno mesecno placo priblizno 1.888 KM, z razponom od 1.000 KM do 3.001 KM.
Specialist za oskrbovalne verige v Bosni in Hercegovini lahko zasluzi od 1.619 KM do
2.942 KM na mesec. Vozniki tovornjakov v logisticnem sektorju prejemajo pla¢e od 1.041
KM do 2.407 KM na mesec. Spediterji v transportu in logistiki zasluZijo med 1.000 KM in
1.846 KM mesecno. Logisti¢ni referenti obic¢ajno zasluzijo od 775 KM do 1.917 KM na
mesec.

Pregled fokusnih skupin: Ravni pla¢ v Bosni in Hercegovini z oceno logisti¢nega
sektorja

Ravni pla€ v logisticnem sektorju Bosne in Hercegovine so na splo$no srednje razvrScene
v primerjavi z drugimi industrijami, kar odraza operativho naravo sektorja in raznolikost
vlog, ki jih obsega. Medtem ko specializirana in vodstvena delovna mesta, kot so analitiki
oskrbovalnih verig ali logisticni vodje, prejemajo sorazmerno konkurencne place,
operativni poklici na fronti, kot so skladiS¢niki in vozniki transporta, prejemajo nizje place.
Dejavniki, ki vplivajo na rast pla¢, vkljuCujejo strokovne izkusnje, specializacijo — Se
posebej na novih podrogjih, kot sta zelena logistika in avtomatizacija — velikost podjetja in
regionalne gospodarske razmere. Vecja veCnacionalna podjetja in podjetja, ki vlagajo v
trajnostno logistiko, obi¢ajno ponujajo boljSe place in ugodnosti. Izobrazevanje, certifikati
in stalni razvoj znanja pozitivno vplivajo tudi na zasluzniski potencial. Kljub stabilnemu
povpradevanju, ki ga poganja rast e-trgovine in globalizacija, se logisti¢ni sektor $e vedno
soocCa z izzivi, povezanimi z avtomatizacijo, trznimi nihanji in gospodarskimi krizami, ki
vplivajo na dinamiko pla¢ in zaposlitvene razmere.

4.1.7. Zaposlitvena varnost v Bosni in Hercegovini

Zaposlitvena varnost v Bosni in Hercegovini ostaja pomembna skrb za Stevilne delavce
zaradi gospodarskih izzivov, strukturnih tezav na trgu dela in visoke stopnje
brezposelnosti. Trg dela zaznamuje sorazmerno visok delez zaCasne in neformalne
zaposlitve, kar omejuje stabilnost delovnih mest za precejSen del delovne sile.
Gospodarski sektorji, kot so javna uprava, izobraZevanje in zdravstvo, ponujajo bolj
stabilne pogodbe o zaposlitvi, medtem ko sluzbe v zasebnem sektorju — Se posebej v
gradbenistvu, kmetijstvu in trgovini na drobno — pogosto vkljuCujejo sezonske, krajSe ali
krajSeroCne pogodbe. Delavcem zagotavljajo zakonsko zascito, vkljuéno z dolo¢bami o
odpravnini in odpovednih rokah, vendar je izvajanje lahko nedosledno, Se posebej v
manjsih podjetjih in neformalnih okolis¢inah.
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Pregled fokusnih skupin: Zaposlitvena varnost v Bosni in Hercegovini z oceno
logisti¢nega sektorja

Zaposlitvena varnost v logistiki je zmerna, vendar se moc¢no razlikuje glede na vrsto
pogodbe in prakse podjetja. Stevilni delavci se soo&ajo z negotovostjo zaradi razsirjenosti
zacCasnih pogodb, zunanjega izvajanja in neformalnega zaposlovanja, kar spodkopava
njihove pravice in ugodnosti. Medtem ko sektor koristi od stalnega povprasevanja po
transportnih in distribucijskih storitvah, tveganja izvirajo iz tehnoloskih sprememb,
gospodarskega upada in spreminjajoCih se predpisov. Delavci, ki se prilagajajo
tehnoloskim napredkom in pridobivajo specializirana znanja, imajo obi¢ajno boljSe
moznosti, medtem ko so tisti v ro€nih vlogah bolj ranljivi. Poleg tega so gospodarski
pretresi, kot je pandemija COVID-19 in geopoliti€ne napetosti, povzrocili motnje v
oskrbovalnih verigah, kar poudarja izpostavljenost sektorja zunanjim tveganjem. Na
splodno so kljuéne za povecanje stabilnosti in zadovoljstva delavcev v bosanskem
logisticnem sektorju izboljSanje plaénih razmer, zagotavljanje stabilnih pogodb o zaposlitvi
in zmanjSanje tveganj v zvezi z avtomatizacijo in gospodarsko volatilnostjo.

4.2. Drzava: Hrvaska

Udelezenci fokusnih skupin:

e Predstavniki vlade (Ministrstvo za notranje zadeve (policija), Mesto Nova
Gradiska),

Podjetje logisticne industrije,

IzobraZevalna ustanova (POU AMC NG, Auto moto centar Nova Gradiska d.o.0.),
Poslovna zdruzenja (Hrvaska obrtna zbornica - Obrtnikova zveza Nova Gradiska),
NVO (LAG Zapadna Slavonija, Zdruzenje Prevencija),

Predstavniki zasebnih podjetij (AVD Company d.o.o., Mariokop, Plan logistika),
Poklicni vozniki (2 osebi).

Intervju s predstavniki znanstvene skupnosti je bil izveden prek spletnega sre¢anja v
preteklih dneh in je vkljuCeval profesorja na Fakulteti za promet in zveze v Zagrebu ter
strokovnjaka z nazivom doktor ekonomskih znanosti - poslovno upravljanje v logistiki
(docenta na Univerzi Apeiron in diplomiranega inZenirja cestnega prometa), ki sodeluje z
vec fakultetami. Poleg tega so bili izvedeni spletni intervjuji s tremi delodajalci (Transport
inZenjering doo, EMPWR d.o.0. in Axereal d.o.0.) ter predstavnikom Hrvaske sluzbe za
zaposlovanje. Skupno je bilo v tej aktivnosti anketiranih 16 oseb.

4.2.1. Druzbeno-ekonomska struktura na Hrvaskem

Trenutno stanje gospodarstva Republike Hrvadke v letu 2025 zaznamuje zmerna, a
stabilna rast z izzivi na podro€ju inflacije, produktivnosti in strukturnih reform. Po ocenah
Mednarodnega denarnega sklada (MDS) bo hrvasko gospodarstvo leta 2025 zraslo za
3,1 %, kar je nad povprec€jem euroobmocja. Hrvaska narodna banka (HNB) napoveduje
rast za 3,2 %. Inflacija naj bi upadla na povpre¢no 3,7 % v letu 2025, z nadaljnjim
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znizanjem na 2,6 % v letu 2026. Zaposlovanje Se naprej naraS€a s pri€akovanim
poveCanjem za 2,5 % v letu 2025. Stopnja brezposelnosti bi lahko padla pod 5 %.
Povprecna bruto placa se je povecala za 8,5 %, medtem ko je rast realnih pla¢ znaSala
5,5 %.

Glavne industrije v Republiki Hrvaski so $e vedno predelovalna in kovinska industrija,
informacijski in komunikacijski ter turisti¢ni sektor.

1. Predelovalna industrija: Februarja 2025 se je industrijska proizvodnja povecala za
3,8 % v primerjavi z istim mesecem prejSnjega leta. Stevilo zaposlenih v industriji
pa se je zmanjSalo za 2,5 %.

2. Kovinska industrija je belezila stabilno rast s pove€anjem izvoza za 10 %.
Zaposluje ve€ kot 61.000 delavcev, povprecna bruto pla¢a pa je dosegala 1.590
evrov.

3. IKT sektor ostaja eden najbolj razvojnih na Hrvaskem, s skoraj 7.000 podijetji, ki
predstavljajo 4,3 % vseh podjetij in zaposlujejo 3,6 % delovne sile. Povpre¢na neto
placa v sektorju znasa 1.683 evrov, kar je za 46,7 % viSje od drzavnega povprecja.

4. Turizem je kljuéni gospodarski sektor z 11,8-odstotnim delezem v BDP. Leta 2023
je Hrvasko obiskalo 15,8 milijona mednarodnih turistov.

Logisticni in transportni sektor na Hrvaskem priCakuje v letu 2025 znatno rast, ki jo
poganjajo nalozbe v infrastrukturo, digitalizacija in poveCano povprasevanje po
transportnih storitvah. Na Hrvaskem je v gradnji priblizno 1,3 milijona kvadratnih metrov
skladis€nih povrsSin, kar kaze na moc¢no rast logisticnega sektorja. Na primer, trgovinska
veriga Studenac vlaga veC kot 10 milijonov evrov v novo logisti¢no in distribucijsko
srediS¢e v Veliki Gorici, kar bo ustvarilo ve¢ kot 400 delovnih mest. Koncept "Logistike
4.0" se vse bolj uveljavlja, vkljuéno s pametnimi sistemi, analizo velikih podatkov, umetno
inteligenco in digitalnimi platformami. Te tehnologije omogoc€ajo optimizacijo poti,
napovedovanje povprasevanja in znizanje stroSkov. V prvem Ccetrtletju 2025 je bilo
prepeljanih 32,3 milijona ton blaga, kar pomeni povec€anje za 6,4 % v primerjavi z istim
obdobjem prejSnjega leta. Posebej je izpostavljena rast v pomorskem in obalnem prevozu
za 24,5 % ter cevovodni promet za 40,9 %. V potniSkem prometu je bilo prepeljanih
skupno 18,9 milijona potnikov, kar je za 4,4 % vec kot v prvem Cetrtletju 2024. Znatno rast
sta belezZila zracni transport (13,7 %) in Zelezniski promet (5,3 %).

Intervjuji s €lani fokusnih skupin so razkrili ve¢ dejstev v zvezi z druzbeno-
ekonomsko strukturo. Menijo, da je druzbeno-ekonomsko ozradje v vecini drzav EU
stabilno, a soo€eno z izzivi, kot so inflacija, energetske krize in demografske spremembe.
Ti dejavniki vplivajo na logistiko prek rasti operativnih stroSkov in pomanjkanja
usposobljene delovne sile. Hrvaska kot del EU ima trenutno spodbujevalno druzbeno-
ekonomsko ozradje za rast logistithega sektorja, vendar zaposlovanje trpi zaradi
pomanjkanja kvalificiranih kadrov, demografskih izzivov in pritiskov sprememb (digitalnih
in okoljskih). Podjetja, ki vlagajo v izobraZevanje, tehnoloS8ko modernizacijo in trajnost, se
bolje odzivajo na te izzive in ponujajo stabilnejSa, obetavnejSa delovna mesta. Seznanjeni
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so z rastjo BDP Republike Hrvaske ob podpori sredstev EU, nalozb v infrastrukturo in
turizem ter stopnjo brezposelnosti pod 7 %. Prav tako menijo, da ¢lanstvo v evroobmocju
in Schengenskem prostoru poenostavlja ¢ezmejno trgovino in transport, kar povecuje
povpradevanje po logisti€nih storitvah. Posledi€no se zavedajo, da nizka stopnja
brezposelnosti in Elanstvo v evroobmodéju povzroCata pomanjkanje delovne sile, kar je
opazno Vv Stevilnih sektorjih, vkljuéno z logistiko. V primerjavi s povprecjem EU Hrvaska
8e vedno =zaostaja v ucinkovitosti, kar omejuje konkurenénost, pomanjkanje
specializiranega in tehnoloSko usposobljenega osebja pa je Se posebej opazno, zlasti na
novih podrogjih logistike (zelena, digitalna).

Vzporedno z gospodarsko rastjo pove€ano povprasSevanje po logistiCnih storitvah (e-
trgovina, rast izvoza in mednarodnega transporta), modernizacija ZelezniSke in cestne
infrastrukture (npr. intermodalni terminali), pa tudi digitalizacija in zelene politike ustvarjajo
nova delovna mesta za strokovnjake, nacrtovalce in strokovnjake za trajnost v logistiki.
Pomanjkanje lokalne delovne sile vodi do vedno vecjega zaposlovanja tujih delavcev (iz
Azije, Balkana), pa tudi do pritiskov na place in delovne pogoje, ki jim vseh delodajalcev
ni mogoce slediti, Se posebej ker mora Republika Hrvaska vzporedno z demografskimi
izzivi slediti tudi ciljiem dekarbonizacije, kar spreminja strukturo delovnih mest v logistiki
ter zahteve za voznike elektriCnih vozil, energetsko ucinkovita skladis¢a in nacrtovalce
trajnostnega transporta.

Prav tako so navajali viogo mednarodne trgovine in globalizacije, ki imata klju¢en vpliv na
logisticni sektor. Zaposlitvene moznosti v multimodalnem transportu, carinskem
posredovanju, mednarodni distribuciji in upravljanju kompleksnih oskrbovalnih verig
povecujejo potrebo po znanju tujih jezikov, carinskih predpisov in digitalnih orodij, kar
dodatno poudarja pomen visokokakovostne delovne sile. Z globalnim naras¢anjem
pretoka blaga se povecuje tudi povpraSevanje po logisti¢nih storitvah — e posebej v
drzavah, kot je Hrva8ka, ki imajo ugodno geostrateSko lego in dostop do trga EU.

Rast izvoza in uvoza zahteva vel delovne sile v transportu, skladi§€enju, carinskem
posredovanju in logisticnem nacrtovanju. Hrvaska je tranzitna drZzava za blago med
Zahodno Evropo in Balkanom, kar ustvarja potrebo po voznikih, dispecerjih, operaterjih in
IT strokovnjakih. Zlasti pove€ana bo povpraSevanja po strokovnjakih za mednarodno
Spedicijo, koordinatorjin za uvoz-izvoz, strokovnjakih za skladnost ter vecjezicni in
digitalno pismeni delovni sili.

Globalizacija vpliva tudi na pojav konkurence (Se posebej ker je Republika Hrvaska del
EU). Prihod velikih logisticnih podjetij (DPD, DHL, Maersk, Raben ipd.) prinasa
zaposlovanje lokalnih delavcev in uvajanje globalnih standardov, kar neposredno vpliva
na mala in srednja podjetja, ki ostajajo brez kakovostne delovne sile. Podjetja morajo
zmanjSevati stroSke in pospeSevati dobave, z razvojem e-trgovine pa naras€a
povprasevanje po kurirskih in ekspresnih storitvah, zlasti v urbanih sredisc¢ih. Globalne
motnje, kot so pandemije, vojne, trgovinska napetosti, lahko ostro zmanjSajo obseg
mednarodne trgovine, kar zmanjSuje tako Stevilo narocil kot potrebo po delavcih (vojna v
Ukrajini, BREXIT itd.).
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4.2.2. Zahteve in kvalifikacije za delovha mesta na Hrvaskem

Kljune kvalifikacije v tradicionalnem logisticnem sektorju vklju€ujejo znanje o upravljanju
oskrbovalnih verig (SCM), upravljanju skladis¢nih operacij, upravljanju zalog, optimizaciji
poti in distribucijskih omreZij, poznavanje logisticne programske opreme in sistemov (kot
sta SAP in ERP sistemi) ter razumevanje mednarodnih predpisov in carinskih postopkov.
Poleg tega tradicionalni transportni in logisti¢ni sektor Se vedno zahteva formalne
kvalifikacije: za poklicne voznike je poleg vozniSkega dovoljenja ustrezne kategorije
potrebna zacetna voznikova kvalifikacija (srednjeSolsko izobrazevanje ali osnovno
usposobljenost po Zakonu o cestnem prometu) ter dodatni usposabljanji za posamezne
vrste transporta in rokovanja z blagom (prevoz nevarnih tovor, zivih Zivali, vili€arji itd.).

Za tehni¢no osebje je zaZzeleno vsaj srednjeSolsko izobrazbo ali visokoSolsko diplomo s
podrocja logistike, transporta ali ekonomije (npr. tehnik logistike in spediterstva), pri Cemer
sta poznavanje carinskih predpisov in INCOTERMS izjemno pomembna.

Glede spretnosti morajo zaposleni v logisticnem sektorju posedovati organizacijske
sposobnosti, znati upravljati z zalogami in skladi&€i, poznati procese spremljanja in
optimizacije transporta, obvladati ERP in WMS sisteme (SAP, Pantheon, 4D Wand itd.)
ter poznati vsaj en tuji jezik (angles¢ino in/ali nemscino).

V sektorju zelene logistike so C&lani fokusnih skupin izpostavili dodatno potrebno
specializirano znanje s podrocij trajnostnega razvoja, okoljskih standardov (ISO 14001,
ISO 50001), upravljanja s CO2 emisijami, recikliranja in ravnanja z odpadki ter spretnosti
v uporabi tehnologij, kot so elektricna vozila, alternativha goriva in pametni sistemi za
upravljanje energije.

Zelena logistika zajema zmanjSanje emisij CO2, optimizacijo virov in trajnostne
transportne metode. Na HrvaSkem jo spodbujajo s sredstvi EU in Zelena nacérta. Formalno
izobrazevanje z elementi zelene logistike je na voljo na nekaterih Studijih logistike,
ekologije, trajnostnega razvoja ali inZenirstva, vendar prevladuje usposabljanje prek
specializiranih teCajev, kot so upravljanje trajnostnih oskrbovalnih verig, analiza
Zivljenjskega cikla izdelkov (LCA), poznavanje predpisov EU o emisijah in trajnosti ter ISO
sistemov, zlasti ISO 14001 (sistemi za upravljanje okolja). Sposobnosti za zeleno logistiko
vklju€ujejo analiti¢no razmisljanje (Se posebej za izraune emisij, optimizacijo poti itd.),
poznavanje orodij za spremljanje CO2 (npr. EcoTranslIT), upravljanje povratne logistike
(recikliranje, vracilo embalaze), znanje o alternativnih gorivih in elektricnih flotah ter
upravljanje projektov s sredstvi EU (npr. zelena infrastruktura).

V zadnijih 5-10 letih je vzpon zelenih praks znatno spremenil profil zahtevanih spretnosti v
logistiki. Tradicionalna logistika je bila osredotoCena na hitrost dostave, ceno transporta
in znizanje stroSkov, medtem ko danasnja logistika poudarja zmanjSanje emisij CO2,
energetsko ucinkovitost, uporabo okolju prijaznih vozil in krozno gospodarstvo ter
povecano potrebo po preglednosti oskrbovalnih verig in ESG poroc¢anju.
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Digitalizacija je integrirana prek orodij, kot so platforme za optimizacijo in analitiko
(Shippeo, Transporeon, Oracle SCM Cloud). Vedno vegji pomen ima znanje o upravljanju
emisij CO2, uporaba tehnologij, kot je internet stvari (I0T) za spremljanje tovora v realnem
Casu in verizna tehnologija za preglednost oskrbovalnih verig, optimizacija poti ne le glede
na stroSke in Cas, ampak tudi glede na emisije ter uvajanje alternativnih goriv ter
zmanj$anje uporabe plastike v embalazi in skladiS¢enju.

Prav tako je vse bolj iskano specializirano znanje o upravljanju z energijo, logisticnih
inovacijah v urbani distribuciji in upravljanju elektri¢nih flot, zato podjetja uvajajo nova
delovha mesta, kot so strokovnjaki za zeleno logistiko, svetovalci za trajnostne
oskrbovalne verige, koordinatorji za projekte EU (energijska ucinkovitost, trajnostna
infrastruktura), analitiki podatkov za logistiko in trajnost ter upravitelji flot elektri¢nih in
hibridnih vozil. Pomembno je tudi poznavanje Zelena nac¢rta EU, trajnostne taksonomije
in nacionalnih strategij (npr. Nacrt razvoja zelene infrastrukture Republike Hrvaske).

Ne glede na to, ali gre za tradicionalno ali zeleno logistiko, so ¢lani fokusnih skupin
poudarili ve€¢ spretnosti, pomembnih za delo v tem sektorju, kot so komunikacijske in
pogajalske sposobnosti, zmoZnost timskega dela in koordinacije s partnerji, digitalna
pismenost ter delo z bazami podatkov, poznavanje vsaj anglescine in prilagodljivost na
spremembe (predvsem v povezavi z digitalno preobrazbo, ESG standardi).

Clani fokusnih skupin so navedli ovire pri prehodu delavcev v zeleno logistiko. Glavne
ovire vkljuCujejo pomanjkanje specializiranih in prakti¢nih izobraZevalnih programov,
usmerjenih v nove tehnologije in zelene prakse, finanéne stroske dodatnega
izobraZevanja za posameznike in podjetja ter premajhno povezovanje med
izobraZevalnimi ustanovami in trgom dela.

Nekatere najpogostejSe ovire, s katerimi se kandidati sre€ujejo pri iskanju zaposlitve, so
pomanjkanje prakti¢nih izkuSenj na doloCenih podrogjih (delo s skladiS¢nimi sistemi,
upravljanje dostav ali carinskimi operacijami, prav tako znanje o spremembah zaradi
zahtev ESG, dekarbonizacije ali taksonomije EU), kar vpliva ne le na mlade in ljudi, ki se
prekvalificirajo brez predhodnih izkuSenj v sektorju, ampak tudi na tiste, ki so prej delali v
tradicionalnih poklicih v manjsih podjetjih. Prav tako obstaja nezadostno razumevanje
zakonodaje in postopkov, kot so poznavanje carinskih predpisov, INCOTERMS,
dokumentacija v mednarodnem transportu, in predvsem predpisov EU o zeleni logistiki,
kar je pomembno za $pediterje, carinske zastopnike ter koordinatorje uvozalizvoza. Se
vedno manjka poznavanje strokovne terminologije v tujih jezikih (nemsc¢ina, anglescina,
italijand¢ina) in logisti¢nih IT orodij (SAP, Pantheon, TMS, WMS), prav tako pa regionalna
neuravnovesenost. Na primer, vecina logisticnih centrov je lociranih ob avtocestah in
pristaniscih (Zagreb, Rijeka, Osijek, Split), ljudje na podezelju in v celinskih obmogjih pa,
ki so morda pridobili ustrezno znanje, nimajo moZzZnosti za delo v tem sektorju brez
drastiCne spremembe Zivljenjskih razmer (relokacije ali dnevni dolgi prevoz na delo).

Zaposleni in delodajalci se zavedajo nalozb, potrebnih za usposabljanje zaposlenih,
vendar je Se vedno zaznati odpor s strani delodajalcev, saj zaradi pogoste fluktuacije
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delavcev (Se posebej v zahodne drzave) pogosto nocejo vlagati lastnih sredstev v njihovo
izobraZevanje.

4.2.3. Zelena delovna mesta in gospodarstvo na Hrvaskem

Povprasevanje po zelenih delovnih mestih narad¢a po vsej EU, Se posebej v sektorjih, kot
so trajnostno upravljanje oskrbovalnih verig, logistika obnovljivih virov energije (npr.
upravljanje vetrnih elektrarn ali son&nih elektrarn) in urbana logistika, ki temelji na
elektri¢nih vozilih in drugih trajnostnih reditvah. Primeri dobre prakse vklju€ujejo logisticna
srediSCa, kot je tisto v Amsterdamu, ki uporabljajo obnovljive vire energije in tehnologijo
za shranjevanje energije za pogon logisti¢nih operacij.

Fokusne skupine menijo, da se povprasevanje po zelenih delovnih mestih v logistiki na
Hrvaskem nenehno povecuje, kar spodbujajo ekoloSki prehod, Zelena naérta EU in
digitalizacija sektorja. Ceprav je trg $e v razvoju, rast se $e posebej duti v urbanih sredigéih
in med podjetji, povezanimi z izvozno usmerjenimi sektorji, e-trgovino in logisticno
infrastrukturo.

Kot glavne vzroke rasti navajajo Zelena nacrta EU in obveznosti zmanjSanja emisij do leta
2030/2050, uvedbo ESG porocanja (kar je trenutno obveznost za velika in srednja
podjetja, nekatere od teh podjetij pa v postopek priprave na poroCanje Ze vkljuCujejo
celotno oskrbovalno verigo), nato rast zelene infrastrukture: elektriCna vozila, son¢na
skladiséna zmogljivost, pametna logistika ter spodbude iz NNPO (Nacionalni nacrt
okrevanja in odpornosti), Sklada za varstvo okolja in sredstev EU (spodbude za nakup
elektri¢nih vozil itd.).

Najvecjo rast v sektorjin zelene logistike belezijo distribucijska srediS¢a, ki s procesi
avtomatizacije, uvajanjem sonénih pogonov in energetsko ucinkovitostjo ustvarjajo
delovna mesta, kot so energetski menedzerji in skladiSCni menedzerji s trajnostnimi
praksami, ter podjetja, ki se ukvarjajo z urbano logistiko in dostavami ter vse pogosteje
uporabljajo elektricna vozila, tovorne kolesa, optimizirane poti in paketne avtomate, ki
potrebujejo dobre nacrtovalce trajnostnih dostavnih poti in voznike elektri¢nih vozil.

V segmentu transporta in Spedicije z rastjo telematike, multimodalnega transporta, e-goriv
se iS€ejo koordinatorji zelenih poti, strokovnjaki za emisije CO2, prav tako pa naras¢a
potreba po moznostih »zelenih dostav« in reciklabilni embalazi ter po inzenirjih
intermodalnih sistemov, koordinatorjih pristani§¢/Zeleznic zaradi razvoja intermodalnih
vozliS€ in prizadevanj za zmanjSanje cestnega transporta z razvojem pristaniSc in Zeleznic
(Rijeka, Slavonija).

Izzivi pri prehodu na zelena delovna mesta vkljuCujejo potrebo po dodatnem
specializiranem izobrazevanju, visoke zacCetne stroSke nalozb v tehnologijo in
infrastrukturo ter odpornost proti spremembam v tradicionalnih organizacijah. Menijo, da
prehod s tradicionalnih logisticnih delovnih mest na vloge v zeleni logistiki na Hrvaskem
prinasa Stevilne izzive, pa tudi priloznosti. Glede na hiter tempo sprememb, ki jih nalagajo
Zelena dogovorja EU in digitalni prehod, prehod ni le tehnicna sprememba, ampak tudi
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sprememba miselnosti, kompetenc in delovne kulture. Glavni izzivi prehoda v zeleno
logistiko v Republiki Hrvaski vkljuCujejo pomanjkanje specializiranega znanja in spretnosti
ter sistematiCnega (formalnega) izobrazevanja o okoljskih standardih (npr. ISO 14001),
predpisih EU o trajnosti in dekarbonizaciji ter kroZnem gospodarstvu, kar povzroéa teZave
pri uporabi novih tehnologij in razlagi pravnih zahtev.

Zelena logistika zahteva poznavanje tehnoloskih prehodov in digitalne pismenosti, kot so
sistemi za optimizacijo poti (GIS, telemetrija), programska oprema za upravljanje emisij in
virov ter sistemi za spremljanje in poroCanje o kazalnikih ESG.

Najvedji izziv, Se posebej za srednja in mala podjetja, je pomanjkanje finan¢nih spodbud
in infrastrukture, saj pogosto nimajo kreditne sposobnosti za samostojno vlaganje v zeleno
floto ali sonCna skladis¢a ter ne izkoriS€ajo sredstev EU zaradi upravnih ovir ali
pomanjkanja znanja.

Eden od izzivov je tudi mentaliteta, ne le delavcev, ampak tudi lastnikov podjetij, zlasti
manjsih, in odpornost proti spremembam. Klasi¢na mentaliteta »tako smo Ze vedno delali«
je Se vedno prisotna v tradicionalnih skladis€ih in transportnih podjetjih.

Prav tako zelena logistika na Hrvaskem Se ni dovolj poznana in priznana, ker ni
standardiziranih certifikatov in ni celovite miselnosti, gospodarstvo pa kot celota Se vedno
prepo¢ema sprejemanje konceptov »zelena« in »trajnostnac.

Anketirani ¢lani menijo, da so ciljne politike, spodbude in izobrazevalne pobude klju¢ne
za razvoj zelene logistike na Hrvaskem in spodbujanje zaposlovanja na tem podrocju.
Politike, ki lahko izboljajo stanje, vkljuéujejo spodbujanje nalozb v izobraZevalne
programe, davCne olajSave za podjetja, ki uvajajo zelene tehnologije, ter podporo
pobudam za mednarodno izmenjavo strokovnjakov in znanja prek programov, kot sta
Erasmus+ in Horizon Europe. Ti programi omogoc¢ajo izmenjavo izkuSenj in dobrih praks
med drzavami Clanicami EU. Poleg tega bi morali na nizjih ravneh — v malih in srednjih
podjetjih — uvedati dodatne subvencije za zaposlovanje delavcev na zelenih delovnih
mestih (npr. koordinator trajnostne flote, analitik ESG) in jih poenostaviti ter sofinancirati
place za prvih 12 mesecev zaposlitve v zelenih viogah (Se posebej za mlade in dolgotrajno
brezposelne) ter davCne olajSave za podjetja, ki vlagajo v zelene tehnologije in
izobrazevanje zaposlenih.

Ponudbo izobrazevalnih programov bi morali Se razsiriti s poudarkom na ucenju na
delovnem mestu in razSiritvijo bonov Hrvaske sluzbe za zaposlovanje (HZZ) na vec
programov, specificnih za zeleno logistiko (npr. energetska ucinkovitost, krozno
gospodarstvo, ISO 14001). Poleg tega, ker poteka reforma na ravni srednjesolskega
izobraZevanja, je priporocljivo uvajanje poklicnih uénih nacrtov, ki vkljuéujejo zelene
kompetence v srednjeSolsko in tehniCno izobrazevanje za logistiko, ter razvoj centrov
odlinosti za trajnostno mobilnost in logistiko, ki bodo sodelovali z izobrazevalnimi
ustanovami na vseh ravneh.
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Delodajalcem bi morali omogociti sofinanciranje izobrazevanja ne le novih, ampak tudi
obstojecih zaposlenih, kot so usposabljanja o energetsko u€inkovitem delu in uporabi
programske opreme za optimizacijo porabe goriva, nacrtovanje poti in spremljanje
kazalnikov ESG.

Potrebno je mocnejSe spremljanje in spodbujanje zelenih delovnih mest na nacionalni
ravni, da bi vplivali na vse druzbene segmente, in zlasti promocijo zelene logistike kot
inovativne in iskane karierne poti.

Prav tako menijo, da okoljske politike, Se posebej tiste, povezane z Zelena dogovorja EU
in podnebno zakonodajo EU, pozitivho vplivajo na ustvarjanje novih delovnih mest na
podroCju logistike, saj ustvarjajo potrebo po novih specializiranih profilih, kot so
strokovnjaki za analizo ogljiénega odtisa, energetski menedZeriji in strokovnjaki za kroZzno
gospodarstvo. Primer je Nemcija, kjer strogi okoljski predpisi povzro€ajo nenehno rast
delovnih mest v sektorju elektromobilnosti in energetskega upravljanja v logistiki.

Okoljske politike in predpisi vplivajo na zaposlovanje na ve¢ nacinov: z ustvarjanjem
zelenih delovnih mest (uvajanje tehnologij, ki zmanjSujejo emisije CO2 in porabo energije,
ustvarja nova delovna mesta v proizvodnji elektriCnih vozil, obnovljivih virih energije,
energetski ucinkovitosti in trajnostnem ravnanju z odpadki — kot so tehniki za polnilne
postaje za elektricna vozila, strokovnjaki za trajnostni transport itd.). Nato gre za proces
preoblikovanja obstojecih poklicev, ki pridobijo »zelene« komponente — npr. vozniki
tovornjakov morajo poznati obratovanje vozil na alternativha goriva, logistiki uporabljajo
orodja za optimizacijo poti za zmanjSanje emisij. Prisotno je tudi upadanje delovnih mest
v »rjavih« sektorjih, kot so industrije, zasnovane na fosilnih gorivih (npr. rafinerije), kar
zahteva prekvalifikacijo velikega dela delovne sile.

Sklepoma so ¢lani fokusnih skupin navedli, da okoljske politike na Hrvaskem Ze vplivajo
na preobrazbo logistiénega in transportnega sektorja in da se bo ta trend okrepil. Ceprav
so zelena delovha mesta Se prisotna v manjSi meri, pospeSen razvoj politik EU,
digitalizacija in infrastrukturni projekti odpirajo pomemben potencial za novo zaposlovanje
in prekvalifikacijo v zelenih poklicih.

4.2.4. Karierne priloznosti na Hrvaskem

Strokovni razvoj v logistiki v EU zaznamuje razpoloZljivost Stevilnih poklicnih tecajev,
certifikatov (kot sta APICS in CSCMP) ter notranjih usposabljanj v velikih podjetjih, kot sta
DHL ali Maersk. Vendar pa so potrebne dodatne pobude drzave, da bi omogocile stalno
izobrazevanje zaposlenih v srednjih in malih podjetjin. Fokusne skupine kot primer
navajajo drzave, kot so Nizozemska in Svedska, kjer delodajalci pogosto ponujajo
zaposlenim notranje razvojne nacrte.

Formalno izobraZevanje vklju€uje poklicne in visokoSolske Studije s podrocja logistike,
transporta in managementa, vendar programi, posebej osredoto¢eni na zeleno logistiko,
Se vedno potekajo. Nekateri visokoSolski zavodi na Hrvaskem zacenjajo uvajati predmete,
povezane s trajnostjo, zelenim gospodarstvom in okolju prijaznimi tehnologijami v logistiki.
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Na ravni srednjeSolskega izobrazevanja je Ministrstvo za znanost in izobrazevanje
sprejelo nove poklicne u¢ne nacrte, ki bodo stopili v veljav jeseni 2025, in vkljuCujejo
posebne module, povezane z IKT in uporabo okoljskih standardov v transportni logistiki
(tehnik transportne logistike, tehnik cestnega transporta itd.). Na voljo so Stevilni tecaji, ki
jih ponujajo podjetja in strokovne izobraZzevalne ustanove ter industrijska zdruzenja, kot
so Hrvaska gospodarska zbornica in Hrvaska obrtna zbornica, npr. delavnice o optimizaciji
poti, upravljanju nizkoemisijskih flot, uporabi obnovljivih virov energije v logistiki,
usposabljanja o ESG. Fokusne skupine poudarjajo kombinacijo formalnega
izobrazevanja, prakti¢nih izku$enj, certificiranja in podpore delodajalcev kot klju¢ne
dejavnike za napredovanje v zeleni logistiki.

Fokusne skupine so digitalizacijo in avtomatizacijo oznacile za temelj sodobnega
logisticnega delovanja. Njuna vloga je vecCplastna: omogocCata zmanjSanje stroskov, vecjo
natancnost dostav, boljSi nadzor emisij ter ustvarjata nova delovna mesta na podrocjih
analize podatkov, IT upravljanja s logistiko in razvoja pametnih reSitev. Medtem ko Stevilna
logisti¢na podjetja v Sloveniji in Nemciji uporabljajo napovedovalne sisteme za upravljanje
zalog in optimizacijo dostav ter EU spodbuja uporabo digitalnih podjetij prek projekta
Digital Transport and Logistics Forum, hrvaska logistika le postopoma uvaja digitalne
sisteme za upravljanje flot, skladiS¢ in sledenje transporta. Nekatera velika logistiCna
srediS€a in pristaniSke infrastrukture na Hrvaskem (npr. Luka Rijeka, skladis¢a trgovskih
verig, kot je LIDL) uvajajo pametne sisteme za optimizacijo operacij in zmanjSanje vpliva
na okolje. Se vedno obstaja prostor za vegji razvoj avtomatizacije, zlasti v malih in srednjih
podijetjih, oCitna pa je tudi premalo razvita infrastruktura za napredne digitalne sisteme,
prav tako ve€ polnilnic za elektriCha vozila, potreba po boljSem internetnem povezavi po
vsej drzavi ter digitalnem usposabljanju zaposlenih. Kljub temu se z narad¢ajoCo podporo
EU in vecjimi nalozbami priCakuje mocna rast digitalnih in avtomatiziranih resitev, ki bodo
oblikovale prihodnost zelene logistike in delovnih mest znotraj nje.

4.2.5. Dostop do usposabljanja in izobrazevanja na Hrvaskem

Izzivi izobraZevanja tako za delodajalce kot zaposlene vkljuCujejo visoke stroske
usposabljanja, pomanjkanje izvajalcev za specializirano znanje, nizko prilagodljivost
obstojecCih izobrazevalnih programov ter slabo usklajenost z dejanskimi potrebami trga. V
zeleni logistiki je dodatni izziv hiter razvoj tehnologij, ki pogosto presega zmogljivosti
izobrazevalnih ustanov. EU vidi reSitev v digitalnih ucnih platformah in nalozbah v
regionalne center kompetenc, kar podpirajo tudi ¢lani fokusnih skupin, vendar istovremeno
poudarjajo dologene teZave, povezane s tak$nimi modeli uéenja. Se vedno obstaja
relativno malo izobraZevalnih programov, osredotoCenih na zelene kompetence in
posebej na zeleno logistiko, obstojeci programi pa niso prilagojeni potrebam trga dela ali
so prepocasni za hitro spreminjajoce se tehnologije in predpise.

Stevilna podjetja, zlasti mala in srednja podjetia (MSP), nimajo dovolj proradunov za
financiranje dodatnega izobrazevanja zaposlenih, zaposleni pa pogosto nimajo priloznosti
ali podpore za samostojno vlaganje v poklicni razvoj. Opazeno je bilo, da zaposleni in
delodajalci niso vedno dovolj obved€eni o razpolozljivih programih in mozZnostih
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financiranja (npr. sredstva EU, spodbude za poklicno usposabljanje in ucenje na
delovnem mestu ter moznost uporabe bonov za izobrazevanje). Tezava je Se posebe;j
izrazita v manjSih skupnostih, saj se kakovostne izobrazevalne aktivnosti pogosto izvajajo
v vecjih mestih, kar otezuje dostop ljudem iz manjSih skupnosti ali podezelskih obmocij,
ker poleg stroSkov samega izobraZevanja vkljuCujejo tudi potovanje in celodnevno
odsotnost z dela.

Se vedno obstaja odpor zaposlenih zaradi poklicnih in zasebnih obveznosti, pogosto
nimajo ¢asa za dodatno izobrazevanje, pomanjkanje prilagodljivih u¢nih modelov (spletni,
vikend programi) oteZuje vklju€evanje izobrazevanja v delovni urnik, prav tako pa lahko
pomanjkanje podpore delodajalcev za vlaganje v razvoj zaposlenih v zelenih
kompetencah, kot tudi strah pred "begom mozganov" (da bodo zaposleni po usposabljanju
zapustili podjetje), omejuje spodbujanje poklicnega razvoja.

4.2.6. Ravni pla¢ in zaposlitvena varnost na Hrvaskem

PlaCe v logistiki se razlikujejo glede na delovno mesto, regijo in stopnjo odgovornosti,
vendar so v povprecju konkurenéne v primerjavi z drugimi sektorji. Posebej rastejo place
na podroc¢ju digitalne in zelene logistike, kjer so iskani profili redki. Med vplivnimi dejavniki
so stopnja strokovnosti, jezikovne in digitalne ve&C€ine, sposobnost upravljanja
kompleksnih oskrbovalnih verig in pripravijenost na mobilnost. Place poklicnih voznikov,
odvisno od vrste prevoza, se zacnejo od 900,00 evrov navzgor, plae nizje uvrstitev
skladis¢nih delavcev od 800,00 evrov navzgor, medtem ko place dispecerjev znasajo od
1.100 evrov navzgor, za menedZerje in specialiste pa od 1.600,00 evrov navzgor. Po
izkuSnjah delodajalcev in voznikov, vklju€enih v fokusne skupine, poleg osnovnih pla¢
vedno vel delodajalcev zaposlenim ponuja dodatne ugodnosti, kot so dajatveno
neobdavceni dodatki, darilne kartice, dodatni dnevi letnega dopusta, za nemobilno osebje
pa moznost dela od doma, kar pomembno vpliva na delovne pogoje in dohodke
zaposlenih.

Poleg delovnega mesta ostaja pomemben dejavnik stopnja strokovnosti in izobrazbe, zato
imajo praviloma delovna mesta z vi§jimi strokovnimi zahtevami tudi viSje plaCe, prav tako
pa prinasajo delovha mesta mednarodnega transporta in kompleksnega nacrtovanja visje
plaCe kot lokalna skladid¢a in distribucija. Vecja in mednarodna podjetja pogosto ponujajo
vi§je place, ugodnosti in mozZnosti napredovanja, opazen pa je tudi razmik v placah za ista
delovna mesta glede na lokacijo podjetja — viSje plaCe so v Zagrebu, Rieki in Splitu, nizje
pa v manjSih mestih in podezelskih obmodjih. Napredek je viden v plathem segmentu
strokovnjakov, ki poznajo digitalna orodja, trajnostno logistiko in okoljske standarde.

Logisticni sektor ponuja razmeroma visoko stopnjo stabilnosti zaradi nenehnega
povpradevanja po oskrbovalnih storitvah, zlasti v e-trgovini in zdravstvenem sektorju. Med
tveganji so sezonski znaCaj nekaterih delovnih mest, geopoliticne krize, ki prekinejo
oskrbovalne verige, in pospeSena avtomatizacija, ki lahko zmanjsa Stevilo delovnih mest
z nizkimi kvalifikacijami. Po drugi strani pa nastajajo nova delovna mesta na podrocju
trajnostnega razvoja in digitalizacije.
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Logistika je temelj gospodarstva, zato povprasevanje po transportu, skladis€enju in
distribuciji obstaja tudi v krizah. NajpomembnejSi primer stabilnosti dela tega sektorja je
tovorni promet, ki je zdrzal iziemno breme med pandemijo COVID, kjer je bil poudarjen
pomen in vloga transporta ter logistike. Hiter razvoj spletne trgovine ustvarja nova delovna
mesta v dostavah, pakiranju, skladiS€enju in nacrtovanju. Pri delovnih mestih v logisticnem
sektorju na Hrvaskem je pomembna tudi geostrateSka lega Republike Hrvaske
(mednarodne poti, morska pristani§€a, schengenska meja), ki zagotavlja dejavnosti v
mednarodnem prometu.

4.3. Drzava: Kosovo

Udelezenci fokusne skupine:

Udelezenci fokusne skupine predstavljajo najvecje naCrtovano Stevilo udelezenceyv, ki so
se ob zacetku te raziskave lahko pridruzili. Menimo, da ¢lani fokusne skupine
predstavljajo dovolj raznolik vzorec za zagotavljanje povratnih informacij za nadaljnje
korake izvajanja projekta. Skupaj s facilitatorjem je v fokusni skupini sodelovalo 11 oseb:

Predstavniki viade (Ministrstvo za industrijo)

Podjetje iz logistine industrije

Akademiki (profesorji s Tempulli in Studenti z oddelka za logistiko)
Agencije za usposabljanje (Tempulli, center VET)

Gospodarska zdruzenja (Nemska gospodarska zbornica, AMRKS)
Podjetje za trajnostni razvoj in urbano naértovanje

Strokovnjak za tehnologijo in inovacije iz zasebnega podjetja
Mediji

4.3.1. Drzbeno-ekonomska struktura Kosova

Gospodarstvo Kosova je predvsem usmerjeno v storitvene dejavnosti, z dodatnimi
prispevki gradbeniStva, predelovalne industrije, kmetijstva in dohodkov iz tujine. Po
podatkih Kosovskega statisticnega urada (KAS) je bila rast BDP drzave v letu 2023
priblizno 3,5 %, kar je bilo v veliki meri posledica javnih nalozb, potroSnje gospodinjstev in
stalne finan€ne podpore dijaspore v obliki nakazil (KAS, 2024).

Kljub politi€nim in institucionalnim izzivem je Kosovo ohranilo makroekonomsko
stabilnost, podprto z mladim prebivalstvom in narascajoCim podjetniskim dejavnostmi.
Vendar pa je stopnja brezposelnosti Se vedno visoka — 8e posebej med mladimi —,
neformalni sektor pa $e naprej igra pomembno vlogo v gospodarstvu.

Logisti¢ni in transportni sektor ima zmerno, a bistveno vlogo v kosovskem gospodarstvu,
saj prispeva priblizno 6 % k BDP in zaposluje okoli 8 % delovne sile (Svetovna banka,
2023; KAS, 2024). Medtem ko cestni promet prevladuje pri pretovaru in prevozu potnikov,
je Zeleznisko omreZje premalo izkoris€eno in slabo vzdrzevano.
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Cestno omrezje Kosova ima skupno dolzino 2.379 km, vklju¢no z 137 km avtocest, kot
sta R7 in R6, medtem ko je ZelezniSko omrezje dolgo 333 km, od tega 103 km tovornega
dela, ki je delno operativen (trenutno sta v uporabi povezavi Pristina—Pe¢ in Pristina—
Skopje). V teku so nalozbe EU/EIB v viSini 208 milijonov € za modernizacijo Zeleznic —
vkljuéno s sodobnima odsekoma Hani i Elezit—PriStina in Mitrovica—mejni prehod.

Med pomembnejSimi projekti cestne povezljivosti sta avtocesta R7 (Vérmica—Pristina, 101
km, nalozba 824 milijonov €) in nacrtovana avtocesta Prizren—-Tetovo v vrednosti ve¢ kot
400 milijonov €, kljuéna za povezavo s Severno Makedonijo.

Opaziti je tudi ve€ zelenih pobud in programov, kot je UNDP Boost Il — »Kosovo Green
Challenge**« (2023): podpora 30 MSP, od katerih jih je 15 prejelo nepovratna sredstva
(~20.000 € vsako) za izvajanje zelenih in digitalnih logisti¢nih reSitev (npr. kroZno
gospodarstvo, optimizacija z umetno inteligenco, ekoloSka proizvodnja). Poleg tega
potekajo Sirsi projekti, kot je paket ukrepov EU in nemske podpore: »ZmanjSanje uporabe
plasti¢nih vrek« in podzakonski akti 0 odpadni embalaZzi, ki so bili predstavljeni v zaetku
septembra 2023, ter projekt ECMI »Cross-Border Green Deal« (maj 2023-2025):
osredotoCen na izboljSanje ravnanja z odpadki in zmanjSanje onesnazevanja zraka na
obmejnih obmogjih Kosova in Crne gore, pri éemer je Kosovo opaziti med drzavami z
najslabsimi indeksi kakovosti zraka v Evropi.

Na podlagi razprav fokusnih skupin in vprasalnikov, izvedenih v okviru te Studije, so glavni
izzivi v transportnem in logisticnem sektorju:

e Pomanjkljivo razvita ZelezniSka infrastruktura, ki omejuje moznosti
multimodalnega transporta in regionalne povezljivosti;

e Neucinkoviti mejni postopki, ki povzro¢ajo zamude in povecujejo stroske trgovanja,
Se posebej na glavnih prehodih, kot sta Hani i Elezit in Merdare;

e Omejeno izvajanje digitalnih logisti¢nih tehnologij, vklju€no s sistemi za sledenje
in izsleditev (track-and-trace), carinsko avtomatizacijo in tovornimi platformami,
kar ovira konkurencnost in ucinkovitost.

Obravnava teh strukturnih vprasanj s ciljnimi naloZzbami, regulativnimi reformami in
¢ezmejnim sodelovanjem bo kljuénega pomena za uskladitev kosovskega transportnega
in logisticnega sektorja s standardi EU ter za spodbujanje regionalne integracije.

4.3.2. Zahteve in kvalifikacije za delovha mesta na Kosovu

Kosovo je na zaCetku zelenega prehoda — obstajajo ambiciozne strategije, ki pa zahtevajo
izvajanje. V transportnem in logisti€nem sektorju narad¢ajo priloznosti za kvalificirana
delovna mesta na podrocju elektriénih vozil, trajnostnih oskrbovalnih verig, urbanega
nacrtovanja in zelenega transporta. Podpora drzavnih politik in moznost uporabe sredstev
EU in 2N je kljuénega pomena za razvoj takih delovnih mest. Pomembno je, da je Kosovo
leta 2023 uvedel Nacrt poti k kroZnemu gospodarstvu s ciliem prehoda na kroZzno
gospodarstvo, ki zajema kljuéne sektorje, vkljuéno z ravhanjem z odpadki in transportom.
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Sprejeti so bili pravni ukrepi, kot so raz8irjena odgovornost proizvajalca (EPR) in sistemi
vraCila pobotnin, ¢eprav izvajanje Se vedno ovira pomanjkanje podzakonskih aktov.

Najpogostejse poklicne kvalifikacije na Kosovu vklju€ujejo:

e Srednje poklicno izobrazevanje (tehnik transporta in prometa, avtomehanik,
elektronika in elektrotehnika), pri ¢emer se nekateri izobraZujejo v dualnem
izobraZevalnem sistemu, ki mo¢no povezuje ucenje v Soli in delo pri delodajalcu;

e Dodiplomske Studije poslovne ali tehni€ne smeri, kot so dipl. inz. logistike in
oskrbe, poslovne/IT z izbirnimi predmeti logistike, dipl. inZ. prometnega in
transportnega inzenirstva ter sorodna podrocja (npr. pametna mobilnost, urbani
transport);

e Certifikate iz IKT, tujih jezikov in vozniS8ka dovoljenja (kategorije C in CE) ter
Spri¢evalo o poklicni kvalifikaciji (CPQ) in potrdilo o nevarnih tovorih (ADR), pa
tudi strokovne programe na podrocju transporta in logistike, ki jih je akreditiral
Certificiran institut za logistiko in transport (CILT ZdruzZeno kraljestvo).

Logisti¢ni sektor vedno bolj zahteva:

e Dovoljenja za upravljanje z viliCarji;
e Poznavanje carinskih postopkov;
e Digitalne vescine (ERP, programska oprema za optimizacijo poti).

Po vprasalnikih 46 % delodajalcev ceni izkusnje bolj kot formalno izobrazbo. Vendar med
novimi trendi naras¢a povprasevanje po potrdilih o eko-vozniski tehniki in znanju o zeleni
logistiki zaradi mandatov za trajnost.

4.3.3. Zelena delovna mesta in gospodarstvo na Kosovu

Pripoved Kosova k zelenemu prehodu se odraZa v njegovi Energetski strategiji 2022—
2031, ki opredeljuje dekarbonizacijo, nalozbe v solarno in vetrno energijo ter trajnostno
mobilnost kot kljucne prioritete.

Spomini fokusnih skupin kazejo:

e NarascajoCe povpraSevanje po zelenih ves€inah za mestno dostavo (elektricna
kolesa, EV) in povratno logistiko;

e 30 % logistitnih podijetij je izrazilo zanimanje za vlaganje v tehnologije za
zmanijSanje ogljikovih emisij;

e Ovirje vkljuujejo pomanjkanje fiskalnih spodbud, stroSke dodatnega
usposabljanja in regulativho nejasnost.

Zelena delovna mesta v transportu in logistiki, za katera se priCakuje potreba, so:

Tehnik za elektricna vozila (EV) in vzdrZzevanje, Tehnik za polnilno infrastrukturo
(namestitev in vzdrzevanje polnilnih postaj — povpraSevanje naras€a s Sirjenjem e-
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mobilnosti), Koordinator/svetovalec za zeleno logistiko: nacrtovanje trajnostnih
oskrbovalnih verig, zmanjSanje emisij CO,, optimizacija poti, okoljsko ozaveSCena
naroc€ila, Nacrtovalec multimodalnega transporta: strokovnjak za kombinirani transport
(cestni + Zelezniski) in spodbujanje zelenega transporta, Nacrtovalec urbane mobilnosti:
strokovnjak za nacrte trajnostne urbane mobilnosti (SUMP) in zelenega prevoza (npr.
Pristina, Mitrovica) ter Vodje kroznih oskrbovalnih verig: logistika recikliranih materialov v
kroznih sistemih (odpadki, gradnja, embalaza).

4.3.4. Karierne priloznosti na Kosovu

Na sploSno Kosovo ponuja jasnejSe napredovanje v karieri v sektorjih, kot so IKT,
bancnistvo in javna uprava. V logistiki je tipicno napredovanje:

e Skladis¢ni delavec — Dispecer — Logisti¢ni menedzer — Operativni direktor

Transportni in logisti¢ni sektor na Kosovu ponuja 8irok spekter kariernih moznosti — od
operativnih do vodstvenih vlog. S pojavom vse vecjega poudarka na digitalizaciji in
trajnostnem razvoju se odpirajo nova »zelena« poklicna podrocja, Se posebej za mlade
strokovnjake z znanjem jezikov in digitalnih orodij. Vendar rezultati fokusnih skupin kazejo:

e Le 18 % logisti¢nih delavcev zaznava dolgoro¢no karierno stabilnost;
e Karierna stagnacija je pogostejSa med vozniki in ro¢nimi delavci;

Obstajajo velike vrzeli v strukturiranih mentorstvih ali programih prekvalifikacije znotraj
logisticnih podjetij.

4.3.5. Dostop do usposabljanja in izobrazevanja na Kosovu

Kosovo ponuja poklicno usposabljanje v logistiki in vozZnji preko akreditiranih centrov za
poklicno izobrazevanje in preko Studijskega programa Tempulli Academy. Vendar:

e Vecina programov se osredotoCa na osnovne vescine;

e Le malo zajema digitalno logistiko, umetno inteligenco v oskrbovalnih verigah ali
zeleni transport.

Podatki fokusnih skupin kazejo:
e 63 % delavcev v logistiki nima dostopa do usposabljanj o trajnostnem razvoju;

e Regionalne razlike vplivajo na dostop — podeZelska obmoc&ja so premalo
oskrbovana.

Priporocila vkljuCujejo:
e Razvoj modularnega e-ucenja za strokovno logisti€no usposabljanje;

e Javno-zasebna partnerstva za subvencioniranje zelenih certifikatov.
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4.3.6. Ravni place na Kosovu

Po podatkih KAS in fokusnih skupin:
e Povpre¢na mesecna placa v logistiki: 550-700 €;
e Vodje v logistiki zasluzijo 900-1.200 €;
e Vozniki v povprecju 450-600 €.
Klju€ne ugotovljene tezave:
e Zastoj v placah, e posebej pri skladiS¢énem osebju in dispecerijih;
e Nepla¢ano nadurno delo v sezoni pove¢ane dostave;

e VztrajajoCe razlike v plaCah med spoloma — Zenske strokovnjakinje v logistiki
zasluZijo 12 % man,;.

4.3.7. Zaposlitvena varnost na Kosovu

Delovna varnost v logisticnem sektorju Kosova je zmerna do nizka, obdCutljiva na
avtomatizacijo, sezonska nihanja in regionalno nestabilnost.

Ceprav podrobne statistike o delovni varnosti posebej za transport/logistiko niso na voljo,
zasebni sektor vodi pri zaposlovanju v trgovini, predelovalni dejavnosti in transportu —
podrogjih, kjer prevladujejo pogodbe za dolocen €as in SibkejSa stabilnost.

Na Kosovu ima priblizno 75 % delavcev pogodbe za dolocen &as, le 25 % pa pogodbe za
nedoloCen Cas — trend, ki se verjetno odraza tudi v transportu/logistiki.

Rezultati fokusnih skupin kazejo, da se 52 % logisti¢nih delavcev boji izgube delovnega
mesta zaradi umetne inteligence in samovozecih tehnologij.

Porocajo o visoki migraciji kvalificiranih delavcev — skoraj 48 % delodajalcev navaja, da
so kvalificirani usluzbenci odsli v tujino v preteklem letu. Transportna in logisti¢na podjetja
niso imuna na ta odliv. Kljub temu se dodatno usposabljanje v digitalnih orodjih in
trajnostnem razvoju obravnava kot primarni nacin za ohranitev delovnih mest.

References:

e Kosovo Agency of Statistics (KAS). (2024). Gross Domestic Product Q4/2023.
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e World Bank. (2023). Kosovo Economic Report: Navigating Uncertainty.
Washington, D.C.: World Bank Group.
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4.4. Drzava: Crna Gora

4.41. Druzbeno-ekonomska struktura Crne Gore

Crna gora ima pretezno storitveno gospodarstvo, kjer je storitveni sektor leta 2023
prispeval priblizno 78 % k BDP. Industrijski sektor, ki vkljuCuje gradbenistvo, prispeva 16
%, kmetijstvo pa 7 %. Logisti¢ni in transportni sektor, pomemben za industrijski in
storitveni sektor, igra kljuéno vlogo pri omogocanju gospodarskih dejavnosti, e posebej
v turizmu in trgovini.

Kljub svojemu pomenu se logisti¢ni sektor soo¢a z vec izzivi, predvsem z nerazvito
zelezniSko infrastrukturo. Z le 251 kilometri ZelezniSkih prog omejeno omrezje ovira
uCinkovito premikanje tovora in povecuje odvisnost od cestnega transporta. Druga klju¢na
tezava so neucCinkoviti postopki na mejah. Zakasnitve na mejnih prehodih zaradi
birokratskih postopkov vplivajo na pravo¢asno dobavo blaga, kar poslabsa trgovinsko
konkuren€nost. Zadnja pomembna ovira je omejeno sprejemanje digitalnih tehnologij,
kljub veC pobudam, ki so se zacCele leta 2020 za usklajevanje z evropskimi standardi.
Sektor se poc€asi uvaja digitalne logisti¢ne resitve, kar povzro€a neucinkovitost v vodenju
oskrbovalnih verig.

4.4.2. Karierne priloznosti v Crni Gori

Zaposlitev v logisticnem sektorju Crne gore obiajno zahteva srednje poklicno
izobraZevanje ali diplomo iz poslovnega ali tehniénhega podrocja. VozniSka dovoljenja
kategorij C in CE so bistvena za delo z vozili za tezji tovorni promet. Pove€ane vrednosti
pridobivajo spretnosti na podrocju IKT, tujih jezikov ter poznavanje postopkov carinjenja.

Sektor se preusmerja k digitalizaciji, kar zahteva znanja o digitalnih orodjih. Poznavanje
sistemov za naCrtovanje podjetniskih virov (ERP) in programske opreme za optimizacijo
prevoza postajata vse bolj iskani veS¢€ini. Prav tako naras€a povpraSevanje po poznavanju
tehnik varCne voznje za zmanjSanje emisij. Kljub temu obstaja opazna vrzel v
strukturiranih programih strokovnega razvoja, kar omejuje moznosti za izpopolnjevanje
znan;.
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4.4.3. Zelena delovna mesta in gospodarstvo v Crni Gori

Crna gora je zavezana zelenemu prehodu, kot je dolo¢eno v njeni Nacionalni strategiji za
trajnostni razvoj do leta 2030. Strategija poudarja dekarbonizacijo, nalozbe v obnovljivo
energijo in trajnostno mobilnost. Tako se v logistichem sektorju pojavljajo Stevilne
priloZnosti, kot so naras¢ajo¢e povprasevanje po vlogah v mestni dostavi z elektriCnimi
vozili (EV), povratni logistiki in vzdrzevaniju flot EV.

Kljub temu ostajajo ovire: pomanjkanje davénih spodbud, visoki stroSki dodatnega
usposabljanja in regulatorne nejasnosti. Potencial za ustvarjanje novih delovnih mest je
obetaven, zlasti na podrocjih kot so logistika baterij in oskrbovalne verige obnovljive
energije.

4.4.4. Karierne priloznosti v Crni Gori

Napredovanije v karieri v logistiénem sektorju Crne gore se obigajno zaéne kot voznik ali
skladis¢nik na zaletnem nivoju, s potencialom za napredovanje v dispecerja ali
logisticnega koordinatorja na srednjih nivojih. Delovna mesta na viSjem nivoju vkljuCujejo
poloZaje kot so logisti¢ni vodja ali direktor operacij. Kljub temu se sektor soo€a z izzivi,
zlasti zaradi omejene navpicne mobilnosti. Primanjkuje strukturiranega mentorstva in
programov prekvalifikacije, kar vodi v zastoj v karieri, Se posebno med vozniki in ro&nimi
delavci.

Zaznana je tudi nestabilnost na tem podrocju, saj le majhen odstotek logisticnih delavcev
pricakuje dolgoro¢no karierno stabilnost. Zahtevnost dela, nizke plae in povecano
povpradevanje po dodathem usposabljanju v lu¢i spreminjajocih se tehnologij in predpisov
povzrocajo, da vozniki pogosto menjajo ali zapuS¢ajo delovna mesta.

4.4.5. Dostop do usposabljanja in izobrazevanja v Crni Gori

Poklicno izobraZzevanje in usposabljanje (VET) v Crni gori je v procesu reform za
usklajevanje s potrebami trga dela. Nedavne pobude vkljuCujejo razvoj poklicnih
standardov in izobrazevalnih programov. Kljub temu izzivi ostajajo, Se posebej ker
izobraZevalni programi poudarjajo predvsem temeljna znanja, z omejeno pokritostjo
digitalne logistike, umetne inteligence v oskrbovalnih verigah ali zelenega transporta.
Regionalne razlike dodajajo Se eno plast kompleksnosti, saj se dostop do usposabljanja
razlikuje; podeZelska obmocja pa so premalo oskrbovana.
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4.4.6. Ravni plaé v Crni Gori

Po podatkih Statistiénega urada Crne gore je bila povpreéna bruto meseéna plaga oktobra
2023 znasala 1.002 €, neto placa pa 803 €. V logisticnem sektorju voziki zasluzijo med
305 € in 895 € na mesec, medtem ko se place vodij gibljejo od 900 € do 1.200 €. Kljucni
teZavi sta stagnacija pla¢, Se posebej pri skladiS¢nem in dispeerskem osebju, ter
neplacano nadurno delo, ki je obi¢ajno v obdobijih veéje prometne obremenitve.

Opazno je tudi pomanjkanje zanimanja prebivalstva, saj Crnogorci dolgo ne ostajajo na
delovnih mestih, za katera menijo, da se ne spla¢ajo. Druga poslabSujoCa dejavnika sta
razlike v plaéah med spoloma. Zenske strokovnjakinje v logistiki zasluZijo priblizno 12 %
manj od svojih moskih kolegov.

4.4.7. Zaposlitvena varnost v Crni Gori

Brezposelnost mladih (15-24 let) je visoka in znasa 23,3 %, dolgotrajna brezposelnost pa
predstavlja 72,1 % celotne brezposelnosti, kar kaze na sistemsko nestabilnost.
Prizadevanja za digitalno prenovo Zavoda za zaposlovanje so v teku za boljSe ujemanje
ponudbe in povpraSevanja ter skrajSanje trajanja brezposelnosti. V prometu ogrozZajo
delovno varnost pomanjkanje strateSkega nacrtovanja infrastrukture, omejene
administrativne zmogljivosti in teko€a prestrukturiranja (npr. v ZelezniSkem in pomorskem
prometu).

4.5. Drzava: Slovenija
Udelezenci fokusne skupine:

Predstavnik Agencije Republike Slovenije za varnost v prometu
Predstavnik 2TDK (Druga tirnica Divaca-Koper)

Predstavnik podjetja Habjan Transport

Predstavnik poklicnoizobrazevalnega centra Prometni center Blisk d.o.o.
Predstavnik Instituta za razvoj prometa in logistike

Predstavnik Instituta za promet in transport (pri Slovenskih Zeleznicah)
Predstavniki logisti¢ne industrije (Cargo X in EP Holding)

Predstavnik visokoSolske ustanove NOA

Fokusna skupina je potekala na spletu. Skupaj je 9 udelezencev iz razli¢nih okolij delilo
svoja stalis¢a.

4.5.1 Druzbeno-ekonomska struktura v Sloveniji
Slovenija je majhno odprto gospodarstvo (20.271 km?, 2,1 milijona prebivalcev),

nekdanja jugoslovanska republika in ¢lanica EU od leta 2004 ima Slovenija kljub svoji
majhnosti pomembno logisti¢no viogo (EBRD, 2021).
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Logisti¢ni sektor prispeva priblizno 7,4 % k nacionalnemu BDP, pri ¢emer je Luka Koper
glavno gospodarsko gonilo za obalne regije. Pomembnost luke presega drzavne meje in
deluje kot kriti€na vhodna toCka za celinske srednjeevropske drzave (fokusna skupina).
Ta stratedki poloZaj je ustvaril znatne regionalne gospodarske razlike, pri Eemer imajo
obalna obmoc¢ja bistveno visje place in stopnje zaposlenosti v primerjavi z notranjimi
regijami.

Stopnja brezposelnosti v drzavi (priblizno 4,7 %) je $e vedno pod povpre¢jem EU,
Ceprav se logisti¢ni sektor soo¢a z akutnim pomanjkanjem delovne sile, zlasti v
specializiranih vlogah, ki zahtevajo kombinacijo tehnicnega znanja in kompetenc za
trajnostni razvoj (fokusna skupina). Te pomanijkljivosti odrazajo SirSe demografske
izzive, vkljuéno s:

e Staranjem delovne sile, pri Cemer se 23 % logisti¢nih strokovnjakov upokoji v
naslednjih 5-7 letih

e |zseljevanjem usposobljenih delavcev na bolje platana delovna mesta v sosednji
Auvstriji in Italiji

e Nezadostnimi izobrazevalnimi kanali za nastajajoCe tehnicne specializacije
(fokusna skupina)

Drzava je pokazala gospodarsko odpornost, zlasti med pandemijo COVID-19, ko so
oblasti uvedle vecplasten politikni odziv v skupni vrednosti priblizno 6,5 % BDP. Fiskalni
uc€inek glavnih ukrepov je bil ocenjen na priblizno 3 % BDP, pri Cemer je fiskalna politika
ostala ekspanzivna skozi to obdobje (Weyerstrass et al., 2023). Ta odpornost izvira iz
mocne usmerjenosti Slovenije v izvoz, razvitega storitvenega sektorja, znatnih nalozb v
javno infrastrukturo in u€inkovite politike trga dela.

Slovenska prometna infrastruktura predstavlja mesano sliko v primerjavi z regionalnimi
vrstniki:

e PristaniSke zmogljivosti: Luka Koper predstavlja eno tehni€¢no najnaprednejsih in
okoljsko najozavescenejSih pristaniskih operacij v jadranski regiji.

e Intermodalne zmogljivosti: Omejene v primerjavi z zahodnoevropskimi standardi,
vendar bistveno bolj razvite kot v drugih jugovzhodnoevropskih drzavah
(Beskovnik & Twrdy, 2012)

e Zeleznisko omreZje: Kljub 17 milijardam EUR naértovanih modernizacijskih
nalozb je ZelezniSka infrastruktura manj razvita v primerjavi s cestnimi omreZzji,
pri Cemer 80 % notranjega tovornega prometa poteka po cestah (Beskovnik &
Jakomin, 2010) v primerjavi s priblizno 57 % v severnoevropskih drzavah
(Huderek-Glapska, 2023).

StrateSko pomemben ZelezniSki projekt Divaca-Koper (2TDK) je namenjen izboljSanju
povezljivosti med edinim komercialnim pristaniS¢em Slovenije in zaledjem, v skladu z
zelenimi politikami EU za prenos tovora s cest na Zeleznice. Letalski prometni sektor

Slovenije se sooca s podobnimi izzivi trajnostnega razvoja kot druge srednje- in
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vzhodnoevropske drzave, vkljuéno z okoljskimi vpra$aniji, infrastrukturnimi primanjkljaji in
vprasanji delovne sile (Huderek-Glapska, 2023).

Slovenija se sooca z ve€ posebnimi druzbeno-ekonomskimi izzivi, ki vplivajo na razvoj
njenega logisticnega sektorja:

Prostorske omejitve: Z 56-58 % ozemlja, pokritega z gozdovi, in 34 %,
namenjenega kmetijski rabi, drzava naleti na pomembne omejitve rabe zeml;iS¢
za industrijski razvoj (Lampic et al., 2023)

Financiranje zelenega prehoda: Kljub ¢lanstvu v EU je Slovenija prejela
sorazmerno manj sredstev iz obnovitvenega mehanizma EU (1,8 milijarde EUR
nepovratnih sredstev, kar predstavlja manjsi odstotek BDP kot povprecje EU)
(fokusna skupina)

Regionalne razlike: Koncentracija logisti¢nih dejavnosti v Kopru in Ljubljani je
ustvarila pomembne gospodarske neravnovesja z razlikami v pla¢ah priblizno 30
% med obalnimi in notranjimi regijami (fokusna skupina)

StrosSki energije: LogistiCna podjetja poro¢ajo, da energijski stroski predstavljajo
18—-22 % operativnih stroSkov, kar je bistveno ve¢€ od povprecja EU, ki znasa 12—
15 % (fokusna skupina)

Primerjava z vzorci EU

Logisti¢ni sektor Slovenije kaze posebne vzorce v primerjavi s povpredji EU:

Place skladis¢nih delavcev v Sloveniji (950-1300 EUR/mesec) predstavljajo
priblizno 60 % povprecja EU, vendar so 35 % visSje kot na Hrvaskem in ve¢ kot
dvakrat viSje kot v Bosni in Hercegovini (fokusna skupina)

Visji logisti¢ni menedzerji (3200—4500 EUR/mesec) zasluzijo priblizno 70 % kot
podobne pozicije v Avstriji in Italiji, kar ustvarja ob&utne ¢ezmejne tokove delovne
sile (fokusna skupina)

UresniCevanje trajnostnega razvoja v slovenskih logisti€nih podjetjih kaze
mesane rezultate v primerjavi z evropskimi standardi, pri ¢emer so okoljske
povrSine zajete na 42 %, socialne povrsine na 44 %, gospodarske dimenzije
trajnosti pa le na 26 % (Logozar et al., 2022)

Dinamika javnega in zasebnega sektorja

Slovenski logisti¢ni sektor kaze kompleksna razmerja med javnim in zasebnim
sektorjem, ki pomembno vplivajo na njegov razvoj:

Luka Koper deluje po hibridnem lastniSkem modelu, pri éemer drzava ohranja
pomemben nadzor, vkljuéno z zasebnimi operativnimi elementi

Javne infrastrukturne nalozbe dajejo prednost cestnim omrezjem pred
Zeleznidkimi, v nasprotju z direktivami EU o trajnostnem razvoju, v skladu z
neposrednimi gospodarskimi nujnostmi
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e Zasebna logisticna podjetja porocajo o stroskih skladnosti s predpisi, ki so 15-20
% visji od povprecja EU, zlasti za okoljske zahteve glede skladnosti (fokusna
skupina)

Posebni izzivi za MSP

Mala in srednja podjetja v slovenskem logistiénem sektorju se soo€ajo z posebnimi
izzivi:

e Omejen dostop do financiranja zelenega prehoda, pri cemer 68 % MSP poroca o
teZavah pri pridobivanju sredstev za izboljave trajnostnega razvoja

e Nesorazmerno breme predpisov, pri Cemer stroski skladnosti predstavljajo 4-7 %
prihodka v primerjavi z 1-3 % za vecja podjetja

e Oviro za pridobivanje usposobljenosti, pri Eemer 72 % poroca, da se ne morejo
kosati z vecjimi podjetji za specializirane talente (fokusna skupina)

Druzbeno-ekonomska struktura Slovenije predstavlja tako prednosti kot izzive za njen
logisti¢ni sektor. Medtem ko ima koristi od strateSke geografske lege in ¢lanstva v EU,
se drzava soo€a s pomembnimi izzivi, povezanimi z demografskimi trendi, regionalnimi
razlikami in trajnostnimi prometnimi prehodi.

4.5.2 Karierne priloZnosti in kvalifikacije v Sloveniji

TehnoloSka preobrazba je premaknila zahteve po spretnostih k interdisciplinarnim
kompetencam, pri Eemer 33 % odpiralnih delovnih mest cilja na strokovnjake, ki
obvladajo podatkovno analitiko, umetno inteligenco in internet stvari (CEDEFOP, 2015).
Udelezenci fokusne skupine so soglasno opazili premik paradigme, kjer temeljne
tehni¢ne spretnosti (vodenje skladiS¢, sistemi SAP) ostajajo bistvene, vendar jih zdaj
dopolnjujejo digitalna pismenost in certifikati, kot je ISO 14001. Siritev Luke Koper
zahteva dvojezi¢ne strokovnjake za multimodalni transport (International Trade
Administration, 2023), medtem ko avtomatizacija skladiS¢ zahteva certificirano
mehatroni¢no izobrazbo. Poleg tega so udelezenci fokusne skupine izpostavili
pomembne ovire, vklju€no z 42-odstotno vrzeljo v znanjih o kibernetski varnosti pri
strokovnjakih sredi kariere in psiholodkim odporom proti povecani odgovornosti, kar
ovira mobilnost med sektorji. Kljub usklajenosti z nemskimi modeli dvojnega
izobrazevanja prihaja do zamud v priznavanju izobrazbenih potrdil (Bernik & Sirok,
2022), kar poudarja poudarek udelezencev, da idealni kandidat zdruzuje tehni€no znanje
z zmogljivostmi v izraCunu ogljika in sposobnostmi oblikovanja kroznega gospodarstva.

4.5.3 Zelena delovna mesta in gospodarstvo
Slovenija predstavlja edinstven Studijski primer razvoja zelenega logistike v

evropskih transportnih koridorjev hkrati s prehodom k trajnostnejSim logisticnim praksam
(Lampic et al., 2023). Fizitna geografija Slovenije predstavlja tako priloznosti kot

35



jadranskega in sredozemskega koridorja zagotavlja prepoznavne logistiCne prednosti
kljub relativno majhni velikosti. Vendar ta geografska prednost ustvarja tudi okoljske
pritiske, ki jih je treba uravnoteZiti z gospodarskimi imperativi. Koncentracija logistiéninh
dejavnosti v regionalnih vozliS¢ih, zlasti v Luki Koper in ljubljanski metropolitanski coni,
je ustvarila gospodarske razlike, ki vplivajo na hitrost zelenega prehoda v razli¢nih delih
drzave (fokusna skupina).

Vklju€evanje okoljske trajnosti v slovenski logisticni sektor razkriva prepoznavne
implementacijske vrzeli. Raziskave vodilnih logisti¢nih podjetij v Sloveniji kazejo
neenakomerno uvajanje trajnostnih praks: okoljski vidiki so pokriti v 42%, socialni v 44%,
ekonomske dimenzije trajnosti pa le v 26% (Logozar et al., 2022). Ta vzorec nakazuje,
da Ceprav zavedanje trajnostnih imperativov obstaja, celovita integracija Se ni dosezena.
Uvajanje mehanizmov evropskega zelenega dogovorja pomeni prepoznavno operativno
breme. Skladnost z mehanizmom prilagajanja ogljicnim mejam (CBAM) je Se posebe;j
problemati¢na, saj 60% slovenskih logisti¢nih podjetij poro¢a o neustreznem
pripravljenosti na prihajajo¢e poroCevalske obveznosti. So¢asno usklajevanje s
standardi trajnostne davéne klasifikacije ustvarja ovire za dostop do kapitala, saj se
podijetja trudijo kvalificirati za zelene nalozbene portfelje. Najpomembneje, razSiritev
sistema trgovanja z emisijami (ETS) na transportno logistiko bo povecala operativhe
izdatke za 8-12%, kar zahteva celovito prestrukturiranje stroSkov v dobavnih verigah
(fokusna skupina).

Poleg tega podatki fokusne skupine razkrivajo, da se Slovenija soo€a z akutnim
pomanjkanjem specializiranih kadrov za zeleno logistiko, vkljuéno z vodji zelenega
logistike in analitiki trajnostnih dobavnih verig. Ta vrzel v znanjih predstavlja pomembno
oviro za razvoj sektorja, saj podjetja tezko najdejo usposobljeno osebje, ki razume
tradicionalne logistiCne operacije in nacela trajnosti.

Prehod iz tradicionalnih logisti¢nih vlog v trajnostne zahteva razvoj sistematicnih poti
usposabljanja. Kljuéne prednostne naloge vkljuCujejo prepoznavanje prenosljivih
kompetenc med obicajnimi in trajnostnimi logistiCnimi modeli, zlasti v skladiS¢nih
operacijah in optimizaciji poti. Celovite analize vrzeli razkrivajo akutno pomanjkanje v
novih specializacijah, kot sta raCunovodstvo ogljicnega odtisa in zasnova kroznih
dobavnih verig (fokusna skupina). Za odpravo teh pomanjkljivosti ob ohranjanju
stabilnosti delovne sile so modularni programi mikrooveritev, ki omogocajo postopno
nadgradnjo znanj, pokazali posebno uéinkovitost. Te nalozZljive izkaznice omogocajo
logisti€nim strokovnjakom postopno pridobivanje trajnostnih kompetenc brez prekinitve
kariere.

Zdruzevanije pritiskov regulativ in potreb po preoblikovanju znanj predstavlja klju€en izziv
za slovensko logisti€¢no industrijo. StrateSki odzivi morajo so€asno obravnavati sklade
skladnosti in razvijati prilagodljive ekosisteme za razvoj delovne sile, ki lahko podpirajo
zeleni prehod sektorja.

36



Slovenski pristop k razvoju zelenega logistike je oblikovala kombinacija nacionalnih
prioritet in okvirjev Evropske unije. Slovenska razvojna strategija 2030 navaja trajnost
kot temeljno nacelo, ¢eprav z manj izrecnimi sklici na okoljske izraze v primerjavi s
podobnimi strateSkimi dokumenti sosednjih drzav (Lampi€ et al., 2023). To morda
odraza drugacne vzorce dolo¢anja prednostnih nalog, ne pa nujno manjSe zavezanosti.

Vladna nalozbena strategija vklju€uje priblizno 17 milijard evrov naCrtovanih za
modernizacijo prometne infrastrukture, z velikim poudarkom na izboljSavah Zeleznic za
okrepitev intermodalnih transportnih zmogljivosti (Weyerstrass et al., 2023). Projekt
Zeleznice Divaca—Koper predstavlja vodilno pobudo, namenjeno preusmeritvi tovornega
prometa s cest na zeleznico v skladu s trajnostnimi cilji EU.

Slovenija je prejela 1,8 milijarde evrov nepovratnih sredstev iz EU-ovega instrumenta za
okrevanje (sorazmerno manj od povprecja EU kot delez BDP) in 666 milijonov evrov
posojil, pri Cemer je del namenjen podpori razvoju zelenega logistike (Weyerstrass et al.,
2023). To financiranje predstavlja pomemben, a omejen vir za pospesitev prehoda k
trajnostnejsim logistiénim praksam.

Razvojna pot zelenega logistike v Sloveniji razkriva zapletene medsebojne vplive med
gospodarskimi imperativi, okoljskimi omejitvami in politicnimi okvirji. Ceprav drzava uzZiva
prednosti strateSkega geografskega polozaja in relativno razvite infrastrukture, se soo¢a
S prepoznavnimi izzivi, povezanimi s specializiranim razvojem delovne sile, regionalnimi
neenakostmi in gospodarskimi stroski prehoda.

Elektrifikacija in modernizacijske pobude v Luki Koper

Luka Koper je vodilna entiteta Slovenije pri izvajanju trajnosti v logisticnem sektorju.
Njihov celovit pristop zajema:

Modernizacijo strojev in opreme z manjSim vplivom na okolje

Implementacijo alternativnih goriv v vseh operacijah pristaniSca

Izgradnjo stavb skoraj ni¢elne porabe energije v pristaniskih objektih
Pridobitev certifikata ISO 50001 za sisteme vodenja energije

Uvajanje tehnologij za zmanj$anje hrupa za minimaliziranje vpliva na okolje v
obalni regiji (Logozar et al., 2022)

Kot poudarili udelezenci fokusne skupine: »Elektrifikacijske pobude v Luki Koper so v
zadnjih dveh letih ustvarile priblizZno 45 novih specializiranih zelenih delovnih mest,
predvsem na podrocju trajnostnega vodenja dobavnih verig in skladnosti z okoljskimi
predpisi« (fokusna skupina).

Preoblikovanje elektricnega voznega parka pri Posti Slovenije

Posta Slovenije je izvedla eno najambicioznejSih programov zelenega logistike v drzavi s
konkretnimi cilji:

e ZmanjSanje porabe goriva za transportna sredstva za 12 %
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e Povecanje deleza elektri¢nih vozil na 46 % flote
e Implementacija celovitih postopkov za odgovorno ravnanje z odpadki
e ZmanjSanje ogljicnega odtisa stavb za 14 % (Logozar et al., 2022)

Ta pobuda izkazuje zavezanost elektrifikaciji kot temeljni strategiji zelenega logistike.
Projekt skladiS¢éa SOLARLOGISTICS v Ljubljani

Projekt skladiS§¢a SOLARLOGISTICS v Ljubljani predstavlja inovativno javno-zasebno
partnerstvo, ki je ustvarilo predlogo za trajnostno logisti¢no infrastrukturo. Kljuéne
znacilnosti vkljuCujejo:

4.500 m? son€nih panelov s proizvodnjo priblizno 1,2 MW Ciste energije
Pametne sisteme za vodenje energije, ki zmanjsajo skupno porabo za 32 %
Sisteme za zbiranje in recikliranje deZevnice, ki zmanjSajo porabo vode za 45 %
Ustvarjanje 23 specializiranih zelenih delovnih mest na podrocju obnovljivih virov
energije in trajnostnega upravljanja skladiS¢ (fokusna skupina)

4.5.4 Karierne priloZnosti v Sloveniji
Dve primarni poti domenirata kariere v slovenski logistiki:

e Tehni¢na: Skladis¢nik — Vodja avtomatizacije — Vodja implementacije umetne
inteligence (26-odstotna letna stopnja rasti)

e Trajnostna: Logisti¢ni koordinator — Revizor oglji€nega odtisa — Oblikovalec
kroznih sistemov

Udelezenci fokusne skupine so opazili znatno hitrejSo vertikalno mobilnost v
multinacionalnih podjetjih v primerjavi z lokalnimi podjetji, pri Cemer so to razliko pripisali
razliéni izpostavljenosti tehnologiji in imperativom zelene prehoda. Avtomatizacija ogroza
24 % roc¢nih delovnih mest (CEDEFOP, 2015), vendar ustvarja priloznosti za
vzdrZzevanje robotike. UdeleZenci so poudarili, da obstajajo precejSnje pregrade med
logisti€nimi subdomenami zaradi neustreznega prenosljivih znanj in delavéeve
zadrZanosti pred vecjo odgovornostjo. Medsektorska mobilnost v proizvodnjo zahteva
prilagoditev znanja na sisteme to¢no na ¢as (Kotnik in sod., 2023), ¢eprav so moznosti
napredovanja na podeZelju Se vedno redke. Fokusna skupina predlaga, da predelava
znanj, zlasti preko zelenih certificiranih programov, ponuja izvedljive poti v nastajajoCe
vloge trajnostne in pametne logistike.

4.5.5 Dostop do usposabljanj in izobraZevanja v Sloveniji

Slovenski logisti¢ni sektor se soo¢a z velikimi izzivi pri razvoju delovne sile, zlasti na
podrocju specializiranega zelenega logisti€nega usposabljanja. Ocenjevanje v Sloveniji
je zaznamovano z nejasnimi sklici na "neskladno kakovost usposabljanja" brez ustrezne
podatkovne analize (Fokusna skupina).

Raziskave o izvajanju trajnostnosti v slovenskih logisti¢nih podjetjih razkrivajo, da so
okoljski vidiki zajeti le pri 42 %, socialni pri 44 %, gospodarski pa le pri 26 % v vodilnih
logisti¢nih podjetjih (Logozar et al., 2022). Ta vrzel v izvajanju je neposredno povezana s
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pomanjkljivostmi v usposabljanju za kompetence trajnostnega upravljanja dobavne
verige.

Udelezenci fokusne skupine iz Slovenije so poudarili: "Sooamo se s precejSnjimi
teZavami pri iskanju usposobljenega osebja, ki razume tako tradicionalne logisti¢ne
operacije kot nacCela trajnostnosti. Univerze Sele zaCenjajo vkljuCevati zeleno logistiko v
svoje u¢ne nacrte" (Fokusna skupina). To kvalitativho povratno informacijo je treba
kvantificirati in strukturirano ovrednotiti za u€inkovito odpravo vrzeli v usposabljanju.

Analiza razvoja zelene logistike v Sloveniji razkriva ve¢ specificnih pomanijkljivosti
usposabljanja, ki zahtevajo ciljne ukrepe:

e Specializirano zeleno logistiko: Obstajajo akutni primanjkljaji na specializiranih
delovnih mestih, vklju€no z vodji zelene logistike in analitiki trajnostne dobavne
verige, pri Eemer programi usposabljanja ne izpolnjujejo povprasevanja industrije
(Fokusna skupina)

e Integracijo digitalizacije in trajnostnosti: Medtem ko Slovenija pri digitalnih javnih
storitvah kaze relativno dobre rezultate v primerjavi z regionalnimi vrstniki, ne
obstaja zadostno usposabljanje, ki bi povezalo digitalno transformacijo s
praksami trajnostnosti v logisti¢nih operacijah (Lampic et al., 2023)

e Tezave s standardizacijo: Kakovost usposabljanja se med ponudniki znatno
razlikuje, pri ¢emer ni standardiziranega sistema certificiranja za kompetence
zelene logistike, za razliko od bolj strukturiranih pristopov v sosednjih drZzavah

e Regionalne razlike v usposabljanju: Moznosti za usposabljanje so skoncentrirane
v Ljubljani in obalnih regijah, medtem ko so celinske regije z omejenim dostopom
do specializiranih virov za usposabljanje na podro¢ju trajnostnosti (Fokusna
skupina).

Na podlagi uspesnih pristopov sosednjih drzav bi morala Slovenija izvajati celovito
strategijo usposabljanja, ki vkljuCuje:

e Uvedbo davénih spodbud: Prevzemite hrvadko priporo€ilo za davéne olajSave za
podporo zelenega usposabljanja, zlasti za MSP, ki vlagajo v usposabljanje
zaposlenih na podrocju trajnostnosti. Hrvaski model je pokazal 30 % vecjo
udelezbo v programih razvoja zelenih ves¢in, podprtih z fiskalnimi spodbudami
(Fokusna skupina Slovenija, 2023)

e VKklju€evanje reform strokovnega izobraZevanja in usposabljanja (VET): Izvedite
reforme strokovnega izobraZevanja in usposabljanja v Crni gori, financirane s
strani EU, s specifi¢no prilagoditvijo potrebam slovenskega logisti¢nega sektorja.

e Sodelovanje univerz in industrije: Razvijte specializirane module trajnostnosti v
obstojecih programih logisti€nega izobraZevanja prek strukturiranega
sodelovanja med visokoSolskimi ustanovami in vodilnimi v industriji.

e Standardizacija certificiranja: Vzpostavite nacionalni sistem certificiranja za
kompetence zelene logistike, usklajen z standardi EU, za zagotavljanje dosledne
kakovosti usposabljanja in priznavanje kvalifikacij.
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e Dostop do regionalnega usposabljanja: Razvijte platforme za digitalno ucenje in
regionalna usposabljalna srediS¢a za odpravo geografskih razlik v dostopu do
usposabljanja.

Izvajanje teh priporocil bi obravnavalo trenutno nejasno oceno "neskladne kakovosti
usposabljanja" s specificnimi, merljivimi ukrepi, ki izkoris€ajo uspesne pristope sosednjih
drzav ter hkrati uposStevajo edinstven kontekst in potrebe Slovenije.

4.5.6 Ravni plac v Sloveniji

PlaCe kazejo znatne regionalne in vioge temelje€e razlike: pla¢e v Kopru presegajo
place v notranjosti za 30 %, medtem ko viSje vloge v izvajanju umetne inteligence
dosegajo 5.200 do 7.100 EUR mesecno, kar je dvakratnik pla¢ na zacCetni ravni
(Gospodarska zbornica, 2023). Specialisti za trajnostno razmerje zasluzijo 18-22 %
dodatka, Ceprav so udelezenci fokusne skupine porocali, da vecina malih in srednjih
podjetij ohranja enotne placne lestvice za tradicionalne in zelene delovne mest.
Obvladovanje zelenih tehnologij prinasa dodatke predvsem v multinacionalnih podjetjih,
a brez finan¢nih spodbud motivacija za prekvalifikacijo ostaja nizka. UdeleZenci fokusne
skupine so poudarili, da so bili modeli okoljskega nhadomestila, kot so bonitete, povezane
z emisijami, sploSno priljubljeni kot orodja za hkratno povecanje motivacije in ekolo8kih
rezultatov. Pogajanja po zdruZitvi sindikatov so standardizirala nadomestilo za noCne
izmene, potem ko so udelezenci fokusne skupine razkrili 40-odstotne razlike, s ¢imer so
obravnavali kriticno neenakost.

Podatki Statisticnega urada Republike Slovenije kazejo izrazite regionalne razlike v
placah v logistichem sektorju:

e Logistiki v Ljubljani povpre¢no zasluzijo 3.250 EUR/mesec v primerjavi z 2.480
EUR v Mariboru, kar predstavlja 31-odstotno razliko

e Analitiki dobavnih verig v obalnih regijah zasluZijo priblizno 2.150 EUR/mesec v
primerjavi z 1.720 EUR v celinskih obmocjih

e Place nadzornikov skladis¢ v Kopru presegajo place v severovzhodnih regijah za
30 % (Fokusna skupina)

Logisti¢ni sektor v Sloveniji kaze precej kompleksno stratifikacijo:

e Vi§ji logistiki, direktorji dobavnih verig, uradniki za trajnostno razmerje: 3.200—
4.500 EUR/mesec
Specialisti srednje ravni (analitiki dobavnih verig): 1.800-2.400 EUR/mesec
Nacrtovalci prevoza, analitiki dobavnih verig in koordinatorji: 1.400-1.800
EUR/mesec

e Skladis¢niki, vozniki in administrativna podpora: 950-1.300 EUR/mesec
(Fokusna skupina)

Se posebej pomembno za razdelek zelenih delovnih mest podatki fokusne skupine
razkrivajo: Specialisti za zeleno logistiko dosegajo 15-25-odstotno premijo glede na
tradicionalne vloge, kar odraza pomanjkanje specializiranih kompetenc za trajnostno

40



razmerje na slovenskem trgu dela (Fokusna skupina). Ta premija je najbolj izrazita v
nastajajocCih vlogah, kot so:

e Managerji trajnostne dobavne verige (+23 %)
e Analitiki ogljicnega odtisa (+18 %)
e Specialisti za infrastrukturo obnovljivih energij (+25 %)

Slovenski logisti¢ni strokovnjaki se pri iskanju zaposlitvenih moznosti Eez evropske meje
soocajo z znatnimi ovirami v povezavi s priznavanjem strokovnih kvalifikacij. Glavni izziv
je omejeno priznavanje slovenskih nacionalnih certifikatov v sosednijih drzavah ¢lanicah
EU, kar oteZuje mobilnost in strokovno validacijo. To Se poslab%a premajhna usklajenost
med akademskimi kvalifikacijami in zahtevami industrije, kar ustvarja neskladje med
pripravljenostjo delovne sile in €ezmejnimi zahtevami glede delovnih mest. Poleg tega
odsotnost standardiziranih kompetencnih okvirov za zeleno logistiko, ki je hitro rasto¢
sektorski prednostni nalog, ovira dosledno ocenjevanje spretnosti in prakse
zaposlovanja. Skupno te vrzeli v priznavanju kvalifikacij spodkopavajo mobilnost delovne
sile in prilagodljivost delovne sile znotraj enotnega trga EU (Fokusna skupina).

4.5.7 Zaposlitvena varnost v Sloveniji

Logisti¢ni sektor v Sloveniji predstavlja kompleksen pokrajino dinamike zaposlitvene
stabilnosti, na katero vplivajo strukturarni gospodarski dejavniki, tehnolodka evolucija in
regulativni okviri. V SirSem gospodarskem kontekstu, kjer je ohranjanje zaposlovanja
ostalo vladna prednostna naloga, logisticni sektor kaze znacilne znacilnosti, ki zahtevajo
posebno analizo (Weyerstrass et al., 2023).

Slovensko logisticno delovno silo soofa s pomembnimi izzivi z veC strani hkrati.
Avtomatizacija predstavlja verjetno najpomembnejSo strukturno groznjo, pri emer je
priblizno 25-30 % roc¢nih logisti¢nih vlog potencialno dovzetnih za tehnolosko izpodrivanje
(fokusna skupina). Ta ranljivost kaze izrazito razslojevanje po poklicnih kategorijah, pri
Cemer se obdelava dokumentacije, osnovna skladis¢na dela in rutinsko nacrtovanje
prevoza sooajo z moznostjo avtomatizacije, ki presega 60 % v naslednjih 5-7 letih.
Nasprotno pa vloge, ki zahtevajo kompleksno presojo in specializirano znanje, zlasti tiste,
ki vkljuCujejo trajnostne kompetence, kaZejo bistveno manjso ranljivost za avtomatizacijo,
obi¢ajno pod 30 % (fokusna skupina).

Kljub tem tehnoloSkim pritiskom ima slovenski logistiCni sektor v primerjavi s Stevilnimi
zahodnoevropskimi kolegi iziemno omejeno prodornost ekonomije delovnih nastopov. Pri
priblizno 7 % ta stopnja prodornosti precej zaostaja za povpre¢jem EU, ki znasa 11-14
%, predvsem zaradi strogih delovnih predpisov, mocne sindikalne zastopanosti in
kulturnih preferenc za zaposlitveno stabilnost (fokusna skupina). To regulativho okolje
ustvarja paradoksalen ucinek na varnost zaposlitve: hkrati 5¢iti obstoje¢a delovna mesta,
hkrati pa lahko omejuje prilagodljivost sektorja na spreminjajoce se trzne razmere.

Vecje infrastrukturne nalozbe predstavljajo pomembne generatorje zaposlovanja v
slovenskem logisticnem sektorju. Razsiritev ZelezniSke proge Divaca—Koper v vrednosti
1,2 milijarde evrov ponazarja to dinamiko; predvidena je kot del projekta ustvariti priblizno
560 delovnih mest s stalnimi pogodbami med izgradnjo ter 120-140 trajnih vlog za
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vzdrzevanije in delovanje ob dokon¢anju leta 2026 (fokusna skupina). Poleg tega naj bi iz
tega projekta izvirale Se priblizno 300—350 posrednih delovnih mest v sorodnih storitvah
in podpornih funkcijah.

Kljub temu so udelezenci fokusne skupine izrazili zadrzan optimizem glede zaposlovanja,
povezanega z infrastrukturo, in opozorili: »Ceprav ti projekti ustvarjajo pomembno
zaposlitev kratkoroCno, je trajnost teh delovnih mest odvisna od nadaljnjih nalozb v
vzdrZzevanje in operativno ucinkovitost po konfanju projekta« (fokusna skupina). Ta
opazanje poudarja pogojno naravo varnosti delovnih mest, povezanih z infrastrukturo, ki
je odvisna od stalnega zagotavljanja vzdrzevanja, ne le zaetne gradnje.

Stabilnost zaposlitve se med logistiénimi podsektorji znatno razlikuje, pri ¢emer je zra¢na
logistika kazala posebno ranljivost po bankrotu Adrije Airways. Udelezenci fokusne
skupine so izrazili stalno zaskrbljenost glede regulatorne pripravljenosti za podporo
zaposlovanju v zranem prometu ter ustreznosti Studij izvedljivosti za potencialne javne
letalske projekte (fokusna skupina). Eden od udelezencev je posebej poudaril: »Propad
Adrije Airways je razkril strukturne ranljivosti v naSem sistemu zaposlovanja v letalstvu, Ki
ostajajo neobravnavane« (fokusna skupina).

Poleg zaskrbi, specifi¢nih za podsektorje, logisticna panoga kaze posebno obcutljivost za
nihanja na energetskem trgu. Nihanje cen energije ustvarja sekundarne groZnje varnosti
delovnih mest skozi nepredvidljive stroSkovne strukture delovanja, skrajSane €asovne
obsege naértovanja za Siritev zaposlitve ter pospedeno uvajanje avtomatizacije, saj
podjetja skusajo ublaziti izpostavljenost stroSkom energije (fokusna skupina). Ta ranljivost
poudarja povezanost med makroekonomskimi dejavniki in mikrosocialno varnostjo
zaposlitve.

Sredi teh ranljivosti so se pojavile pomembne prilagoditvene strategije za povecanje
odpornosti zaposlitve. Razvoj trajnostnih kompetenc predstavlja verjetno najucinkovitejsi
mehanizem za krepitev varnosti delovnih mest. Podatki fokusne skupine razkrivajo, da
imajo logisti¢ni strokovnjaki s potrdilom zelenih ves¢in priblizno 20 % manjSo verjetnost,
da bodo njihova delovna mesta odpravljena med reorganizacijo, in priblizno 25 % hitreje
znova dobijo zaposlitev, kadar pride do razpustitve.

Ta premija trajnosti se razteza tudi na pogodbeno stabilnost, pri ¢emer imajo delavci z
zelenimi ves&inami 35 % vecjo verjetnost, da dobijo trajno namesto zacasne pogodbe
(fokusna skupina). Kot je poudaril eden od logisti¢nih vodij v fokusni skupini: »Zaposleni
z dokazljivimi trajnostnimi kompetencami ohranjajo bistveno vecjo stabilnost zaposlitve
tudi med trznimi upadi« (fokusna skupina Slovenija).

Digitalna prilagoditev podobno kaZe kompleksen odnos z varnostjo delovnega mesta, saj
istoasno ogroZa nekatere delovne poloZaje in krepi stabilnost drugih. Posebne digitalne
kompetence, mo¢no povezane z vecjo varnostjo delovnih mest, vkljuCujejo: vedcine za
prediktivno vzdrZzevanje, upravljanje sistemov za vpogled v oskrbovalno verigo, strokovno
znanje za uvajanje programske opreme za trajnostno logistiko in zmogljivosti za sledenje
ogljicnemu odtisu (fokusna skupina).

42



Varnost delovnega mesta v slovenskem logistiénem sektorju je vedno bolj odvisna od
vecdimenzionalnega pristopa, ki povezuje nenehni razvoj veSCin z organizacijsko
prilagodljivostjo. Namesto, da bi bila vezana na doloCene delodajalce ali polozaje, se
varnost vedno bolj kaze skozi posameznikovo sposobnost prilagajanja in usklajenost s
trajnostnimi preobrazbami, ki preoblikujejo panogo (fokusna skupina).

Konsenz fokusne skupine je poudaril Stiri kljuéne dimenzije za krepitev varnosti delovnega
mesta: nenehni razvoj vesCin, usklajen s trajnostnimi imperativi, organizacijska
prilagoditev spreminjajoCim se regulativnim okvirom, digitalna pismenost, uravnotezena s
specializiranimi ¢loveskimi kompetencami, in povecCanje zaposljivosti ez meje z
uveljavljenimi certifikati. Ta vecplastni pristop predstavlja najbolj izvedljivo pot za
navigacijo po kompleksnih izzivih, s katerimi se sooca slovenska logisti¢na delovna sila v
dobi hite tehnoloSke in okoljske preobrazbe.
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5. Klju€éne ugotovitve

5.1. Drzava: Bosna in Hercegovina

Druzbeno-ekonomska struktura

e Tranzicijsko gospodarstvo Bosne in Hercegovine temelji na izvozu (kovine,
energija, tekstil), z mocno industrijsko osnovo in rasto€im storitvenim sektorjem.

e Logistitni sektor igra zmerno vlogo, vendar je nerazvit zaradi zastarele
infrastrukture, omejenih nalozb in regulativnih izzivov.

e Cestni promet prevladuje pri tovornem prevozu, toda velik del infrastrukture ne
izpolnjuje standardov EU; ZelezniSki in zraCni tovor se sooCata s podobnimi
omejitvami.

e Fokusne skupine izpostavljajo narasCajoCe stroSke, pomanjkanje kvalificirane
delovne sile in slabe delovne pogoje kot ovire za rast, kar povzroa visoko
fluktuacijo.

e Globalizacija prinasa delovne priloznosti, pa tudi tveganja kot so podzaposlovanje
in odliv strokovnega kadra, s Sibko infrastrukturo pa so koriti omejena.

e Potrebna so regionalna sodelovanja, nalozbe v infrastrukturo in nacionalni
logisti€ni klastri za spodbujanje inovacij in trajnostnega razvoja.

Karierne priloznosti in kvalifikacije

e Trg dela Bosne in Hercegovine se prilagaja gospodarskim in demografskim
spremembam s cenjenjem prakti¢nih znanj in formalnih kvalifikacij v rastocih
sektorjih.

e Poklicno in tehni¢no izobrazevanje je bistveno za sektorje kot so logistika,
gradbenistvo, gostinstvo in administracija, medtem ko zdravstvo in STEM
zahtevajo formalne diplome.

e LogistiCni sektor v Federaciji Bosne in Hercegovine zmerno raste, poganja ga
povpradevanje po transportu in skladiS€enju, vendar se sooa s pomanjkanjem
delovne sile zaradi izseljevanja in vrzeli v znanjih.
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Klju€na logisticna poklicanja kot so vozniki tovornjakov in skladid¢niki so zelo
iskana, s pricakovanim znatnim porastom povprasevanja po voznikih tovornjakov
do leta 2025.

Krepitev poklicnega usposabljanja, digitalnih znanj in ciljnega razvoja delovne sile
je kljuénega pomena za odpravljanje pomanjkanja kadrov in prihodnost logisticne
delovne sile.

Tradicionalna logistiCha delovha mesta zahtevajo strokovnost v upravljanju
oskrbovalne verige, nacrtovanju prevoza, digitalnih upravnih sistemih, certifikatih
in moc¢nih mehkih spretnostih.

Zelena logistika poudarja znanja o trajnosti, vkljuéno z eko-voznjo, principi
kroznega gospodarstva, poznavanjem obnovljive energije in skladnostjo z
okoljskimi standardi.

Neprekinjeno uéenje in specializirani usposabljalni programi so nujni za
opremljanje delavcev za sektorjev poudarek na digitalizaciji in okoljski
odgovornosti.

Zelena delovna mesta in gospodarstvo

Zeleno gospodarstvo Bosne in Hercegovine se pojavlja, podprto z mednarodnim
financiranjem in pobudami, usmerjenimi v obnovljive vire in razvoj zelenih znanj.

Programi energetske ucinkovitosti bi lahko ustvarili na tiso¢e novih delovnih mest
letno, kar poudarja gospodarski potencial zelenih sluzb.

Logisti¢ni sektor dozivlja po€asen zeleni rast zaradi vrzeli v infrastrukturi, omejenih
spodbud in pomanjkanja formalnega zelenega usposabljanja.

Vecina podjetij se osredoto€a na regulativno skladnost namesto na proaktivno
trajnost ali inovacije v logistiki.

Napredovanje zelene logistike zahteva moc¢nejSe izobraZevanje, javno-zasebno
sodelovanje, subvencije in zakonodajne reforme.

Brez usklajenih prizadevanj Bosni in Hercegovini grozi zaostajanje v zeleni logistiki
in izguba kljucnih gospodarskih in okoljskih koristi.

Karierne priloznosti

Napredovanje v karieri se obi€ajno zacne na zacetnih polozajih in napreduje v
specializirane ali vodstvene polozaje z izkuSnjami, dodatnimi kvalifikacijami in
usposabljanjem.

45



IT-kariere napredujejo od zacetnih razvijalskih ali podpornih vlog do visjih in
specializiranih poloZajev, kar poganja digitalizacija in povprasevanje trgov EU.

V sektorjih proizvodnje, financ, zdravstva, turizma in logistike obstajajo
opredeljene poti od operativnih ali za¢etnih vlog do nadzornih in vodstvenih ravni,
pogosto podprte z formalnim izobrazevanjem in certifikati.

Logisticni sektor ponuja karierno rast od operativnih viog, kot so skladi§¢niki, do
logisticnih koordinatorjev in vodij oskrbovalnih verig, vendar se sooCa s
pomanjkanjem znanj v digitalnih in prakti¢nih vescinah.

Digitalizacija in avtomatizacija preoblikujeta logisticne kariere ter ustvarjata
povpradevanje po tehnolosko pismenih strokovnjakih, ki lahko upravljajo z novimi
sistemi, medtem ko nekatera tradicionalna delovna mesta lahko upadejo.

Neprekinjeno izobraZevanje, mentorstvo in mreZenje so kljuéhega pomena za
krmiljenje manj strukturiranin kariernih poti, Se posebej z nastajanjem vlog
trajnostne in zelene logistike v sektorju.

Dostop do usposabljanj in izobraZevanja

17,6 % delodajalcev je opredelilo potrebo po dodatnem usposabljanju, vecinoma
delovno specificnem in IT-povezanem, vendar 65,7 % nima zmogljivosti za
zagotavljanje prakti¢nih usposabljalnih mest.

Dostop do formalnega, certificiranega usposabljanja v logistiki in zeleni logistiki je
omejen; vecCina uCenja poteka neformalno na delovhem mestu, s Stevilo
specializiranih teCajev.

Obstaja opazno neskladje med izobrazevalnimi u€nimi nacrti in prakti¢nimi
logistiCnimi znaniji, ki jih zahtevajo delodajalci, kar povzro€a vrzeli v znanijih
delovne sile.

Regionalne razlike so prisotne, z boljSim dostopom do izobraZevalnih ponudnikov
v mestnih sredis¢ih kot je Sarajevo v primerjavi s premalo oskrbovanimi
podezelskimi obmodiji.

Ovir za usposabljanje vklju€ujejo visoke stroSke, omejeno financ¢no podporo,
pomanjkanje prilagodljivih moznosti u€enja in nezadostne nalozbe delodajalcev v
razvoj zaposlenih.

Izobrazevanje v zeleni logistiki je Se posebej nerazvito ter zahteva izboljSano
koordinacijo, naloZbe in ozaved€enost za ustvarjanje delovne sile, ki bo sposobna
spopasti se z spreminjajo€imi se okoljskimi in tehnoloSkimi zahtevami.

46



Ravni pla¢

Povprecna neto placa je konec leta 2024 dosegla priblizno 1.336 KM, kar kaze na
stalno rastoC trend v zadnijih letih.

Najvisje place najdemo v IKT (2.024 KM), financah in zavarovanju (1.967 KM) ter
energetskih sektorjih, medtem ko so nastanitve, storitve hrane, gradbenistvo in
maloprodaja najslabSe plac¢ani (pod 1.100 KM).

Nova minimalna pla¢a v Federaciji BiH za leto 2025 je dolo€ena na 1.000 KM, kar
Se vedno bistveno zaostaja za povprecnimi mesecnimi Zivljenjskimi stroski
gospodinjstva, ki presegajo 3.000 KM.

Razlike v placah so pomembne med urbanimi srediS¢i (npr. Sarajevo, Mostar) in
podezZelskimi obmogji, pa tudi med velikimi podjetji in MSP.

V logisticnem sektorju se place giblijejo od nizjih pla za operativhe viloge
(skladis¢niki, vozniki) do bolj konkuren&nih pla€ za specializirane in vodstvene
polozaje, kar je odvisno od izkuSenj in velikosti podjetja.

IzobraZevanije, certifikati, specializacija v zeleni logistiki in delo za multinacionalke
ali podjetja, osredotoena na trajnost, pozitivho vplivajo na rast pla¢ in ugodnosti.

Place v logisticnem sektorju Bosne in Hercegovine segajo od priblizno 775 KM do
3.001 KM na mesec, s skladis¢niki, ki zasluzijo okoli 1.000 KM, logisticnimi
koordinatorji s povprec¢no placo 1.888 KM, strokovnjaki za oskrbovalne verige med
1.619 KM in 2.942 KM, vozniki tovornjakov od 1.041 KM do 2.407 KM, Spediterji
med 1.000 KM in 1.846 KM ter logisti¢ni uradniki obi¢ajno z zasluzkom 775 KM do
1.917 KM, z vi§jimi plaami za vodstvene in specializirane vloge.

Zaposlitvena varnost

Delovna varnost ostaja velika skrb zaradi visoke brezposelnosti, velikega deleza
zacCasne in neformalne zaposlitve ter strukturnih izzivov na trgu dela.

Javna uprava, izobrazevanje in zdravstvo ponujajo bolj stabilna delovna mesta,
medtem ko se zasebni sektorji kot so gradbenidtvo, kmetijstvo in maloprodaja
pogosto zanasajo na sezonske, krajSi delovni ¢as ali kratkorocne pogodbe.

Zakonske zascite delavcev obstajajo, vendar je izvajanje nedosledno, Se posebej
v man;jSih podjetjih in neformalnih oblikah zaposlitev.

V logistiki se delovna varnost zelo razlikuje; delavci s tehnoloSkimi znanji in
specializiranim usposabljanjem imajo boljSe moZnosti, medtem ko so ro¢ni delavci
bolj ranljivi sred gospodarskih pretresov in sektorskih sprememb.
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5.2. Drzava: Hrvaska

Druzbeno-ekonomska struktura

1. Gospodarska rast: Gospodarstvo Hrvaske naj bi leta 2025 zraslo za priblizno 3,1-
3,2 %, kar presega povprecje evroobmocja.

2. Inflacija in placge: Inflacija naj bi se v letu 2025 upoc&asnila na 3,7 % inna 2,6 % v
letu 2026. Realne pla¢e naras€ajo z nominalnim povecanjem 8,5 % in realno rastjo

5,5 %.

3. Trendi zaposlovanja: Zaposlovanje naras¢a (+2,5 %), brezposelnost pa bi se lahko
znizala pod 5 %.

4. Klju€ne industrije:

o

Proizvodnja: Proizvodnja narasla za 3,8 %, zaposlenost pa upadla za 2,5
%.

Obdelava kovin: Izvozna rast 10 %, zaposluje preko 61.000 delavcev.

IKT-sektor: Hitro rasto¢ sektor z visokimi placami (46,7 % nad drzavnim
povprecjem).

Turizem: Prispeva 11,8 % k BDP; 15,8 milijona mednarodnih obiskovalcev
v letu 2023.

5. Logistika in transport:

o

o

Hitra Siritev z gradnjo 1,3 milijona m? skladiS¢nih povrsin.
NaloZbe v tehnologije "Logistika 4.0" za povecanje ucinkovitosti.
Pomembna rast v tovornem (+6,4 %) in potniSkem prometu (+4,4 %).

Moc¢an napredek v pomorskem (+24,5 %), cevovodnem (+40,9 %),
zracnem (+13,7 %) in zelezniSkem prometu (+5,3 %).

Karierne priloznosti in kvalifikacije

1. Tradicionalne logistiCne zahteve:

o

o

Obvezne formalne kvalifikacije in certifikati (npr. voznisko dovoljenje, ADR,
vili€ar).

TehniCne vloge zahtevajo srednje ali visoko izobrazevanje iz logistike,
transporta ali ekonomije.
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o Kiljuéne vescCine vkljuCujejo upravljanje oskrbovalne verige (SCM),
skladiS¢no in inventurno upravljanje, ERP/WMS sisteme (npr. SAP,
Pantheon) in tuje jezike.

2. Trendi zelene logistike:

o Poudarek na trajnostni prehodu, znizevanju CO,, ISO standardih (14001,
50001) in kroznem gospodarstvu.

o Zahtevajo specializirano znanje (npr. elektriCna vozila, povratna logistika,
LCA, Pakt EU za zeleni prehod).

o Povprasevanje po znanjih v orodjih za spremljanje emisij (npr.
EcoTransIT), analizi podatkov in upravljanju zelenih projektov.

3. Digitalizacija:

o Vse vedja uporaba platform kot so Shippeo, Transporeon in Oracle SCM
Cloud.

o Povprasevanje po loT, blockchainu in tehnologijah za optimizacijo poti s
poudarkom na emisijah in trajnosti.

4. Nova delovna mesta:

o Vzpon zelenih logistiCnih strokovnjakov, svetovalcev za trajnostne
oskrbovalne verige, koordinatorjev projektov EU in upraviteljev elektri¢nih
flot.

5. Pogoste ovire:

o Vrzeli v prakticnem usposabljanju, poznavanju zelenih predpisov in
logisticnih IT orodij.

o Pomanjkanje znanja tujih jezikov in regionalne razlike omejujejo dostop do
delovnih mest.

o Delodajalci se obotavljajo vlagati v usposabljanje zaradi fluktuacije, zlasti
odhoda v Zahodno Evropo.

Zelena delovna mesta in gospodarstvo
1. NarasScajoée povpradevanje po zelenih delovnih mestih:

o Rastejo po EU in Hrvaski, Se posebej v urbani logistiki, logistiki obnovljive
energije in trajnostnih oskrbovalnih verigah.

o Poganjajo ga Pakt EU za zeleni prehod, cilji za zmanjSanje emisij,
poroc¢anje o okolju, druzbi in upravljanju (ESG) ter digitalizacija.

2. Nastajajoci poklicni profili:
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o Vloge kot so energetski upravitelji, nalrtovalci zelenih poti, vozniki
elektri¢nih vozil, analitiki CO,, ESG svetovalci in strokovnjaki za krozno
gospodarstvo so vedno bolj potrebni.

o PovpraSevanje naras€a v izvoznih sektorjih, e-trgovini in sodobnih
logisti€nih centrih.

3. lzzivi tranzicije:

o Pomanjkanje formalnega izobrazevanja in specializiranega usposabljanja
v zelenih standardih (ISO 14001), trajnosti in digitalnih orodjih.

o Visoke investicijske cene in omejeni financni viri ovirajo MSP.

o Kulturno nasprotovanje spremembam in nizka ozaveSCenost o zeleni
logistiki v tradicionalnih sektorjih.

4. Potrebe po politiki in izobraZzevaniju:

o Nujna potreba po ciljanih izobrazevalnih reformah in spodbudah (npr.
razSirjeni vavcerji HZZ-ja, dav¢€no olajSave, sofinanciranje usposabljanja).

o Vec€ podpore za MSP in vkljuCevanje zelenih veS&in v srednje in poklicno
izobraZevanje.

o Pomembno mednarodno sodelovanje (npr. Erasmus+, Horizon Europe) in
centri odli¢nosti.

5. Vpliv okoljskih politik:

o Podnebne politike EU Ze preoblikujejo logisticha delovha mesta na
Hrvaskem.

o Ustvarjajo se nova zelena delovna mesta, obstojeCe vloge pa se razvijajo
(npr. vozniki tovornjakov z alternativnimi gorivi).

o lzguba delovnih mest v "rjavih" sektorjih zahteva prekvalifikacijo delovne
sile.

6. ZakljuCek:

o Zelena logistika na Hrvaskem je v zgodnjem razvoju, vendar z mocnim
potencialom.

o Uspeh je odvisen od sistemskega izobraZevanja, ciljanih spodbud in
kulturnega premika k trajnosti.

Karierne priloznosti
1. Omejene, a rastoCe izobrazevalne poti:

o Ceprav formalno izobraZevanje iz logistike obstaja na poklicni in
univerzitetni ravni, programi zelene logistike $e nastajajo.
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o Od jeseni 2025 bodo novi poklicni u¢ni nacrti vkljuevali module IKT in
varstva okolja v transportni logistiki.

2. Pomembnost vseZivljenjskega u€enja:

o Napredovanje v karieri temelji na kombinaciji formalnega izobrazevanja,
prakti¢nih izkusenj, poklicnih certifikatov (npr. APICS, CSCMP) in podpore
delodajalcev.

o Velika podjetja (npr. DHL, Maersk) ponujajo interne razvojne nacrte; takSne
strukturirane poti so redke v MSP in zahtevajo drzavno podporo.

3. Vloga digitalizacije in avtomatizacije:

o KljuCna dejavnika za stroSkovno ucinkovitost, zmanjSevanje emisij in
ustvarjanje delovnih mest na podrocjih kot so analiza podatkov in pametna
logistika.

o HrvaSka zaostaja za drzavami kot sta Nemcija in Slovenija, vendar za¢enja
uvajati sisteme v vedjih pristaniScih in logisticnih centrih.

4. Vrzeli v infrastrukturi in usposabljanju:

o lzzivi vkljuCujejo pomanjkanje digitalne infrastrukture, omejeno Stevilo
polnilnic za elektricna vozila, slabo internetno povezljivost na podezelju in
potrebo po usposabljanju delavcev za digitalne ve&¢ine.

5. Obeti rasti:

o Z naraScajo¢o podporo EU in naloZzbami se priCakuje znatna Siritev
digitalnih in avtomatiziranih reSitev, ki bodo oblikovale prihodnje karierne
poti v zeleni logistiki.

Dostop do usposabljanj in izobraZevanja

1. Neskladje s trznimi potrebami:

o Trenutni izobrazevalni programi — Se posebej v zeleni logistiki — so
nezadostni, zastareli in ne usklajeni s hitro spreminjajolimi se
tehnologijami ali zahtevami trga dela.

2. Financne in logisti¢ne ovire:

o Visoki stroSki usposabljanja in omejeni proracuni MSP ovirajo
izobrazevanje zaposlenih.

o Zaposlenim pogosto primanjkuje finan¢nih sredstev ali podpore
delodajalca za samostojno izobraZevanije.

3. Regionalne razlike:

o Kakovostno izobrazevanje je koncentrirano v mestnih sredisCih, zaradi
Cesar je manj dostopno za posameznike na podeZelju ali oddaljenih
obmocjih zaradi stroSkov potovanja in Casovnih omejitev.

4. Omejena ozavescenost in uporaba podpornih programov:
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o Tako delodajalci kot zaposleni so pogosto neozavesCeni o razpolozljivih
podpornih orodjih kot so sredstva EU, spodbude za poklicno usposabljanje
in izobrazevalni vavcerji.

5. Nezadostna prilagodljivost ucnih modelov:

o Pomanjkanje prilagodljivih izobrazevalnih formatov (npr. spletno,
vecerne/vikend programe) preprecuje sodelovanje delavcev.

o Prisotna je odpornost zaradi asovnih omejitev, druzinskih obveznosti in
strahu delodajalcev pred izgubo usposobljenega osebja po usposabljanju
("pus€anje mozganov").

6. Potreba po sodobnih, razsirljivih resitvah:

o Medtem ko EU spodbuja digitalne u¢ne platforme in regionalne centre
kompetenc, se njihova izvedba sooca z ovirami v pomanjkanju instruktorjev
in pripravljenosti za digitalno prevzemljivost.

Povzetek: Sistemske izboljSave pri dostopu do financiranja, prilagodljivosti programov,
posodobitvah ucnih naértov in doseganju sta kljucnega pomena za izboljSanje
usposabljanja in izobrazevanja v zeleni logistiki.

Ravni pla¢ in zaposlitvena varnost

1. Plaéilni trendi glede na vlogo in regijo:
o Delovna mesta na zacgetni ravni:
i.  Skladis¢niki: od 800 €+
ii.  Poklicni vozniki: od 900 €+
ii.  Dispecerji: od 1.100 €+
o Strokovnjaki/Vodje: od 1.600 €+, zlasti s strokovnim znanjem v digitalnih
orodjih, zeleni logistiki in kompleksnem upravljanju oskrbovalnih verig.
o Place so praviloma viSje v vecjih mestih (Zagreb, Rijeka, Split) in niZje na
podezelju.
2. Dejavniki, ki vplivajo na raven plac:
o Strokovnost, Se posebej v digitalizaciji in trajnosti, povecuje potencial plac.
o Znanje jezikov, digitalne kompetence in mednarodna mobilnost se vedno
bolj cenijo.
o Obseg in kompleksnost dela (npr. mednarodna logistika v primerjavi z
lokalno distribucijo) neposredno vplivajo na nadomestilo.
3. Dodatne ugodnosti:
o Stevilni delodajalci danes ponujajo neplagilne ugodnosti kot so:
i. Davéno neobdavCene bonuse
ii.  Darilne kartice
iii. Dodatne dopustne dni
iv.  Moznost dela na daljavo za ne-premicne vloge
v. Te ugodnosti bistveno prispevajo k zadovoljstvu pri delu in
zadrZevanju zaposlenih.
4. Zaposlitvena stabilnost:
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o Logisti¢ni sektor je stabilen z mo€nim in nenehnim povprasevanjem, ki ga
poganjajo:

iv.

Rast e-trgovine

Potrebe zdravstvenega sektorja

GeostrateSka lokacija Hrvaske (pristanisc¢a, dostop do EU/obmocja
Schengen)

Stabilnost je bila o¢itha med krizami kot je COVID-19, ko je tovorni
transport ostal bistvene potrebe.

o Tveganja in prihodnji obeti:

Sezonska delovna mesta in geopoliti¢ni prelomi lahko vplivajo na
stabilnost.

Avtomatizacija in digitalna preobrazba lahko zmanj8ata vioge z
nizkimi ve&c€inami, hkrati pa ustvarjajo nova delovna mesta v
trajnosti in pametni logistiki.

Povzetek: Logistika na Hrvaskem ponuja konkurencne place in mo¢no zaposlitveno
stabilnost, Se posebej v digitalnih in zelenih sektorjih. Prihodnjo rast priCakujemo v
strokovnih in specializiranih vlogah, Ceprav razlike v plaéah in dostopu na podlagi
geografije in velikosti podjetij Se vedno ostajajo.

5.3. Drzava: Kosovo

Podrocje

Kljucne ugotovitve

Zahteve za zaposlitev in Premik k digitalnim in okoljskim potrdilom; pomanjkanje

kvalifikacije

strukturiranega profesionalnega razvoja.

Zelena gospodarstva in Potencial zelenih delovnih mest v logistiki je velik, vendar

delovna mesta

Karierne priloznosti

Usposabljanja in

premalo izkoriS€en; potrebne so nalozbe in usposabljanje.

Omejena vertikalna mobilnost v logistiki; manjkajoce
kadrovske strukture in mentorstvo.

Poklicni izobrazevalni sistem ni usklajen z novimi

izobrazevanja logisti¢nimi trendi (U, trajnostnost); dostop je razlien glede
na regijo.

Ravni pla¢ Nizke v primerjavi z drugimi sektorji; velike vrzeli v
transparentnosti in pravi¢nosti placil.

Zaposlitvena varnost Zaznana negotovost zaradi tehnolo$kih motenj; proaktivho

usposabljanje bi lahko izboljSalo odpornost.

5.4. Drzava: Crna Gora
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Klju€ne ugototitve razkrivajo ve€C pomembnih trendov in izzivov v logisticnem sektorju.
Druzbeno-ekonomska struktura

Opazen je premik v delovnih zahtevah in kvalifikacijah s pove€anim poudarkom na
digitalnih spretnostih in okoljskih certificiranjih; strukturati profesionalni razvoj pa Se vedno
primanjkuje. Glede zelenih delovnih mest in ekonomije ima sektor visok potencial za rast,
zlasti v zeleni logistiki, ¢eprav bo to zahtevalo ciljane naloZbe in usposabljanje delovne
sile. Karierne poti znotraj sektorja ovirajo omejena vertikalna mobilnost, nerazvite
kadrovske strukture in pomanjkanje mentorstva. Sistem poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja (VET) ni popolnoma usklajen z nastajajoCimi logisti¢nimi trendi, regionalne
razlike v dostopu do usposabljanja pa ostajajo. Ravni pla¢ ostajajo nizke v primerjavi z
drugimi sektorji, pri ¢emer obstajajo stalne zaskrbljenosti glede transparentnosti in
pravicnosti nadomestil. Nazadnje je delovna varnost zaznana kot nestabilna zaradi hitrih
tehnoloskih sprememb, proaktivhe pobude za usposabljanje pa bi lahko izbolj8ale
odpornost delavcev.

Karierne priloznosti in kvalifikacije

Trendi: Obstaja neskladje spretnosti, ki $e posebej prizadene poklicno in terciarno
izobraZevane diplomante, kar kaze na vrzel med usposabljanjem in potrebami sektorjev
kot sta logistika in transport.

Potrebe sektorja: Prometni sektor nujno potrebuje povecanje strokovnega znanja
zaposlenih pri izvajanju predpisov in politik, zlasti zaradi razdelitve ministrstva za promet
in pomorstvo.

Izzivi izobrazevanja: Rezultati PISA 2022 kazejo slabSo uspeSnost pri osnovnih
spretnostih (matematika, naravoslovje, branje), kar bi lahko vplivalo na dolgoro¢no
kakovost kandidatov za logisticna delovna mesta.

Zelena delovna mesta in ekonomija

Ceprav ni posebne strategije za zelene spretnosti, sta trajnost in okoljsko izobraZevanje
integrirani v Solske predmete.

Od prometnega sektorja pri¢akujejo uskladitev z evropsko strategijo za pametno in
trajnostno mobilnost, Eeprav je bil napredek omejen. Pozivi k preusmeritvi prometne
politike k Zeleznici, multimodalnosti in zmanjSanju emisij CO, so Stevilni.

V energetskem sektorju opazamo nalozbe v sonéne in vetrne projekte ter lokalno podporo
energetski ucinkovitosti (npr. v Pljevlji), kar lahko ustvari sosednja logistiCha delovna
mesta (npr. transport opreme).

Karierne priloznosti

Pogoste logisticne poti se kaZzejo skozi vloge v cestnem, ZelezniSkem in pomorskem
prometu, Ki jih vlada posku$a reformirati (npr. zdruzitev Zelezniskih podjetij za preprecitev
placilne nesposobnosti).
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Javno-zasebna partnerstva, zlasti prek evropske prometne skupnosti, lahko ustvarijo
zaposlitev in karierno rast za kvalificirane posameznike.

Dostop do usposabljanj in izobrazevanja

Reforme poklicnega izobrazevanja so v teku s poudarkom na usposabljanju na delovhem
mestu, vendar je potreben vedji fokus na usklajevanje VET-a in visokoSolskega
izobraZevanja s potrebami trga dela.

Oviro so slaba kakovost srednjeSolskega izobrazevanja, upad znanja
branja/matematike/naravoslovja in regionalne razlike v kakovosti izobrazevanja.

Akcijski nacrt za VET (2020—2024) je bil sprejet avgusta 2024 z namenom reSevanja teh
neskladij.

Ravni pla¢

Povprecna bruto mesecna placa se je povecala s 532 € leta 2021 na 712 € leta 2022, kar
posledica zviSanj plac v javnem sektorju.

Regionalne razlike v brezposelnosti (od 3,1 % na obali do 31,9 % na severu) lahko
odrazajo podobne trende na ravneh plac.

Zaposlitvena varnost

Brezposelnost mladih (15-24 let) je visoka (23,3 %), dolgotrajna brezposelnost pa
predstavlja 72,1 % celotne brezposelnosti, kar kaze na sistemsko nestabilnost.

Prizadevanja za digitalno reformo Zavoda za zaposlovanje potekajo za izboljSanje
ujemanija in skrajSanje trajanja brezposelnosti.

V prometu tveganja za delovno varnost vklju€ujejo pomanjkanje strateSkega nacrtovanja
infrastrukture, omejeno administrativno zmogljivost in tekoCe prestrukturiranje (npr. v
ZelezniSkem in pomorskem prometu).

5.5. Drzava: Slovenija

Druzbeno-ekonomska struktura

e Slovenija sluzi kot kriticno logisticno vozliS€¢e na pan-evropskih koridorjih 5 in 10,
ki povezuje Jadransko morje in Srednjo Evropo (International Trade
Administration, 2023).

e Sektor letno ustvari 3,6 milijarde evrov in zaposli 4,1 % delovne sile v 2500
podjetjih (Ministrstvo za trgovino ZDA, 2023), Ceprav zaposlenost ostaja pod
ravnijo pred letom 2008 (Cedefop, 2015).

e Infrastrukturne pomanijkljivosti (npr. preobremenjenost cest, zastarela Zelezniska
omrezja) mocno omejujejo operativno ucinkovitost, pri Cemer obalne regije
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sooc¢ajo pomanjkanje delovne sile, obmocja v notranjosti pa obvladovanje
operativhe kompleksnosti (Kramar et al., 2023; ugotovitve fokusne skupine).

e Do leta 2025 bo 49 % delovnih mest zahtevalo visoko kvalifikacijo, kar bo
povecalo povprasevanje po naprednih vlogah (Cedefop, 2015).

Karierne priloznosti in kvalifikacije

e 33 % prostih delovnih mest cilja na strokovnjake s spretnostmi v analizi
podatkov, umetni inteligenci in internetu stvari (Cedefop, 2015).

e Temeljne tehnic¢ne spretnosti so sedaj dopolnjene z digitalno pismenostjo,
certificiranjem 1ISO 14001 in zmogljivostmi raunovodstva ogljicnega odtisa
(ugotovitve fokusne skupine).

e Siritev pristaniéa Koper zahteva dvojeziéne strokovnjake za multimodalni
transport (International Trade Administration, 2023), medtem ko avtomatizacija
skladiS¢ zahteva certificirano mehatroni¢no usposobljenost.

e Pri srednje-kariernih strokovnjakih vztraja 42-odstotna vrzel v varnostnih
spretnostih kibernetskega prostora, ¢emur dodana zamuda pri priznavanju
kvalifikacij (Bernik & Sirok, 2022; ugotovitve fokusne skupine).

Zelena delovna mesta in ekonomija

e 17 milijard evrov vladnih naloZb do leta 2030 pospeSuje povprasevanje po
uradnikih za okoljsko skladnost in inZenirjih za elektri¢na vozila (Ministrstvo za
infrastrukturo, 2023).

e Skupne logisti¢ne platforme so zmanjSale regionalne emisje za 18 % (MOVING
SLOVENIJA, 2023), kljub temu pa obstajajo ostri primanjkljaji v prijavljenih
zelenih spretnostih (npr. ekolosko voznja, vzdrzevanje elektri¢nih vozil) navkljub
veC kot 1200 ustvarjenim delovnim mestom v kroZnem gospodarstvu (Zori¢ et al.,
2022; ugotovitve fokusne skupine).

e Minimalne razlike v plaCah med tradicionalnimi in zelenimi viogami v malih in
srednjih podjetjih zmanj3ujejo spodbude za izpopolnjevanje; bonusov, povezanih
z ESG, zagovarjajo za izboljSanje trajnostnih rezultatov (ugotovitve fokusne
skupine).

Karierne priloznosti
e PrevladujoCe trajektorije:

e Tehni¢na: SkladiS¢ni operater — Vodja uvedbe umetne inteligence (26-odstotna
letna stopnja rasti).

e Trajnostnost: Logisti¢ni koordinator — Oblikovalec kroznih sistemov.
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e Vertikalna mobilnost je hitrejSa v multinacionalnih podjetjih (68 % napredovanj)
kot v lokalnih podjetjih zaradi vrzeli v izpostavljenosti tehnologiji (ugotovitve
fokusne skupine).

e Avtomatizacija ogroza 24 % rocnih vlog, ustvarja pa priloznosti v vzdrzevanju
robotike (Cedefop, 2015). Prekvalifikacija prek zelenih certificiranj ponuja poti v
nastajajoCe vloge (ugotovitve fokusne skupine).

Dostop do usposabljanj in izobrazevanja

e Programi usposabljanja kazejo nekoncno kakovost in neskladje s potrebami
industrije, pri Eemer podezelska podjetja ostajajo marginalizirana (63 % centrov
za usposabljanje zdruzenih v Ljubljani/Kopru) (Sirec & Moénik, 2024; ugotovitve
fokusne skupine).

e Kurikularna prilagoditev zaostaja za tehnolodkimi inovacijami, primanjkuje
prakti¢nih delavnic in orodij za simulacijo (ugotovitve fokusne skupine).

Ravni pla¢

e Regionalne razlike: Place v Kopru presegajo place v notranjosti za 30 %; vise
vloge umetne inteligence dosegajo 5200-7100 EUR/mesec (Gospodarska
zbornica, 2023).

e Specialisti za trajnostnost zasluzijo 18-22-odstotna dodatka, mala in srednja
podjetja pa redko razlikujejo place med tradicionalnimi in zelenimi vlogami
(ugotovitve fokusne skupine).

e Bonitete, povezane z emisijami, so podprte kot spodbuda za izpopolnjevanje
(ugotovitve fokusne skupine).

Zaposlitvena varnost

e Avtomatizacija ogroza 24 % rocnih vlog, spodbuja pa povprasevanje po
vzdrzevanju robotike (Cedefop, 2015).

e Siritev Zeleznice Divaga-Koper (2026) bo ustvarila 560 delovnih mest s stalnimi
pogodbami, Studije izvedljivosti javnih letalskih druzb pa povzro€ajo nemir po
bankrotu Adrije Airways (ugotovitve fokusne skupine).

e Zelene vescine blaZijo tveganja razpustitev, kompetence za prediktivho

vzdrzevanje pa se povezujejo s stabilnostjo (Kavci¢, 2023; ugotovitve fokusne
skupine).
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6. Zakljuéek

Transportni in logistiCni sektorji po jugovzhodni Evropi, zlasti v Bosni in Hercegovini,
Hrvaski, Kosovu, Crni gori in Sloveniji, doZivljajo pomembne strukturne, tehnoloske in
okoljske preobrazbe. Kljub razlicnim stopnjam gospodarskega razvoja in regulativhe
integracije (Se posebej v povezavi z EU) te drzave delijo skupne izzive in priloznosti pri
prehodu k bolj zelenim, digitalno integriranim logisticnim sistemom.

V vsej regiji logisticna industrija ostaja kljuCna, a neoptimizirana, pogosto omejena s
starajoCo se infrastrukturo, neskladjem znanj ter premajhno usklajenostjo izobrazevalnih
sistemov z nenehno spreminjajoimi se trznimi potrebami. Formalne kvalifikacije in
poklicno izobrazevanje so klju¢ni vstopni to¢ki v sektor, vendar obstaja opazna vrzel v
usposabljanjih povezanih z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi (ESG) vidiki, Se
posebej v zeleni logistiki, digitalnih znanijih ter skladnosti s trajnostnimi standardi (npr. ISO
14001, cilji Zelenega dogovora EU).

Medtem ko drzave odgovarjajo na podnebne nuje in spodbude politik EU, se zelena
delovna mesta v logistiki pojavljajo, a $e vedno premalo razvijajo. Medtem ko Hrvaska in
Slovenija kazeta vedji institucionalni napredek pri integraciji zelenih standardov, Kosovo,
Bosna in Hercegovina ter Crna gora zaostajajo na podro&ju reform kurikuluma, nalozb v
usposabljanje infrastrukture in vkljuCevanja zasebnega sektorja. Regionalni trend visoke
fluktuacije, odhoda kvalificirane delovne sile in pomanjkanja strukturnega strokovnega
razvoja nadalje ovira trajnostni razvoj delovne sile.

Delovne viloge se hitro spreminjajo — od tradicionalnega nacrtovanja transporta in
koordinacije oskrbovalnih verig do novih delovnih mest, osredotoenih na skladnost z
ESG, podatkovno podprto trajnostno poroCanje, zeleno upravljanje vozilnih parkov in
kroznih logisti¢nih modelov. Vendar pa omejeno zavedanje, odklon delodajalcev in razlike
v dostopu do usposabljanja (zlasti na podezelju) upo€asnjujejo ta prehod. Delavci z znanji
povezanimi z ESG — kot so obradun oglji€nega odtisa, ekologija vozZnje, povratna logistika
in spremljanje emisij — so vse bolj iskani, zlasti pri ve¢jih ali mednarodnih podjetjih.

Ravni pla¢ in delovna varnost se razlikujejo glede na drzavo in regijo, vendar na splodno
odrazajo gospodarski dualizem med urbanimi in podezelskimi obmogji, malimi in srednje
velikimi podjetji ter multinacionalkami ter tradicionalnimi in zelenimi logisticnimi vlogami.
Drzave kot sta Slovenija in Hrvaska zacenjajo nagrajevati ESG-usklajene kompetence z
vi§jimi pladami in ve&jo mobilnostjo, vendar v drugih, zlasti na Kosovu in v Crni gori,
stagnacija pla¢ in omejeno navpi¢no napredovanje ostajata skrb.

Zato mora regionalni kurikulum ESG za strokovnjake v transportni logistiki odgovoriti na
tri strateSke nuje:

1. Premostiti vrzel med izobraZzevanjem in zaposlitvijo z integracijo nacel ESG in
digitalnih kompetenc v poklicno in visokoSolsko izobrazevanje, usklajeno s
sektorskimi potrebami.
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2. Podpreti vsezZivljenjsko ucenje in pridobivanje znanj, Se posebej na podroéju
trajnosti, skladnosti in inovacij, ob zagotavljanju prilagodljivih, modulnih in
dostopnih oblik usposabljanja.

Spodbuijati delovno odpornost in pravi¢nost z vklju¢evanjem ESG v nacrtovanje delovne
sile, podporo poklicne mobilnosti v zeleni logistiki in izboljSanjem kakovosti delovnih mest
na operativnih in strateskih ravneh.

TakSen uc€ni naCrt mora biti hkrati usmerjen v prihodnost in temeljiti na regionalnih
realnostih, priznavati infrastrukturne, institucionalne in gospodarske razlike ter spodbujati
kvalificirano, za prihodnost pripravljeno logisti¢no delovno silo, sposobno poganjati ESG
preobrazbo po vsej oskrbovalni verigi.
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