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UVvOD

Projekat ,Unapredenje vjestina i zaposljavanja u zelenoj logistici” (SEE-GL)
regionalna je inicijativa koja se sprovodi u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Kosovu i Crnoj Gori, sa ciliemm modernizacije struénog
obrazovanja i osposobljavanja (VET) u sektoru transporta i logistike.
Uklju€ivanjem principa zastite Zivotne sredine, drustvene odgovornosti i
upravljanja (ESG) u kurikulume stru¢nog obrazovanja i osposobljavanija,
SEE-GL odgovara na kljuéne regionalne izazove, uklju€ujuéi odrzivost
zivotne sredine, prilagodljivost trziStu rada, socijalnu inkluziju i dobro
upravljanje.

Projekat podrzava prelazak ka zelenoj i odrzivoj logisti¢koj industriji tako sto
strunjake oprema vjestinama usmijerenim ka buduénosti i podstice
saradnju izmedu aktera javnog i privatnog sektora. Takode promovise
upotrebu digitalnih obrazovnih alata i uskladivanje sa Evropskim okvirom
kvalifikacija (EQF), kako bi se olaksali mobilnost i zaposljivost.

Jedan od klju€nih ciljeva je razvoj novog profila zanimanja — ESG
specijalista u transportnoj logistici — kao i unapredenje kapaciteta
institucija struénog obrazovanja i osposobljavanja da odgovore na
promjenljive potrebe trziSta rada. Kroz ciljane intervencije, SEE-GL doprinosi
Sirim cillevima programa Erasmus+, ukljuCujuéi zelenu tranziciju,
digitalizaciju, socijalnu inkluziju i regionalnu saradnju na Zapadnom
Balkanu.
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2.1. OPSTE INFORMACIE O PROGRAMU OBRAZOVANIJA

Sektor primjene programa

Transport i logistika

Naziv programa

ESG specijalista u transportnoj logistici

Uslovi za upis u program

e Prethodna kvalifikacija na nivou 4.1 EQF-a
¢ Najmanje 18 godina Zivota

Uslovi za sticanje programa [
zavrSetak programa

¢ Uspjedno poloZen zavrdni usmeni ili pisani test ste€enog znanja

¢ UspjesSno zavrSena provjera ste€enih vjestina

e Zavrsnu provjeru mogu sprovesti treneri sa iskustvom u sektoru logistike
i transporta i u oblasti ESG-a.

Trajanje i metode nastave

Program obrazovanja moze se realizovati kroz redovnu nastavu u trajanju
od 100 sati, uz moguénost izvodenja teorijskog dijela programa na daljinu u
realnom vremenu ili koris€enjem odgovarajuce platforme za u¢enje koja je
uskladena sa programom.

Ishodi u€enja ostvaruju se kroz vodeni proces uc¢enja u ustanovi u trajanju
od 24 sata, u€enje kroz rad u trajanju od 42 sata i samostalne aktivnosti
u€esnika u trajanju od 34 sata.

Uc€enje kroz rad obuhvata situaciono u¢enje i izvrSavanje konkretnih radnih
zadataka u stvarnim ifili simuliranim uslovima. U&enje kroz rad odvija se u
skladistima, logistickim centrima ili preduze€ima koja se pretezno bave
logistikom.

Samostalno u€enje obuhvata aktivnosti kao $to su istrazivanje, izrada
projektnih zadataka ili rjeSavanje studija slu¢aja, ¢ime se dodatno
produbljuje znanje u€esnika.

Ishodi u€enja mogu se ostvariti kroz formalno, neformailno i informalno
ucenije. Specificna znanja povezana sa skupom ishoda u¢enja mogu se
steci kroz formalno obrazovanje, kao i kroz neformalno i informalno ucenje.
U slu€aju sticanja znanja informalnim putem, program ¢€e biti prilagoden
ucesnicima kako bi se omogucile provjera i priznavanje znanja u skladu sa
procjenom trenera i pravilima struke.
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Materijalni uslovi i okruzenje za
ucenje potrebni za realizaciju
programa

Za potrebe realizacije programa, objekat treba da ima standardnu
ucionicu odgovarajuce velicine, sa pristupom internetu, projektorom,
platnom, raGunarom za trenera sa instaliranim potrebnim softverom,
stolovima i stolicama za ucesnike.

2.2. Kompetencije i preporu¢ene metode

Kompetencije koje se sti¢u kroz program

1.Poznavanje propisa i pravila iz oblasti zastite Zivotne sredine, drustvenih i upravljackih aspekata poslovanja u

logistici i transportu

2.Poznavanje principa planiranja poslovnih procesa u skladu sa ESG principima

3.0bjasnjavanje uloga rukovodilaca logisti¢kih procesa u primjeni ESG principa

4.0bjasnjavanje moguénosti koris¢enja IKT-a u primjeni ESG principa u transportu i logistici

5.0bavljanje zadataka u skladu sa propisima i ESG principima

6.Razvijanje sistema unapredenja kvaliteta kao trajne odrednice logistickog poslovanja u skladu sa odrzivim ESG

principima

Preporu¢ene metode za pracenje
kvaliteta i uspjesnosti realizacije
programa

U procesu pracenja kvaliteta i uspjesnosti realizacije obrazovanja mogu se
primijeniti sljiedece aktivnosti:

e sprovodenje anonimnih anketa medu u€esnicima o realizaciji nastave,
literaturi i resursima za u€enje, strategijama podrske ucesnicima,
realizaciji i unapredenju procesa u€enja i nastave, opterecenju
ucesnika, provjerama znanja i komunikaciji sa trenerima

¢ sprovodenje analize uspjesnosti, transparentnosti i objektivnosti
provjera i ostvarenosti ishoda u¢enja

¢ sprovodenje analize materijalnih i kadrovskih uslova potrebnih za
realizaciju procesa ucenja i nastave

L]

Rezultati anketa daju pregled uspjesnosti realizacije programa, kao i
procjenu kvaliteta nastavnog rada.

Postupci evaluacije usmjereni su na pracenje i provjeru postignué¢a u
skladu sa ishodima u€enja. Mogu se sprovoditi kroz usmene i pisane
provjere znanja i provjere ste€enih vjestina na osnovu unaprijed utvrdenih
kriterijuma za vrednovanje postignuca.
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3. MODULI | SKUPOVI ISHODA
UCENJA

SKUP ISHODA BI‘Oj —
NR NAZIV MODULA

UCENJA Vodeno Ucenje Samostalne
ucenje krozrad aktivnosti UKUPNO

Uvod u ESG u
logistici i transportu

Uvod u ESG i odrzivu
logistiku

Medunarodne ESG
norme i propisi

Ekoloska dimenzija
u sektoru
transporta i
logistike

Principi ESG Drustvena
4. poslovanja u odgovornost u

transportu i logistici sektoru transporta i
logistike

Korporativho
upravljanje u
sektoru transporta i
logistike

ESG izvjeStavanje i
digitalni alati

Primjena pravnih
normi u
nacionalnom
kontekstu

Primjena ESG-a u

lokalnom kontekstu o o
Primjena principa
8. odrzivosti u 2 8 4 14
lokalnom kontekstu

UKUPNO 24 42 34 100




Module 1. UVOD U ESG | ODRZIVU
LOGISTIKU
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3.1. RAZVOJ MODULA | SKUPOVA ISHODA UCENIJA

Modul 1. UVOD U ESG | ODRZIVU LOGISTIKU

NAZIV MODULA

UVOD U ESG | ODRZIVU LOGISTIKU

Obim modula

24 sati

cilj (opis) modula

Podstaci u€esnike da razumiju principe odrzivog razvoja i koncept ESG-a
(zastita Zivotne sredine, drustvena odgovornost i upravijanje) u kontekstu
logistike i transporta. U€esnici ¢e ste€i osnovna znanja o medunarodnim
normama, propisima i standardima koji ureduju oblast ESG-a i razumjece
njihovu primjenu u svakodnevnom poslovanju logistickih i transportnih sistema.
Modul omogucava razvoj svijesti o ekoloskim aspektima poslovanja, drustvenoj
odgovornosti prema zaposlenima, zajednici i korisnicima usluga, kao i o znacaju
dobrog upravljanja, eti¢kih principa i transparentnosti u sektoru transporta i
logistike.

Kroz primjere dobre prakse i analizu stvarnih poslovnih situacija, u¢esnici ¢e
nauciti da prepoznaiju i primjenjuju odrzive postupke koji doprinose smanjenju
negativnih uticaja na Zivotnu sredinu, povecanju efikasnosti i stvaranju
dugoro¢ne drustvene i ekonomske vrijednosti.

Kljuéni pojmovi

Odrziva logistika, cirkularna ekonomija, efikasno upravljanje resursima,
ugljenicni otisak, zeleni lanci snabdijevanja, korporativna drustvena
odgovornost (CSR), medunarodni ESG standardi i propisi (npr. Taksonomija EU,
CSRD, ISO 14001, ISO 26000), Evropski zeleni dogovor, izvjestavanje o odrzivosti,
ESG indikatori

Oblici uéenja kroz rad

Ucenje kroz rad u modulu ,Uvod u ESG i odrZivu logistiku” moze se realizovati
kroz posmatranje i analizu stvarnih poslovnih procesa u logisti¢kim i
transportnim sistemima, sa naglaskom na primjenu ESG principa u praksi.
Uc€esnici ucestvuju u radionicama, studijaoma slu€aja i projektnim zadacima koji
razvijaju sposobnost prepoznavanja i primjene odrzZivih rieSenja u poslovanju.
Kroz terenski rad ili stru€¢ne posjete upoznaju se sa primjerima dobre prakse i
primjenom medunarodnih ESG standarda. Aktivnosti se realizuju uz mentorsku
podrsku struénjaka iz prakse. Time se omogucava povezivanje teorijskog znanja
sa stvarnim radnim situacijoma i razvoj odgovornog i odrzivog pristupa
poslovanju u sektoru logistike i transporta.
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Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD)

Taksonomija EU: zelene investicije i podsticanje finansiranja odrzivih projekata
Literatura i posebna
nastavna sredstva potrebna UREDBA (EU) 2024/3005 EVROPSKOG PARLAMENTA | SAVJETA o transparentnosti i
za realizaciju modula integritetu aktivnosti ocjenjivanja u oblasti zastite Zivotne sredine, drustvene
odgovornosti i upravljanja (ESG)

Uredba EU o deforestaciji (EUDR)

Skup ishoda ucenja Uvod u ESG u logistici i transportu

Ishodi uéenja

1.0bjasniti koncept i osnovne principe ESG-a i njegov znacaj za odrzivi razvoj u sektoru logistike i transporta.
2.Razlikovati komponente ESG-a i povezati ih sa prakticnim primjerima u logistici i transportu.

3.0pisati povezanost izmedu ESG pristupa, poslovne efikasnosti i korporativne drustvene odgovornosti.
4.Prepoznati ulogu zaposlenih i menadzmenta u primjeni ESG principa i razvoju kulture odrzivosti.

Dominantni nastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda uéenja

Dominantni nastavni sistem u ovom skupu ishoda u¢enja bi¢e vodeno ucenje, sa elementima ucenja kroz rad i
samostalnog ucenja. Takav pristup omogucava u€esnicima da aktivno u€estvuju u u€enju kroz diskusije, primjere
dobre prakse i analizu stvarnih situacija iz logistike i transporta.

Vodeno uéenje (4 sata) moze se realizovati kroz predavanje i interaktivnu nastavu u ugionici ili onlajn okruzenju.
Trener upoznaje ucesnike sa osnovnim konceptima ESG-a, odrZivog razvoja i odgovornog poslovanja u logistici i
transportu i podsti¢e diskusiju o znacaju ESG pristupa za poslovanje. Kroz grupne aktivnosti i analizu primjera,
uc€esnici razvijaju razumijevanje povezanosti izmedu faktora Zivotne sredine, drustvenih i upravljackih faktora, kao i
efikasnosti i ugleda kompanije.

U&enje kroz rad (4 sata) ostvaruje se kroz posmatranje poslovnih procesa u kompanijoma iz oblasti logistike i
transporta ili kroz simulacije poslovnih situacija koje prikazuju primjenu ESG principa, na primjer upravljanje
resursima, bezbjednost zaposlenih i transparentnost poslovanja. U€esnici prepoznaju konkretne ESG aspekte i
nacine njihove primjene u praksi.

samostalno uéenje (6 sati) obuhvata istrazivanje dostupnih izvora, video-materijala i élanaka o ESG konceptima i
odrzivom poslovanju u sektoru transporta i logistike. U€esnici izraduju kratke saZetke ili prezentacije o primjerima
dobre prakse, €ime produbljuju razumijevanje ESG pristupa i razvijaju kriticko razmisljanje o njegovom znacaju.
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Koncept i znacenje ESG-a

Osnovne dimenzije ESG-a

ESG i odrZivi razvoj u logistici i transportu

Uloga zaposlenih i menadzmenta u primjeni ESG principa

Nastavna Nastavne A e o Ucenje kroz Samostalno
o Ishodi ué¢enja Vodeno uéenje o .
jedinica teme rad ucenje
Definicija i
znacenje ESG-
a (zastita C
< ( . Objasniti
Zivotne sredine, .
. koncept i
drustvena -
oshovne Predavanje i . ips .
odgovornost, . . - Posmatranje Istraziti onlajn
0 - principe ESG-a diskusija o . .
Koncepti upravljanje) . L ESG praksi u resursi o ESG
o i njegov znacaj osnhovama . .
znacenje ESG- Povezanost o . lokalnim konceptu i
. . za odrzivi ESG-ai o pin s . L
a izmedu ESG-a i . ; . . logistickim pripremiti
< razvoj u njegovoj ulozi u . 5
odrzivog > . kompanijama. kratak sazetak.
) sektoru odrZivosti.
razvoja logistike i
ESG u trc?ns orta
kontekstu P
logistike i
transporta
Ekoloska,
drustvena i Razlikovati . .
i . . Analiza Pregled i
upravljacka komponente Analiza studije - . .
- - . N stvarnih radnih poredenje
dimenzija ESG- ESG-ai slucajai . . .
Osnovne . situacija, na primjera
. - a povezati ih sa grupna - S
dimenzije ESG- S o . - primjer najbolje prakse
Primjeri praktiénim diskusija o : .
a o . - bezbjednosti i u sektoru
medusobne primjerima u dimenzijama e 5 .
. S zastite Zivotne transporta i
povezanosti i logistici i ESG-a. . .
o sredine. logistike.
uticaja na transportu.
poslovanje
ESG kao dio
odrzive
oslovne Opisati .
P " P Posmatranje
strategije povezanost . . Samostalno
. Predavanje uz primjera zelene ) < .
q ief Uloga ESG-a u izmedu ESG N e istrazivanje
ESGiodrzivi . . prezentaciju i logistike, kao .
. stvaranju pristupaq, . " < aktuelnih ESG
razvoju diskusiju o Sto su .
N rEar dodate poslovne . trendovai
logisticiii . . . . trendovima energetska .
vrijednosti efikasnosti i . . . priprema
transportu s . odrzive efikasnost i
Trendovi i korporativne - Lo kratke
. . - logistike. smanjenje "
izazovi u drustvene - prezentacije.
. emisija.
sektoru odgovornosti.
transporta i
logistike
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Uloga
zaposlenihi
menadzZzmenta
u primjeni ESG
principa

Odgovornost
pojedinacai
organizacija u
primjeni ESG-a
Etika,
transparentnost i
saradnja sa
zainteresovanim
stranama

Prepoznati
ulogu
zaposlenih i
menadzment
a u primjeni
ESG principa i
razvoju kulture
odrZivosti.

Interaktivna
radionica i
diskusija o
ulozi
zainteresovan
ih strana u
primjeni ESG-
Q.

Posmatranje i
opisivanje
primjera
timskog rada i
odgovornog
poslovnog
ponasanja.

Li€na refleksija
o sopstvenoj
ulozi u odrzivim
poslovnim
praksama.

Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije
Trener moze koristiti kratke testove znanija, diskusije, radne listove, mini-projekte ili prezentacije u kojima ucesnici
pokazuju razumijevanje ESG principa i njihove primjene u kontekstu logistike i transporta.
Evaluacija se zasniva na aktivnom u¢es¢u ucesnika u nastavnim aktivnostima, sposobnosti prepoznavanja
ekoloskih, drustvenih i upravljackih aspekata poslovanja i primjeni odrZivih i etickih principa u predloZzenim

rieSenjima.

Digitalni i Stampani nastavni materijali dostupni su u€esnicima, a po potrebi mogu zatraziti dodatne konsultacije
sa trenerom radi pojasnjenja zadataka ili dobijanja povratnih informacija o napretku.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:
Logisticka kompanija planira da uvede ESG principe u svoje poslovanje, ali zaposleni nijesu sigurni $ta ESG znadi
niti kako ga primijeniti u svakodnevnim radnim procesima. Menadzment trazi predloge konkretnih mjera koje bi

mogle unaprijediti odrZivost poslovanja i imidZz kompanije.

Radni zadatak za ucesnike:
Na osnovu dostupnih informacija, objasniti koncept ESG-a i zasto je vazan za kompaniju u sektoru logistike i

transporta.

Identifikovati i opisati najmanje jedan ekoloski, jedan drustveni i jedan upravljacki aspekt poslovanija koji bi
kompanija mogla unaprijediti.
PredloZiti tri konkretne mjere, na primjer smanjenje potrosnje goriva, obuku zaposlenih i uvodenje etickog kodeksa,
koje doprinose primjeni ESG principa.
Pripremiti kratak pisani prikaz ili prezentaciju predloga i objasniti ga grupi ili treneru.
Po potrebi, tokom izrade zadatka u€esnik se moze konsultovati sa trenerom radi pojasnjenja, a ocjenjivanje se
zasniva na jasnogi, relevantnosti i odrzivosti predloZenih rjeSenja, kao i na sposobnosti obrazlozenog

argumentovanija.

TRANSPORT LOGISTICS
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Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Program omogucava prilagodavanje iskustava u¢enja za u€esnike sa razli€itim vrstama invaliditeta, kako bi se
obezbijedili jednak pristup obrazovanju i ostvarivanje ishoda u¢enja:

1. Prilagodavanje nastavnih sadrzaja i materijala
o Koris¢enje digitalnih materijala u pristupacnim formatima, kao Sto su ¢€itljivi PDF, audio ili video sadrzaji sa
titlovima
o Omogucavanije pristupa sadrzajima putem e-ucenja i onlajn materijala, kako bi ucesnici mogli da uc¢e
sopstvenim tempom
2. Prilagodavanje uc¢enja kroz rad
o Dodijeljivanje zadataka u skladu sa funkcionalnim sposobnostima u€esnika, na primjer rad na racunarima,
skeniranje i evidentiranje robe, komunikacija putem digitalnih alata umjesto fizickog rukovanja robom
o Organizovanje rada u parovima ili manjim timovima ako je potrebna pomoc¢ u fizicki zahtjevnim djelovima
zadataka
3. Prilagodavanje prostora i opreme
o Obezbjedivanje pristupa¢nog radnog prostora kod poslodavca, uklju€uju€i rampe, stolove podesive visine i
slobodan prostor za kretanje
o Koris¢enje asistivne tehnologije, kao sto su ekrani ve¢eg formata, prilagodene tastature i Citaci ekrana
4. Prilagodavanje metoda ocjenjivanja
o Mogucénost djelimi¢nog ili potpunog izvrSavanja radnog zadatka digitalnim putem
o ProduZeno vrijeme za rjeSavanje problemskih situacija i radnih zadataka
o Individualne konsultacije sa trenerom ili mentorom putem e-ucenja ili video-poziva
5. Podrska i pra¢enje napretka
o Mentor ili trener dostupan za dodatna pojasnjenja i pomoé
o Redovne povratne informacije uz moguénost prilagodavanja daljih aktivnosti potrebama u¢esnika

Skup ishoda ucenja Medunarodne ESG norme i propisi

Ishodi u¢enja

¢ I|dentifikovati kljuéne medunarodne ESG norme, propise i standarde relevantne za sektor logistike i transporta.

¢ Objasniti svrhu i zahtjeve glavnih ESG regulatornih okvira, na primjer Taksonomije EU, CSRD-a, GRI-ja i ISO
standarda.

e Prepoznati pravne obaveze i obaveze uskladenosti koje proizilaze iz ESG propisa u operativhom kontekstu.

¢ Primijeniti razumijevanje medunarodnih ESG normi za procjenu poslovnih praksi i identifikovanje oblasti za
unapredenje.

Dominantni nastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda u¢enja

Dominantni nastavni sistem za ovaj skup ishoda u€enja kombinuje vodeno u¢enje sa elementima u€enja kroz rad i
samostalnog u€enja, omogucavajuci u€esnicima da razumiju sloZzene regulatorne okvire i primijene ih u stvarnim
logistickim i transportnim operacijama.
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Vodeno uéenje (2 sata) moze se realizovati kroz interaktivna predavanja i strukturisane diskusije kojima se uvode
glavne medunarodne ESG norme i propisi. Trener predstavlja kljuéne okvire kao $to su Taksonomija EU, Direktiva o
korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD), Globalna inicijativa za izvjestavanje (GRI), 1ISO 14001 i ISO 26000,
objasnjavajuci njihovu svrhu, obuhvat i relevantnost za sektor transporta i logistike. U€esnici analiziraju regulatorne

zahtjeve i diskutuju o njihovim implikacijama na poslovanje, uskladenost i izvjeStavanje o odrZivosti.

Uéenje kroz rad (4 sata) obuhvata praktiéno posmatranje i analizu nacina na koji kompanije u sektoru logistike i
transporta primjenjuju ESG propise. UCesnici pregledaju stvarne politike kompanija, dokumentaciju o uskladenosti,
izvjeStaje o odrzivosti ili u€estvuju u simulacijoma u kojima identifikuju regulatorne zahtjeve primjenljive na
konkretne operativne scenarije, na primjer izvjeStavanje o emisijama i provjere socijalne uskladenosti. Ovo
omogucava ucesnhicima da povezu teorijsko znanje sa prakti€nom primjenom u poslovnom okruzeniju.

samostalno uéenje (4 sata) obuhvata istrazivanje dostupnih onlajn resursa, zvaniénih regulatornih dokumenata i
studija slu€aja o medunarodnim ESG standardima. U€esnici pripremaju kratke sazetke ili komparativhe analize
razli€itih ESG okvira, sa fokusom na njihovu primjenu u logistici i transportu. Ovaj samostalni rad produbljuje
razumijevanje regulatornih o€ekivanja i razvija kriticko razmisljanje o uskladenosti i uskladivanju sa principima

odrzivosti.

Nastavne

jedinice/teme

lUvod u medunarodne ESG norme i propise

Regulatorni okviri EU za ESG

Globalni ESG standardi

Uskladenost i pravne obaveze u sektoru transporta i logistike

Nastavna Nastavne Lol o . Ucenje kroz Samostalno
] Ishodi uéenja Vodeno uéenje et
jedinica teme rad ucenje

Taksonomija

EU za odrzive

aktivnosti;

CSRD (Direktiva Identifikovati

o kljucne Posmatranje

korporativnom medunarodne . praksi Istraziti
Uvod u o . Predavanje i . L

izvjeStavanju o ESG norme, . - uskladenosti u primjere ESG
medunarodne < N L diskusija o . SN

A odrzivosti); propise i S . kompaniji ili propisa i njihov
ESG normei N razvoju i svrsi -
q Direktiva o standarde . pregled uticaj na

propise : - ESG propisa. . .

nefinansijskom relevantne za regulatornih poslovanije.

izvieStavaniju sektor logistike kontrolnih lista.

(NFRD); i transporta.

sektorski

specificni

zahtjevi
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Taksonomija
EU za odrzive

aktivnosti; .
S . Analiza ESG
CSRD (Direktiva | Objasniti L
. . izvjestaja
o) svrhu i Prezentacija i -
. . . . kompanija Samostalno
korporativhom zahtjeve analiza zahtjeva rioremlienih u roudavanie
Regulatorni izvjeStavaniju o glavnih ESG Taksonomije EU i prip J P . )
s < . . skladu sa zvanicnih
okuviri EU za odr2|vost|); regulatornih CSRD-a uz .. .
. . . L . propisima EU; regulatornih
ESG Direktiva o okvira primjere iz .
" . . pregled dokumenata i
nefinansijskom relevantnih sektora . N
s . . obaveznih sazetaka EU.
izvjeStavaniju za transport i transporta.
L L elemenata
(NFRD); logistiku. obiaviivania
sektorski Javi )
specifiéni
zahtjevi

GRI standardi

(Globalna
inicijativa za .
o ; Prepoznati
izvjestavanije); ravne
ISO 14001 P . . Posmatranje ili
S obaveze i Interaktivna ; . . .
(upravijanje . ) simulacija Uporediti GRI i
- obaveze sesija analize
zastitom . . . . procesa ISO standarde;
q o uskladenosti GRI indikatora i L : o
Globalni ESG Zivotne . sertifikacije, na pripremiti
- . koje ISO standarda L .
standardi sredine); ISO .. . P primjer kratak sazetak
proizilaze iz primjenljivinh na U
26000 . s procedura klju€nih
« ESG propisa logisticke ; :
(drustvena u oberaciie provjere prema zahtjeva.
odgovornost); . P J ISO 14001.
e operativhom
P P kontekstu.
Globalnog
dogovora UN-
a
Primijeniti
Pravne . . -,
L razumijevanj Pregled Razmotriti kako
posljedice . . "
- . e Analiza studija dokumentacije ESG norme
Uskladenosti neuskladenosti . - e
N . medunarodn slu¢aja o kompanije o uticu na
pravne ; duzna paznja . . . . o
. . inh ESG normi propustima u uskladenosti; donosenje
obaveze u i procjena . L " -
. za procjenu uskladenosti i ucesce na odluka i
sektoru rizika; . T ; - Sy
0 - . poslovnih najboljim sastancimaiiliu predloziti
transporta i integracija ESG . . " q
ot ; praksi i praksama u simulacijoma unapredenja
logistike normi u . - . S . "
identifikovanj primjeni ESG-a. koje se odnose za dati
poslovne ) .
e oblasti za na uskladenost. scendario.
procese .
unapredenje.

Metode i primjeri provjere skupa ishoda ucéenja

Proces evaluacije
Trener moze evaluirati ostvarivanje ishoda u¢enja kroz:

¢ Kratke testove znanja ili kvizove o klju€nim ESG propisima, okvirima i zahtjevima uskladenosti.

pne diskusije i analizu slu€¢ajeva u kojima u€esnici identifikuju i objasnjavaju relevantne ESG norme u datim
ovnim scenarijima.
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¢ Pregled radnih listova ili saZzetaka u kojima u€esnici uporeduju razli€ite regulatorne okvire, na primjer standarde
EU i globalne standarde.

¢ Prakti€ne zadatke, kao $to je identifikovanje obaveza uskladenosti za logisticku kompaniju na osnovu
regulatornih dokumenata.

Kriterijumi ocjenjivanja obuhvataju:

e Jasnocu i ta¢nost u identifikovanju i objasnjavanju ESG normi i propisa.

e Sposobnost povezivanja regulatornih zahtjeva sa prakti€énim poslovnim operacijama u transportu i logistici.

e Kriticko razmisljanje u procjeni praksi uskladenosti i odrZivosti.

¢ Kvalitet samostalnog istrazivanja i predstavljanja nalaza.

 Digitalni i Stampani nastavni materijali, kao §to su regulatorni saZeci, primjeri izvjeStaja i kontrolne liste za
uskladenost, dostupni su u€esnicima. Po potrebi, u¢esnici mogu zatraziti dodatne konsultacije sa trenerom radi
pojasnjenja sloZzenih regulatornih sadrzaja ili dobijanja povratnih informacija o zadacima.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak
Problemska situacija:

Logisticka kompanija srednje veli€ine koja posluje u EU priprema se za proSirenje poslovanja i mora obezbijediti
uskladenost sa novim zahtjevima ESG izvjeStavanja prema Direktivi o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti
(CSRD). Menadzment nije siguran koji se propisi primjenjuju na njihovo poslovanie, koje podatke treba da
prikupljaju i kako da usklade svoje poslovanje sa medunarodnim ESG standardima. Potrebne su im smjernice za
razumijevanje regulatornog okruzenja i identifikovanje prvih koraka ka uskladenosti.

Radni zadatak za uéesnike:

l.Identifikovati i navesti najmanje tri medunarodne ESG norme ili propisa koji su relevantni za logisticku
kompaniju koja posluje u EU, na primjer CSRD, Taksonomiju EU i ISO 14001.

2.0bjasniti svrhu i klju€ne zahtjeve jednog odabranog propisa i opisati kako se primjenjuje na logisticke i
transportne operacije.

3.Na oshovu scenarija kompanije, identifikovati dvije obaveze uskladenosti koje kompanija mora ispuniti, na
primjer izvjeStavanje o emisijama i socijalnu duznu paznju, i predloziti prakti€ne korake za njihovo ispunjavanje.

4. Pripremiti kratak pisani saZetak ili prezentaciju, od 5 do 7 re€enica ili jednostavnu tabelu, u kojoj se prikazuju
regulatorni zahtjevi i preporuke.

Po potrebi, u¢esnici se tokom zadatka mogu konsultovati sa trenerom radi pojasnjenja regulatornih termina ili
smijernica za strukturiranje odgovora. Ocjenjivanje se zasniva na ta¢nosti identifikovanja propisa, jasnodi
objasnjenja, relevantnosti predlozZenih koraka za uskladenost i opStem razumijevanju medunarodnih ESG normi.

Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Program obezbjeduje jednak pristup u€enju za sve ucesnike kroz sljedeca prilagodavanija:
1.Prilagodavanje nastavnih sadrzaja i materijala

¢ Obezbjedivanje digitalnih materijala u pristupaénim formatima, kao sto su Eitljivi PDF, audio-sazeci i video
sadrzaiji sa titlovima.

¢ Koris€enje jasnih, strukturiranih dokumenata sa vizuelnim pomagalima, kao $to su dijagrami i tabele, za
objasnjavanje slozenih regulatornih okvira.

e Omogucavanje pristupa sadrzajima putem platformi za e-u€enje kako bi u€esnici mogli da u¢e sopstvenim
tempom.
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2. Prilagodavanje u¢enja kroz rad

¢ Dodijeljivanje zadataka u skladu sa funkcionalnim sposobnostima, na primjer pregled digitalnih dokumenata o
uskladenosti i analiza izvjestaja nha ra€unarima umijesto fizickih posjeta lokaciji.

¢ Organizovanje saradni¢kog rada u parovima ili malim timovima ako je potrebna pomo¢ za odredene zadatke.

3.Prilagodavanje prostora i opreme
¢ Obezbjedivanje pristupacnog radnog prostora, uklju¢uju€i rampe, stolove podesive visine i odgovarajuce
osvjetljenje.
e Koris¢enje asistivne tehnologije, kao Sto su ¢itaci ekrana, ekrani ve€eg formata, prilagodene tastature i alati za
glasovni unos.

4. Prilagodavanje metoda ocjenjivanja

¢ Omogucavanje u€esnicima da zadatke zavrse digitalno ili usmeno, u skladu sa individualnim potrebama.
¢ Obezbjedivanje produzenog vremena za zavrsavanije problemskih situacija i radnih zadataka.

¢ Omogucavanije individualnih konsultacija sa trenerom putem platformi za e-ucenje, video-poziva ili uzivo.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ Obezbjedivanje stalne dostupnosti mentora ili trenera za dodatna pojasnjenja i pomoc.

¢ Pruzanje redovnih povratnih informacija uz moguénost prilagodavanja aktivnosti i formata ocjenjivanja
potrebama ucesnika.

Omogucavanije fleksibilnih oblika u¢esca, uzivo, onlajn ili hibridno, radi prilagodavanja razli€itim zahtjevima
pristupacnosti.
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NAZIV MODULA PRINCIPI ESG POSLOVANJA U TRANSPORTU | LOGISTICI

Obim modula 46 sati

Cilj ovog modula je da u€esnike upozna sa prakticnom primjenom ESG principa
u transportnim i logisti¢kim operacijama, sa fokusom na integrisanje ekoloskih,
drustvenih i upravljackih zahtjeva u svakodnevne poslovne procese. Modul
omogucava u¢esnicima da razumiju kako ESG principi uti€u na planiranje,
upravljanje resursima, bezbjednost, odnose sa zaposlenima i operativnu
transparentnost u sektoru transporta i logistike. Kroz prakti¢ne primjere, u€esnici
uce kako da identifikuju ESG rizike i moguénosti, primijene odrzive prakse i
doprinesu dugoroc¢noj efikasnosti i odgovornom funkcionisanju logistickih
sistema. Modul takode razvija sposobnost donosenja odluka uskladenih sa ESG
ciljevima, regulatornim zahtjevima i o€ekivanjima zainteresovanih strana.

Cilj (opis) modula

Ekoloski otisak, efikasnost potrosnje goriva, smanjenje emisija, optimizacija
resursa, bezbjednost i zdravlje na radu, drustveni uticaij, eticke poslovne prakse,
uskladenost, odgovorna nabavka, odrzive logisticke operacije, procjena ESG
rizika, zeleno operativno planiranje.

Kljuéni pojmovi

Uc€enje kroz rad u okviru ovog modula obuhvata posmatranje operativnih
procesa u skladistima, transportnim operacijama i distributivnim centrima, sa
fokusom na ekoloske i drustvene uticaje svakodnevnih aktivnosti. UCesnici
analiziraju stvarne operativne izazove kao $to su emisije, potrosnja goriva,
bezbjednosne prakse, upravljanje otpadom i komunikacione rutine. Kroz
prakticne zadatke i simulacije primjenjuju ESG principe na tipi¢ne logisticke
scenarije, na primjer planiranje ruta, postupke utovara i informisanje zaposlenih
0 bezbjednosti. Mentorstvo struénjaka iz prakse obezbjeduje povezivanje
teorijskih koncepata sa stvarnim operativnim procesima i podrzava razvoj
odgovornih, bezbjednih i efikasnih praksi uskladenih sa ESG o€ekivanjima.

Oblici u¢enja kroz rad

Evropska komisija — smjernice o duZnoj paznji u oblasti korporativne odrZivosti
ISO 14001 standard za upravljanje zastitom Zivotne sredine

Evropski resursi socijalnog dijaloga za sektor transporta

Literatura i posebna
nastavna sredstva potrebna
za realizaciju modula

Nacionalni propisi o bezbjednosti drumskog transporta i radu
ESG izvjestaji i izvjestaji o odrzivosti kompanija, kao primjeri slu€ajeva

Digitalni alati: Excel/Sheets za osnovne prorac¢une, kalkulatori CO,, kontrolne liste
(Primijer https://www.google.com/url?g=https://co2calculator.procredit-
group.com/xk/main/home&sa=D&source=docs&ust=1770017054152357&usg=A
OvVaw3gCpvitWmeZgAAeeHhVYp)
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Skup ishoda ucenja Ekoloska dimenzija u sektoru transporta i logistike

Ishodi uéenja

Nakon zavrSetka ovog modula, u¢esnici ¢e biti u stanju da:

1.0bjasne klju€éne ekoloske uticaje transporta i logistike i njihov znacaj za ESG ucinak.

2.Identifikuju niskougljeni¢ne tehnologije i strategije za unapredenje energetske efikasnosti u logistickim
operacijama.

3.Primijene principe odrzive logistike radi smanjenja ekoloskog uticaja duz lanca snabdijevanja.

4.0pisu kako okviri sistema upravljanja zivotnom sredinom podrzavaju ekoloski u€inak u logistici i transportu.

5.Preporuce prakti€ne mjere za smanjenje zagadenja i unapredenje efikasnosti kori§€enja resursa u
transportnim operacijama.

6.1dentifikuju zahtjeve ekoloske uskladenosti i procijene klimatske rizike koji uti€u na logisticke sisteme.

Dominantni hastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda u¢enja

Dominantni nastavni sistem kombinovaée vodeno ucenje sa elementima uéenja kroz rad i samostalnog ucenja.

Vodeno uéenje (4 sata): Predavanija, diskusije i primjeri slu¢ajeva uvode ekoloske uticaje transporta i logistike,
energetsku efikasnost i niskougljeni¢ne tehnologije, odrZivu logistiku, principe sistema upravljanja Zivotnom
sredinom, sprec¢avanje zagadenja i klimatsku uskladenost. U€esnici analiziraju stvarne ili simulirane scenarije, kao
§to su vozni parkovi sa visokim emisijama, neefikasna skladista, izazovi u upravljanju otpadom ili kr§enja propisa.
Uéenje kroz rad (4 sata): Posmatranije ili simulacija ekoloskih praksi u kompaniji, na primjer pra¢enje emisija
voznog parka, pregled mjera efikasnosti potrosnje goriva, procjena potrosnje energije ili upravljanja otpadom u
skladistu, ili prouc¢avanje dokumentacije sistema upravljanja Zivothnom sredinom. Digitalne simulacije mogu se
koristiti kada terensko posmatranje nije moguce.

Samostalno uéenje (4 sata): Pregled ekoloskih izvjestaja EU i nacionalnih izvjestaja, primjera najbolje prakse ili
kratkih video-materijala, kao i priprema kratke refleksije ili predloga o tome kako se ekoloska unapredenja, kao sto
su eko-voinjao, zelena nabavka ili mjere za smanjenje zagadenja, mogu primijeniti na radnom mjestu ili u sektoru
ucesnika.

Ovaj kombinovani pristup omogucava u¢esnicima da povezu ekoloske principe sa prakticnim logistickim i
transportnim operacijama.

Ekoloski uticaji transporta i logistike
Energetska efikasnost i niskougljeni¢ni transport

Odrziva logistika i zeleni lanci snabdijevanja

Nastavne
jedinice/teme

Sistemi upravljanja Zivotnom sredinom
Spre¢avanje zagadenja i efikasnost resursa

Klimatski rizik i ekoloska uskladenost

Nastavne
teme

Nastavna
jedinica

Ucenje kroz Samostalno

Ishodi uéenja Vodeno uéenje S
rad ucenje
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Ekoloski otisak

Predavanje sa

transporta; . oo Pregledati
. Objasniti primjerima <
emisije (CO,, U . . ekoloske
kljucne stvarnih Posmatranje N .
NOX, PM); buka; - _ . izvjestaje EU i
T YT o ekoloske podataka o ekoloskih .
Ekoloski uticaji zagusenja; L o nacionalne
A P uticaje emisijama; indikatora u N
transportai koris¢enje : . I, i e izvjesStaje o
- transporta i diskusija o logistickoj ili . .
logistike zemljista; o . emisijoma iz
logistike i vrstama transportnoj .
povezanost sa - . transporta i
) njihov znacaj transporta sa operaciji. . -
ESG-om i ~ _ pripremiti
ox za ESG ucinak. velikim =
odrzivom L kratak sazetak.
Ty uticajem.
mobilnos€u
Efikasnost
trosnj . . Prezentacij Posmatrati
po .os 1 Identifikovati .e © O.CJCLO. O.s atra _
goriva; . Lo niskougljeni¢ni mjere Istraziti
. niskougljeni¢ne : . S
modalini o m efikasnosti najbolje
tehnologije i . < kg
Energetska prelazak; , tehnologijama; potrosnje primjere
. - e strategije za N . L . L
efikasnosti elektrifikacija; unaoredenie studija slucaja: gorivaili niskougljenicn
niskougljenién alternativna ene:o etskeJ poredenje prakse og teretnog ili
i transport goriva (LNG, efika%nosti u konvencionaln pracenja javnog
biogoriva, logistickim og i energetski potrosnje transporta u
vodonik); 9 » efikasnog energije u regionu.
. A operacijama.
klimatski ciljevi voznog parka. kompaniji.
EU.
Zelena S N q o —~fiei
Primijeniti Radionica o Posmatrati Izraditi mini-
nabavka, L . A .
ovratng principe projektovaniju potrosnju predlog za
" povra odrzive zelenog lanca energije u unapredenje
Odrziva logistika, eko- - . b . o T
AN g logistike radi snabdijevanja; skladistu, ekoloskih
logistika i dizajn, - j X "
s 0 7 N smanjenja analiza praksi prakse praksi u
zeleni lanci konsolidacioni < < I -
= q . ekoloskog odrzive upravljanja lokalnoj
shabdijevanja centri, zelena L 9 - . Tyl AT
skladista uticaja duz logistike u otpadom ili logistickoj ili
< ' lanca kompanijama procese transportnoj
odrziva snabdijevanja izEU akovanja kompaniji
ambalaza. ) J P ) pant
Predavanje o
principima
sistema
Opisati kako upravljanja S .
ISO 14004, p.. . ,.p jan] ProcCitati studiju
e okviri sistema Zivotnom .
upravljanje L . . slucaja o
. . e upravljanja sredinom; Posmatranje .
Sistemi energijom (I1SO < s sistemu
i Zivotnom grupna vjezba: dokumentovan L
upravljanja 50001), . A ) <L: upravljanja
= oo . sredinom povezivanje ih ekoloskih s
Zivotnom indikatori N . X - Zivotnom
~ < podrzavaju zahtjeva proceduraiili . .
sredinom ekoloskog CLi s ) . sredinom i
- ekoloski ucinak sistema provjera. S
ucinka, e s . sazeti kljuéne
. u logistici i upravljanja
provjere. < pouke.
transportu. Zivotnom
sredinom sa
logistickim

aktivnostima.
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Zagadenje "
9 ) Demonstracija
vazduha i i "
Preporuciti tehnologija za
vode, L . -,
v - prakticne kontrolu . Pripremiti
ublazavanje ) . Posmatrati
mjere za zagadenja, na kratak
buke, L O . procese Lo
. q - smanjenje primjer filtera i L refleksivni rad
Sprecavanje smanjenje L . sortiranja
" zagadenja i barijera za o tome kako
zagadenjai otpada, . s otpada, .
A S unapredenje zastitu od P efikasnost
efikasnost reciklazaq, . . koris€enja
. efikasnosti buke; o resursa
resursa efikasno e ; . vode ili =
e koris€enja interaktivna s podrzava
koris¢enje . " reciklaze u .
resursa u diskusija o ciljeve
resursa u . : kompaniji. <. .
e . transportnim tokovima odrzivosti.
skladistima i . .
: operacijoma. operativnog
voznim
. otpada.
parkovima.
Ekoloski propisi,
ukljuCujuci
aket EU . . . e -
P . Identifikovati Analiza slucaja: . Pregledati
~Spremniza . - Posmatrati .
" zahtjeve krSenja " nacionalno
55", standarde . .. dokumentaciju
. . ekoloske uskladenosti i . zakonodavstvo
1 At kvaliteta vode i . . o uskladenosti .
Klimatski rizik uskladenosti i njihove N i
A = vazduha; - - ili mjere za
i ekoloska . S procijeniti posljedice; _— zakonodavstvo
klimatski rizici, . - . upravljanje <L
uskladenost g klimatske rizike predavanje o ) . EU o ekoloskim
kao sto su n . . klimatskim .
g koji utiCu na klimatskim s obavezamai
vrucine i - . rizicima u -
logisticke rizicimau napisati kratku
poplave; . kompaniji. )
sisteme. transportu. analizu.
obaveze
uskladenosti za
operatere.

Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije

Trener moZe evaluirati ostvarivanje ekoloskih ishoda u¢enja kroz kombinaciju teorijskih, prakti€nih i refleksivnin
metoda ocjenjivanja:

1.Kratke kvizove ili testove znanja o ekoloskim uticajima;
2.Analizu studija slu¢aja sa fokusom na izazove odrzivosti;

3.Grupne diskusije i radne listove za procjenu ekoloskih rizika, moguénosti za eko-efikasnost ili odluka povezanih
sa ESG-om u logistici;

4.Procjenu u¢es€a u zadacima posmatranja;

5.Kratke pisane refleksije ili prezentacije;

Pregled stvarnih ekolo$kih izvjestaja ili dokumentacije sistema upravljanja Zivotnom sredinom.
Kriterijumi ocjenjivanja obuhvataju razumijevanje klju€énih ekoloskih koncepata i njihovog znacaja za ESG ucinak,
kao i sposobnost analize ekoloskih rizika i predlaganja praktiénih i realisti¢nih mjera za njihovo ublazavanje.
Evaluacija takode uzima u obzir kriticko razmisljanje u€esnika i sposobnost primjene principa odrzive logistike u
stvarnim ili simuliranim operativnim kontekstima. Pored toga, ocjenjuju se jasno€a, koherentnost i izvodljivost
predlozZenih aktivnosti, zajedno sa nivoom uces$€aq, kvalitetom obrazlozenja i efektivnoséu komunikacije pokazanim
tokom diskusija, zadataka ili prezentacija.

Problemska situacija:
Transportno-logisticka kompanija srednje veli€ine u regionu suocava se sa sve ve¢im ekoloskim pritiskom kupaca,

regulatornih tijela i lokalnih zajednica, a nedavna interna procjena ukazala je na nekoliko znacajnih slabosti.
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Vozni park se uglavnom sastoji od starijih dizel vozila Euro 3-4 sa visokim emisijama CO,, NOx i €esti¢nih materija,
a ne postoji strukturisan sistem za pracenje efikasnosti potrosnje goriva niti za obuku vozaca iz oblasti eko-voinje.
Skladiste koristi zastarjele sisteme osvjetljenja i grijanja, Sto dovodi do prekomjerne potrodnje energije, dok je
upravljanje otpadom loSe organizovano, pri Eemu se karton, plastika i drvene palete odlazu zajedno u nesortirane
kontejnere. Kompanija ne prati ekoloske indikatore i nema sistem upravljanja Zzivotnom sredinom, kao §to je ISO
14001, a lokalni stanovnici su izrazili zabrinutost zbog buke, prasine i intenzivnog saobraéaja oko terminala
kompanije. Pored toga, menadzeri nijesu upoznati sa kljuénim regulatornim zahtjevima, uklju¢ujuci paket EU
LSpremni za 55", nacionalne standarde kvaliteta vazduha i obaveze povezane sa klimatskim rizicima. lako je
kompanija motivisana da unaprijedi svoj ekoloski u€inak, trenutno nema jasan pravac niti prakticne strategije za
sprovodenje djelotvornih promjena.

Radni zadatak za uéesnike:

l.Identifikovati klju¢ne ekoloske probleme koji uticu na kompaniju, na primjer emisije, energetsku neefikasnost,
loSe upravljanje otpadom, nepostojanje sistema upravljanja Zivotnom sredinom i neadekvatnu komunikaciju o
pitanjima zivotne sredine.

2.0bjasniti zasto je ekoloski ucinak klju€¢an za ESG ciljeve u sektoru transporta i logistike i kako utiCe na
konkurentnost, odnose sa zajednicom, uskladenost i odrzivost.

3.Predloziti tri do pet konkretnih mjera unapredenija.

4.Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju koja sazima predlozene aktivnosti, o€ekivane koristi i nac¢in na
koji ove mjere smanjuju ekoloske rizike i podrzavaju ESG ucinak.

Kriterijumi evaluacije:

¢ Razumijevanje ekoloskih uticaja transporta i logistike.

¢ Sposobnost identifikovanja kljuénih ekoloskih rizika, neefikasnosti i nedostataka u uskladenosti.

¢ Kvalitet i izvodljivost predlozenih ekoloskih rjesenja, uklju€ujuéi tehni¢ka, operativna ili regulatorna unapredenija.
¢ Uskladenost sa ESG principima, odrzivom mobilnos¢u i dobrim ekoloskim praksama.

e Jasnoca i efektivnost prezentacije, ukljucujuci logicko obrazloZenje i upotrebu primjera.

¢ Sposobnost povezivanja ekoloskog ucinka sa stvarnim transportnim i logistickim operacijama.

Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Program obezbjeduje inkluzivno u¢esc€e prilagodavanjem aktivnosti ekoloskog u¢enja, materijala i ocjenjivanja

individualnim potrebama, uz o€uvanje moguénosti ostvarivanja svih ishoda u€enja.

1. Prilagodavanje nastavnih sadrzaja i materijala

¢ Obezbjedivanje pristupacnih digitalnih materijala, kao sto su Eitljivi PDF dokumenti, audio-materijali, titlovi i
pojednostavljeni grafikoni.

¢ Omogucavanje u€enja sopstvenim tempom putem platforme za e-ucenje.

2. Prilagodavanje u¢enja kroz rad

¢ Dodijeljivanje odgovarajucih ekoloskih zadataka, na primjer analiza podataka o emisijama i pregled
dokumentacije o otpadu.

¢ Omogucavanije digitalnih simulacija za u€esnike koji ne mogu obavljati fizicke terenske zadatke.

¢ Podsticanje timskog rada radi podrske u¢escu u aktivnostima pracenja stanja Zivotne sredine.

3. Prilagodavanje prostora i opreme

e Obezbjedivanje pristupaénih u€ionica i radnih prostora, kao i asistivnih tehnologija kada su potrebne.

e Omogucavanje bezbjednog ili alternativnog, digitalnog pristupa ekoloskim alatima i opremi.

4. Prilagodavanje metoda ocjenjivanja

e Omogucavanije alternativnih formata, kao $to su digitalni izvjestaji i snimljene prezentacije.

¢ Obezbjedivanje produzenog vremena i individualnih konsultacija.

5.Podrska i pracenje napretka

¢ Obezbjedivanje kontinuiranog mentorstva i povratnih informacija.

¢ Prilagodavanje zadataka ili obima rada po potrebi, kako bi se obezbijedilo da svi u€esnici mogu ostvariti

ekoloske ishode ucenja.
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Skup ishoda ucenja Drustvena odgovornost u sektoru transporta i logistike

Ishodi uéenja

Kandidati €e ste€i znanja i vjestine za razumijevanje i primjenu principa drustvene odgovornosti u sektoru logistike
i transporta, uz podsticanje etickog ponasanja, pravicnih radnih praksi i uklju€ivanja zajednice.

Specifi€ni ishodi u¢enja:

Objasniti koncept i znacaj drustvene odgovornosti i odrzivosti u sektoru logistike i transporta.

Identifikovati glavna radna prava i predloZiti mjere za unapredenje uslova rada u transportnim i logistickim
operacijama.

Prepoznati jednakost, razli€itost i nediskriminaciju na radnom mjestu u sektoru transporta i logistike.

Procijeniti doprinos kompanija iz sektora transporta i logistike lokalnim zajednicama iz perspektive ESG-a.

Dominantni nastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda u¢enja

Ova cjelina realizuje se kroz kombinaciju vodenog uc¢enja, u€enja kroz rad i samostalnih aktivnosti u€esnika, u
ukupnom trajanju od 12 sati. Cilj je da se obezbijedi teorijsko razumijevanje drustvene odgovornosti u sektoru
transporta i logistike, uz aktivnu primjenu steCenog znanja u stvarnim ili simuliranim radnim zadacima.

Vodeno uéenje (4 sata) obuhvata interaktivna predavanja i strukturisane diskusije, sa naglaskom na osnovne
koncepte drustvene odgovornosti, ESG standarde i relevantne propise, na primjer ISO 26000 i direktive EU. UCesnici
se upoznaju sa ulogom drustvene komponente ESG-a u sektoru transporta i logistike i analiziraju konkretne izazove
u kontekstu radnog okruzenja.

Uéenje kroz rad (4 sata) ukljuéuje ucesnike u aktivnosti koje obuhvataju praktiéne zadatke povezane sa radnim
kontekstom, kao $to su identifikovanje rizika po zdravlje i bezbjednost radnika, analiza uticaja logistickih procesa
na lokalnu zajednicu i procjena drustvenih kriterijuma u lancu snabdijevanja. Aktivnosti se realizuju u saradnji sa
mentorima ili u stvarnom ili simuliranom radnom okruzenju.

Ssamostalne aktivnosti uéesnika (4 sata) podstidu uéesnike da samostalno proudavaiju primjere dobre prakse,
odnosno studije slucaja drustvene odgovornosti iz evropskog i lokalnog konteksta, analiziraju¢i moguénosti
primjene u sopstvenom profesionalnom okruzenju. Kao zavrsni zadatak, izraduju kratak li¢ni ili timski mini-akcioni
plan za unapredenje drustvene odgovornosti u konkretnoj radnoj situaciji, uz refleksiju o ulozi pojedinca i
organizacije u odrzivom poslovanju.

IlUvod u druStvenu odgovornost u transportu i logistici
Uslovi rada i radna prava

ed e/teme Razli¢itost, inkluzija i rodna ravnopravnost
Odnosi sa zajednicom i drustveni uticaj

Studije slu€aja i prakticni primjeri

Nastavna Nastavne
jedinica teme

Ucenje kroz Samostalno

Ishodi uéenja Vodeno uéenje S
rad ucenje
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Nastavna Nastavne S S Ucenje kroz Samostalno
i Ishodi uéenja Vodeno uéenje S
jedinica teme rad uéenje
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odgovornosti; .
e < koncept i -
Ciljevi odrzivog o Predavanje i . ips .
Uvod u razvoja (SDG) | znacaj diskusiia o Posmatranje Istraziti onlajn
drustvenu 12vol drustvene ) ESG praksi u izvore o ESG
njihova . osnovama . .
odgovornost u odgovornosti i . lokalnim konceptu i
: povezanost sa o . ESG-ai pixl s . -
transportui . odrzivosti u : . . logistickim pripremiti
P transportom i njegovoj ulozi u . 5
logistici - . sektoru > . kompanijama. kratak sazetak.
logistikom; s odrzivosti.
. logistike i
medunarodni transborta
standardi: ISO P '
26000, Globalni
dogovor UN-a
va'?ho L Identifikovati
zaposljavanije i lavna radna
politike g . Vodeno .
. . pravai . Posmatrati
jednakih cis predavanje o . .
p . predloziti mjere . bezbjednosne Pregledati
. . mogucnosti radnom pravu i . .
Usloviradai . za S procedure i konvencije
Standardi . principima el . I
radna prava . . unapredenje . . politike ljudskih MOR-a i sazeti
bezbjednosti i bezbjednosti i s N
. uslova rada u . resursa u kljuCne tacke.
zdravlja na Lo zdravlja na "
transportnim i kompanijama.
radu s pixps radu.
1 L logistickim
Pravni okviri i operaciiama
prava radnika P ) '
Razumijevanje
razlicitosti i
jednakih Prepoznati
moguénosti jednakost, Analizirati
e razlicitost i Interaktivno politike . .
RazliCitost, e L . . Pripremiti
A - Rodna nediskriminacij predavanje i kompanije koje .
inkluzija i . . . N ) kratku refleksiju
uravnotezenos u na radnom diskusija o podrzavaju ) .
rodna . oo L ) o inkluzivnom
t u sektoru mjestu u primjerima razlicitost i .
ravhopravnost ; N liderstvu.
transporta sektoru inkluzije. rodnu
transporta i ravnopravnost.
Strategije logistike.
inkluzivhog

radnog mjesta
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Izgradnja e .
9 ) L Identifikovati
partnerstava Procijeniti . )
. : mogucnosti za
sa lokalnim doprinos P
S L ucescCe
zajednicama kompanija iz o
A Vodena kompanije iz -,
Odnosi sa sektora . . Izraditi nacrt
9 . s - . diskusija o sektora
zajednicomii Korporativho transporta i N . predloga za
. . o L strategijoma transporta i LS
drustveni volontiranje i logistike L . ukljuCivanje
A . - . uticaja na logistike u ; .
uticaj filantropija lokalnim . . zajednice.
) . . zajednicu. lokalnom CSR
zajednicama iz ii
Mjerenje erspektive
: “ ) persp volonterskom
drustvenog ESG-a. .
- projektu.
uticaja

Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Trener moZe evaluirati ostvarivanje ishoda ucenja iz oblasti drustvene odgovornosti koris§€enjem kombinacije
teorijskih, prakticnih i refleksivnih metoda ocjenjivanja, uklju€ujuéi:
e Kratke kvizove ili testove znanja o principima i okvirima drustvene odgovornosti, na primjer ISO 26000 i
konvencije MOR-a.
¢ Analizu studija slu€¢aja povezanih sa radnim pravima, inkluzijom i uklju¢ivanjem zajednice.
e Grupne diskusije i radne listove usmjerene na identifikovanje nejednakosti na radnom mijestu ili planiranje CSR
aktivnosti.
e Posmatranje i u¢es€e u igranju uloga ili terenskim zadacima, na primjer procjeni politika radnog mjesta ili
strategija uklju€ivanja zainteresovanih strana.
Kratke pisane refleksije o inkluziji, jednakosti ili drustvenom uticaju.
Izrada i predstavljanje mini-akcionog plana CSR-a na osnovu redlistine situacije.
Kriterijumi ocjenjivanja obuhvataju:
¢ Razumijevanje kljucnih koncepata drustvene odgovornosti i njihovog znacaja za ESG u logistici i transportu.
¢ Sposobnost identifikovanja drustvenih rizika, na primjer nebezbjednih uslova rada i nedostatka razli¢itosti, i
procjene praksi kompanije.
¢ Kvalitet i izvodljivost predlozenih aktivnosti drustvene odgovornosti.
¢ Kriticko razmisljanje i eticko obrazlozenje pri identifikovanju strategija praviénog rada i inkluzivnog radnog
mjesta.
e Komunikaciju i saradnju tokom grupnih zadataka i prezentacija.
¢ Sposobnost povezivanja drustvene odgovornosti sa unapredenjem ugleda kompanije, pravnom uskladeno$€u
i ukljucivanjem zajednice.

Problemska situacija:

Logisticka kompanija koja posluje u oblasti drumskog teretnog transporta i skladiStenja zaposljava vise od 150
radnika, ali su nedavne interne povratne informacije ukazale na zabrinutost zaposlenih i zainteresovanih strana iz
zajednice. Radnici su prijavili nedosljednu primjenu procedura bezbjednosti i zdravlja na radu, nedostatak zastitne
opreme, duge smjene bez odgovarajucih pauza i nejasne kanale komunikacije sa menadzmentom. Pored toga, ne
postoji formalna politika rodne ravnopravnosti ili razli€itosti, a medu zaposlenima su neformalno prijavljeni
slucajevi diskriminatornih komentara.

Uprkos sve vecoj ulozi kompanije u lokalnoj ekonomiji, ona nema strukturisanu CSR politiky, rijetko u€estvuje u
projektima zajednice i ne izvjeStava o drustvenim uticajima ili radnim standardima. Novi tenderi vecih klijenata
sada zahtijevaju dokumentaciju povezanu sa ESG-om, koju kompanija teSko obezbjeduje. VisSi menadzment je
otvoren za promijene, ali nema dovoljno stru€nosti za osmisljavanje i primjenu drustveno odgovornih praksi.

Radni zadatak za uéesnike:

l.1dentifikovati i navesti glavne probleme drustvene odgovornosti u kompaniji, na primjer slabe standarde
bezbjednosti i zdravlja na radu, nepostojanje politika razli€itosti, slabo uklju€ivanje zajednice i nedostatak
transparentnosti.
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2.Predloziti tri do pet konkretnih i izvodljivih mjera koje kompanija moze primijeniti radi unapredenja praksi
drustvene odgovornosti, na primjer nove politike, obuke i inicijative u zajednici.

3.Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju koja prikazuje predlozeni CSR akcioni plan, njegove ocekivane
koristi i nacin na koji odgovara na identifikovane probleme, uz podrsku opstim ESG ciljevima.

Prilagodavanije iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Program obezbjeduje inkluzivan pristup i ravnopravno u¢esce prilagodavanjem nastavnih sadrzaja, u¢enja kroz
rad, ocjenjivanja i mehanizama podrske na nacin koji odgovara individualnim potrebama, uz o€uvanje cjelovitosti
svih ishoda uc¢enja.

1. Prilagodavanje nastavnih sadrzaja i materijala

¢ Obezbjedivanje nastavnih materijala u pristupaénim formatima, na primjer PDF dokumenata prilagodenih
¢itacima ekrana, pojednostavljenih tekstova, audio-verzija i video-materijala sa titlovima.

¢ Koris€enje vizuelnih pomagala i inkluzivnih primjera koji odrazavaju razli¢ite drustvene kontekste.

¢ Omogucavanje u€enja sopstvenim tempom kroz pristupacne module za e-u€enje i interaktivne digitalne
sadrZaje.

2. Prilagodavanje u¢enja kroz rad

¢ Dodijeljivanje zadataka iz oblasti drustvene odgovornosti koji odgovaraju individualnim sposobnostima, na
primjer izrada nacrta politika jednakosti, pregled internih praksi ljudskih resursa i analiza studija slu¢aja.

¢ Omogucavanje u€esca putem digitalnih alata, na primjer onlajn intervjua sa osobljem zaduZenim za CSR
umjesto posjeta lokaciji.

e Podsticanje saradni¢kog rada u kojem €lanovi tima mogu dijeliti zadatke i podrzavati medusobne jake strane.

3. Prilagodavanje prostora i opreme

¢ Obezbjedivanje pristupacnosti prostorija za obuku, prostora za sastanke i radnog okruzenja, ukljucuju€i rampe,
liftove, odgovarajuéu signalizaciju i pristupaéne toalete.

¢ Obezbjedivanje asistivnih tehnologija, kao §to su alati za pretvaranje govora u tekst, lupe za ekran ili
komunikaciona pomagala.

¢ Omogucavanje u¢esca u terenskim zadacima putem virtuelnih obilazaka ili hibridnih modela kada je to
potrebno.

4. Prilagodavanje metoda ocjenjivanja

¢ Omogucavanje alternativnih formata ocjenjivanja, na primjer snimljenih usmenih refleksija umjesto pisanih
esejq, ili vizuelnih prezentacija i mapa uma umjesto tradicionalnih izvjestaja.

¢ Omogucavanje produzenog vremena za zavrSetak zadataka i moguénosti individualnih sesija ocjenjivanja.

¢ Koris€enje prilagodljivih rubrika za evaluaciju koje uzimaju u obzir nacin izrade i predstavljanja zadatka, uz
zadrzavanje dosljednog kvaliteta ishoda.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ Obezbjedivanje kontinuiranog mentorstva, podrske u ucenju i strukturisanih povratnih informacija.

¢ Sprovodenje redovnih provjera napretka radi prilagodavanja slozenosti zadataka ili obima rada u skladu sa
individualnim napretkom i potrebama.

¢ Podsticanje mreza vrSnjacke podrske i inkluzivhe komunikacije radi ja¢anja samopouzdanja ucesnika.
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Skup ishoda ucenja Korporativno upravljanje u sektoru transporta i logistike

Ishodi uéenja

Nakon zavrSetka ovog modula, u¢esnici ¢e biti u stanju da:

1. Objasne koncept i principe korporativnog upravljanja i njihov zna€aj za ESG u transportu i logistici.

2. Identifikuju rizike upravljanja i zahtjeve uskladenosti koji utiCu na logisticke i transportne operacije.

3. Primijene eticko i transparentno donosenje odluka uskladeno sa pravnim, organizacionim i ESG standardima.
4. Pokazu razumijevanje uklju€ivanja zainteresovanih strana i interne odgovornosti u odrzivom upravljanju
poslovanjem.

Dominantni nastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda ucenja

Dominantni nastavni sistem kombinovaée vodeno ucenje sa elementima u€enja kroz rad i samostalnog ucenja.

Vodeno uéenje (4 sata): Predavania, diskusije i primjeri slu¢ajeva kojima se uvode osnove upravljanja i njegova
povezanost sa ESG-om i odrZzivos¢u. U€esnici €e analizirati stvarne ili simulirane scenarije upravljanja u transportu i
logistici, kao Sto su propusti u uskladenosti, problemi transparentnosti ili eticke dileme.

Uéenje kroz rad (4 sata): Posmatranije ili simulacija praksi kompanije povezanih sa upravljanjem, na primjer
pracenje procedura interne revizije, u¢esce na sastanku o bezbjednosti ili pregled dokumentacije koja se koristi za
uskladenost ili izvjeStavanje.

Samostalno uéenje (4 sata): Istrazivanje lanaka, kratkih video-materijala i organizacionih etickih kodeksa;
priprema kratke refleksije ili saZzetka o tome kako principi upravljanja mogu unaprijediti poslovanje na radnom
mijestu ili u sektoru uc¢esnika.

Ovaj kombinovani pristup omogucava u¢esnicima da povezu eti¢ke i upravljacke principe sa sopstvenim radnim
okruZzenjem i odgovornostima.

Principi korporativhog upravljanja
Nastavne Uskladenost i upravljanje rizicima
jedinice/teme Eticko donosenje odluka i odgovornost

Uklju€ivanje zainteresovanih strana i odgovornost rukovodstva

Nastavna Nastavne
jedinica teme

Ucenje kroz Samostalno

Ishodi uéenja Vodeno uéenje S
rad ucenje
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Objasniti
Definicija, koncept i . Posmatranje ips
7! . neep Predavanje i J Istraziti
svrha i stubovi principe sastanaka L
S . . grupna N primjere
Principi korporativhog korporativhog . - kompanije ili .
. S o diskusija o I, . korporativhog
korporativhog upravljanja; upravijanja i politika koje Co
R - . osnovama . . upravljanja u
upravljanja povezanost sa njihov znacaj S prikazuju . .
) upravljanja i kompanijomai
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Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije
Trener moze evaluirati ostvarivanje ishoda kroz:

¢ Kratke testove znanja ili kvizove o konceptima upravljanja.

¢ Grupne diskusije ili radne listove za analizu etiCkih scenarija i scenarija uskladenosti.

¢ Procjenu u¢es€a u simulacijama ili zadacima posmatranja.

¢ Kratke pisane refleksije ili prezentacije koje sazimaju nacin na koji upravljanje podrzava ESG ciljeve.

Kriterijumi ocjenjivanja obuhvataju jasno€u razumijevanja, sposobnost povezivanja upravljanja sa svakodnevnim
logistickim operacijama i pokazivanje etickog obrazlozenja i odgovornosti u predloZzenim aktivnostima.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Regionalna logisticka kompanija nedavno se obavezala da e unaprijediti svoj ESG ucinak, ali je interna revizija
otkrila nekoliko slabosti u upravljanju: nepotpuno izvjeStavanje menadzmenta, ograni¢enu komunikaciju sa
vozacima i skladisnim timovima, kao i nejasnu odgovornost za eticko ponasanje. Zaposleni nijesu sigurni kako da
prijave probleme ili predloze unapredenja, a pojedini menadzeri nijesu upoznati sa zahtjevima uskladenosti
povezanim sa novim propisima o odrzivosti.

Radni zadatak za uéesnike:

1. Na osnovu opisane situacije, identifikovati glavne probleme upravljanja koji uticu na kompaniju.

2. Objasniti zasto je dobro upravljanje kljuéno za ostvarivanje ESG ciljeva u sektoru transporta i logistike.

3. Predloziti tri konkretne mijere ili prakse upravljanja koje bi mogle pomo¢i u unapredenju transparentnosti,
odgovornosti i komunikacije, na primjer uvodenije etickog kodeksa, uspostavljanje internih kanala za prijavljivanje
ili organizovanje redovnih informativnih sastanaka o uskladenosti.

4. Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju koja saZima predloZzene aktivnosti i objasnjava kako one
doprinose eti¢nijem, efikasnijem i odrzivijem poslovanju.

Kriterijumi evaluacije:

¢ Razumijevanje koncepata upravljanja i njihovog znacaja za ESG.

¢ Sposobnost identifikovanja prakti€¢nih rizika upravljanja i rieSenja.

e Jasnoca, izvodljivost i etiCka utemeljenost predloZzenih mjera.

¢ UcesCe, obrazlaganje i komunikacija tokom diskusije ili prezentacije.

Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Program obezbjeduje jednak pristup i jednake moguénosti za sve ucesnike kroz:
1. Prilagodavanje nastavnih sadrzaja i materijala
¢ Obezbjedivanje digitalnih materijala u pristupaénim formatima, kao Sto su Eitljivi PDF, audio-materijali i video-
materijali sa titlovima.
e Omogucavanje pristupa putem platformi za e-u€enje kako bi u€esnici mogli da u¢e sopstvenim tempom.

2. Prilagodavanje u€enja kroz rad

¢ Dodjeljivanje zadataka povezanih sa upravljanjem koji odgovaraju individualnim sposobnostima, na primjer
pregled dokumentacije i digitalno praéenje uskladenosti.

e Omogucavanje timskog rada ili rada u paru za fizi€ki zahtjevne zadatke.

3. Prilagodavanje prostora i opreme
¢ Obezbjedivanje pristupacnih ucionica i radnih prostora, uklju¢ujuéi rampe, podesive stolove i asistivhu
tehnologiju.
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4. Prilagodavanje metoda ocjenjivanja

¢ Omogucavanije digitalnog ili pisanog predavanja zadataka.

e Omogucavanje produzenog vremena ili individualnih konsultacija za ocjenjivanje.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ Obezbjedivanje kontinuiranog mentorstva i moguénosti za dobijanje povratnih informacija.

¢ Prilagodavanje aktivnosti u¢enja po potrebi, kako bi se obezbijedilo da svi u€esnici mogu ostvariti definisane
ishode ucenja.

Skup ishoda ucenja ESG izvjeStavanje i digitalni alati

Ishodi uéenja

Objasniti osnovne zahtjeve ESG izvjeStavanja i regulatorni okvir, uklju€uju€i CSRD, Taksonomiju EU i GRI, relevantan
za sektor logistike i transporta.

Prikupiti i strukturirati ESG podatke koris¢enjem digitalnih alata i formata tabela, na primjer Excela i Google Sheets-
a.

Izraditi jednostavan ESG izvjestaj ili kontrolnu tablu koja uklju€uje ekoloske, drustvene i upravljacke indikatore.
Procijeniti znacaj transparentnog izvjeStavanja za ugled kompanije i komunikaciju sa zainteresovanim stranama,
uklju€ujuci investitore, kupce i zajednicu.

Dominantni nastavni sistem i opis naéina ostvarivanja ishoda uéenja

Dominantni nastavni sistem za ovaj skup ishoda u¢enja jeste u€enje kroz rad, uz podrsku vodenog u¢enja i
samostalne digitalne prakse, u ukupnom trajanju od 10 sati.

Vodeno uéenje (2 sata) realizuje se kroz kratka interaktivna predavanja i demonstracije, tokom kojih se uéesnici
upoznaju sa osnovama ESG izvjestavanja, relevantnim standardima, na primjer GRI, CSRD i Taksonomijom EU, kao i
sa digitalnim alatima koji se esto koriste. Stvarni primjeri iz sektora transporta i logistike koriste se za
objasnjavanje ESG indikatora i strukture osnovnih izvjestaja. Ova sesija pruza konceptualnu i tehni€ku osnovu za
prakti€nu primjenu.

Uéenje kroz rad (4 sata) fokusira se na prakti¢ne zadatke koji simuliraju stvarne aktivnosti ESG izvjestavanja.
Ucesnici prikupljaju, strukturiraju i analiziraju uzorke ESG skupova podataka relevantnih za logistiku i transport, na
primjer potro$nju goriva, stope nezgoda i rodnu uravnotezenost u timovima. Kori§€enjem alata kao $to su Excel,
Google Sheets ili osnovne Bl kontrolne table, u€e da unose, obraduju i vizuelizuju podatke. Prakticne vjeibe
obuhvataju izradu jednostavnih tabela i grafikona, primjenu formula i pripremu oglednih djelova ESG izvjestaja uz
vodstvo mentora ili instruktora.

Samostalno uéenje (4 sata) podstice uéesnike da nastave ucenje kroz digitalnu praksu i samostalno usmjerene
zadatke, kao Sto su:

¢ Pregled primjera objavljenih ESG izvjeStaja u sektoru logistike.
e VjeZbanje ¢is€enja i transformacije podataka koris€enjem Sablona.
¢ lIzrada kratkog individualnog zadatka: priprema osnovnog ESG sazetka, na primjer u obliku tabele ili infografika.
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Nastavne

jedinice/teme

Uvod u ESG izvjeStavanje

Regulatorni okviri i standardi za ESG izvjeStavanje

Prikupljanje i obrada ESG podataka

Digitalni alati i predstavljanje izvjestaja

Nastavna Nastavne A el ] Uéenje kroz Samostalno
S Ishodi uéenja Vodeno u€enje o .
jedinica teme rad uéenje
Svrha i znacaj Objasniti
NS osnovne
ESG izvjestaja zahtjeve ESG
o - . Samostalno
I izvjestavanja i . Posmatranje . < .
Razlika izmedu . Predavanje i . istrazivanje
. . : regulatorni . - . primjera ESG L
finansijskog i ) diskusija o svrsi R primjera ESG
) - okvir, o izvjeStaja R
Uvod UESG nefinansijskog UKIIUEUTUG ESG izvjestaja i kombaniia iz izvjeStaja
izvjeStavanje izvjestavanja CSf?D J povezanosti sa sektgro J dostupnih
' . odrzivim : onlajn, na
oo Taksonomiju . transporta i L .
Primjeri . poslovanjem. - primjer DHL-aQ i
el EU i GRI, logistike.
izvieStaja u Maerska.
logistici i relevantan za
sogobroc’:o'u sektor logistike
I i transporta.
CSRD (Direktiva
Eor orativhom Prikupiti i
izv’zétcvon'u o strukturirati Prezentacija o Analiza
Requlatorni odjriivosti) J ESG podatke standardima stvarnih Samostalno
okgiri i koris¢enjem EU i GRI indikatora, na istrazivanje GRI
standardi za Taksonomiia digitalnih alata standardima, primjer emisija indikatora za
ESG EU i GRI | i formata analiza CO,, broja sopstveni
izviestavanie standardi tabelqg, na obaveznih povreda i sektor
) J primjer Excela i elemenata transparentnos interesovanija.
obaveznii Sﬁgg{f_o izvjestaja. ti upravljanja.
dobrovoljni ’
indikatori (KPI)
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Metode i primjeri provjere skupa ishoda ucéenja

Proces ocjenjivanja
Ocjenjivanje ishoda u¢enja moze se sprovesti kroz kombinaciju pisanih testova, prakti€nih zadataka, problemskih
situacija i izradu kratkih ESG izvjestaja ili digitalnih prikaza podataka.
Trener bira najprikladniji oblik ocjenjivanja, uklju¢ujuéi analizu podataka, izradu tabelq, vizuelizaciju, usmenu
prezentaciju ili rjeSavanje problemske situacije povezane sa ESG izvjeStavanjem.

Poseban naglasak stavlja se na sposobnost u¢esnika da:

¢ prikupe, obrade i strukturiraju ESG podatke,
¢ pravilno primijene digitalne alate, kao Sto su Excel, Sheets i osnovne kontrolne table,

¢ tumace ESG indikatore u kontekstu logistike i transporta,

¢ jasnoitransparentno komuniciraju rezultate izvjeStavanja.
Digitalni materijali, Sabloni tabela i primjer izvjeStaja dostupni su u€esnicima, a po potrebi mogu zatraziti dodatnu
podrsku i konsultacije sa trenerom.
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Primjer ocjenjivanja kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Logisticka kompanija mora pripremiti kratak ESG izvjestaj za svoj godisnji izvjestaj. Podaci su djelimiéno prikupljeni,
ali nijesu strukturirani, pojedini indikatori nedostaju, a menadzment trazi jasan i vizuelno razumiljiv prikaz kljucnih
ekoloskih, drustvenih i upravljackih indikatora.

Radni zadatak uéesnika:
1. Prikupiti i organizovati ESG podatke iz dostavljene tabele, na primjer emisije CO,, broj povreda, procenat
recikliranog otpada i udio Zena u menadZmentu.
2. Unijeti i obraditi podatke u digitalnom alatu, kao $to su Excel ili Google Sheets, koris§€enjem osnovnih funkcija,
uklju€ujuci sortiranje, filtriranje i izracunavanje indikatora.
3. Izraditi jednostavnu ESG tabelu i graficki prikaz, na primjer stubicasti grafikon, linijski grafikon ili KPI kartice.
4. Napisati kratko objasnjenje od 5 do 7 re€enica u kojem se tumace rezultati ESG indikatora i navode oblasti
poslovanja koje su najkriticnije.
5. Predati digitalni dokument ili kontrolnu tablu treneru putem dogovorenog alata, na primjer e-poste ili LMS
platforme.
Po potrebi, polaznik se tokom rada moze konsultovati sa trenerom radi tehnicke pomoc€i ili pojasnjenja ESG
indikatora.
Evaluacija se zasniva na tacnosti obrade podataka, jasno€i prikaza, primjeni digitalnih alata i razumijevanju ESG
indikatora.

Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Za uCesnike sa teSko¢ama u ucenju ili invaliditetom, sadrzaj modula moze se prilagoditi kori§€enjem digitalnih
materijala u viSe formata, kao §to su uvecani font, visok kontrast i audio-materijali, kao i omoguéavanjem rada
prilagodenim tempom uz dodatno vrijeme za obradu podataka i izradu tabela. U€esnicima sa oStec¢enjem vida
mogu se obezbijediti Citaci ekrana i usmeni opisi grafikona, dok se osobama sa motorickim teskocama
omogucava koris€enje asistivnih tastatura ili glasovnog unosa. Za u¢esnike sa teSko€ama paznje i koncentracije,
ucenje se moze organizovati kroz kraée, strukturirane korake sa jasnim vizuelnim uputstvima za rad u digitalnim
alatima. Po potrebi, evaluacija se moze sprovesti usmeno ili kroz jednostavnije vizuelne prikaze umjesto slozenih
kontrolnih tabli, uz zadrzavanije istih ishoda u€enja. U svim slu€ajevima, naglasak je na dostupnosti digitalnih alata,
fleksibilnosti zadataka i individualnoj podrsci tokom pripreme ESG izvjestaja.
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Modul 3. PRIMJENA ESG-A U LOKALNOM KONTEKSTU

NAZIV MODULA PRIMJENA ESG-A U LOKALNOM KONTEKSTU

Obim modula 30 sati

Cilj modula ,Primjena ESG-a u lokalnom kontekstu” jeste da omoguci
u€esnicima da razumiju i primijene ESG principe u skladu sa nacionalnim
pravnim okvirima i lokalnim prioritetima odrzivosti u razli€itim regulatornim
okruzenjima.

Modul je osmisljen u okviru transnacionalnog projektnog konteksta koji
obuhvata drzave €lanice EU, Sloveniju i Hrvatsku, u kojima se primjenjuju
direktive EU povezane sa ESG-om, kao i zemlje koje nijesu €lanice EU, Bosnu i
Hercegovinu, Kosovo i Crnu Goru, u kojima se ESG principi primjenjuju kroz
nacionalno zakonodavstvo, strategije ili sektorske propise.

Uc€esnici e razviti sposobnost da identifikuju i tumace relevantne pravne
norme, politike i standarde koji se primjenjuju u njihovoj zemlji i da ESG zahtjeve
preto€e u prakti¢ne aktivnosti prilagodene lokalnim uslovima.

Modul stavlja poseban naglasak na prepoznavanje regulatornih razlika,
uskladivanje poslovnih praksi sa nacionalnim ciljevima odrzZivosti i
obezbjedivanje uskladenosti bez obzira na nivo formalne integracije sa EU.
Kroz prakti€ne primjere, studije slu€aja i primijenjene zadatke, u¢esnici ¢e
nauciti kako da primijene principe odrZivosti u lokalnim transportnim i
logistickim operacijama, uzimajuéi u obzir ekoloske, drustvene i upravljacke
prioritete, lokalne rizike i o€ekivanja zainteresovanih strana.

Modul ja¢a kapacitet u€esnika da djeluju odgovorno u svom lokalnom
kontekstu, uz uskladivanje sa Sirim ESG principima i medunarodnim najboljim
praksama.

Cilj (opis) modula

ESG principi, nacionalni pravni okviri i propisi, ESG direktive i propisi EU,
nacionalni zakoni i politike odrZivosti, regulatorna uskladenost, pravna
Kljuéni pojmovi harmonizacija i uskladivanje, lokalno upravijanje i institucionalni okviri,
uklju¢ivanje zainteresovanih strana, lokalne strategije odrzivosti, primjena
principa odrZivosti, procjenas rizika u lokalnom kontekstu

UCenje kroz rad u modulu ,Primjena ESG-a u lokalnom kontekstu” moze se
realizovati kroz analizu stvarnih poslovnih praksi u transportnim i logistickim
kompanijoma, sa fokusom na primjenu ESG principa u skladu sa nacionalnim
pravnim okvirima i lokalnim zahtjevima odrzZivosti.

Uc€esnici ucestvuju u radionicama, studijama slu€aja i praktiénim zadacima koji
Oblici u¢enja kroz rad podrzavaju identifikovanje primjenljivih pravnih normi i mjera odrzivosti
relevantnih za njihovu zemlju ili region.

Kroz terenski rad, stru€ne posjete ili simulacije stvarnih poslovnih situacija,
ucesnici se upoznaju sa primjerima dobre prakse prilagodenim razli€itim
regulatornim okruzenjima, uklju€ujuci kontekst EU i kontekst zemalja koje nijesu
¢lanice EU.
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Aktivnosti se realizuju uz mentorsku podrsku struénjaka iz prakse, to
u¢esnicima omogucava da uporede regulatorne pristupe i pretoce ESG
principe u rjeSenja primjenljiva na lokalnom nivou. Ovaj pristup podrzava
povezivanje teorijskog znanja sa stvarnim radnim uslovima i ja€a sposobnost
uc¢esnika da odgovorno i efikasno primjenjuju ESG principe u svom lokalnom
kontekstu.

Literatura i posebna
nastavna sredstva potrebna
za realizaciju modula

Bosna i Hercegovina:

v/ lzgradnja odrzive buduénosti: poslovni priruénik za ESG standarde

v/ Evropska komisija, Izvjestaj za Bosnu i Hercegovinu za 2024. godinu

Vv Stejt department SAD, Izvjestaiji o investicionoj klimi za 2024. godinu: Bosna i
Hercegovina

v/ Delova-Jolevska, E, llievski, A, Jolevski, L, Csiszarik-Kocsir, A, & Varga, J.
(2024). Uticaj ESG rizika na ekonomski rast u zemljama Zapadnog Balkana.
Sustainability, 16(19), 8487.

v/ UNDP, Izgradnja odrzive buduénosti: Poslovni priru¢nik za ESG standarde

v/ Zakon o ragunovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine

v/ Zakon o zastiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama Bosne i
Hercegovine

v/ Zakon o sprec¢avanju pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti

v/ Zakon o zastiti Zivotne sredine

v/ Kodeksi korporativnog upravljanja, na primjer Kodeks korporativnog
upravljanja za drustva uvrétena na Sarajevsku berzu (SASE)

v/ Pravilnik o registrima postrojenja i zagadivanjima, SluZzbene novine Federacije
BiH, br. 82/07

Hrvatska:

v/ ESG vodi¢ — HGK — Hrvatska gospodarska komora

v/ ESG i obaveze i moguénosti u izvjestavanju o odrzivosti, Ministarstvo zastite
Zivotne sredine [/ Ministarstvo finansija

v/ ESG zahtjevi - izazovi i moguénosti za hrvatsku ekonomiju, monografija,
Univerzitet u Rijeci

v/ Smjernice za pripremu i objavljivanje ESG relevantnih informacija od strane
emitenata, HANFA

v/ Zakon o sprovodenju Uredbe (EU) 2019/2088 o objavama povezanim sa
odrzivo§éu u sektoru finansijskih usluga i Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavljanju
okvira za olaksavanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088

v/ Zakon o raéunovodstvu

v/ Zakon o reviziji

Kosovo:

v/ ESG na albanskom jeziku, KAA

v/ Kosovo: Multimodalna transportna strategija 2030

v/ Nacionalna strategija razvoja i plan 2030

v Prezentacije Tempulli College-a o cirkularnoj ekonomiji, ESG-u i odrzivosti i
propisima EU u lokalnom kontekstu, 2025.

v/ Menaxhimi i logjistikés — udzbenik/skripta, prof. dr llir Doqj, Pritina, 2018.
v Logjistika teknike — prof. dr llir Dogji, Pristina, 2017.
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Literature and specific
teaching aids required for
the implementation of the
module

Slovenija:

v/ Bohing, R. (2016). Druzbena odgovornost. Ljubljana: Fakulteta za druzbene
vede

v Brating, B, Jovanovig, D. (ur.) i dr. (2018). Pravo privrednih drustava i privredno
ugovorno pravo. Maribor: De Vesta

v/ Jovanovig, D. (2020). Privredno statusno pravo i pravo preuzimanja. Maribor:
Zalozba WD

v/ Jovanovig, D, Brating, B. (2019). Novine i povezanost instituta sa izmijenjenim
Zakonom o reviziji i Zakonom o privrednim drustvima. Podjetje in delo, br. 6-7
Vv Kungek, M. (2021). Izvjestavanje o odrzivosti — uskoro obavezan element
godisnjeg izvjeStavanja. FinD-INFO

v/ Certanec, A. (2015). Obezbjedivanje postovanija ljudskih prava u poslovanju
privrednih subjekata kroz zaklju€ivanje ugovora. Podjetje in delo, br. 1

v/ Unuki¢, I. (2025). Povezivanje tradicionalne i digitalne industrijske simbioze:
komparativni uvidi iz Hrvatske i Slovenije u eri ESG-a i digitalne transformacije
v/ Obrecht, M. i dr. (2024). Lanci snabdijevanja znanjem: smjernice za zelenu i
digitalnu tranziciju. Univerzitet u Mariboru

Crna Gora:

v/ ESG standardi u Crnoj Gori — integracija ciljeva odrzivog razvoja, Centralna
banka Crne Gore

V Istrazivanje Centralne banke Crne Gore o praksama kreditnih institucija u vezi
sa klimatskim i ekoloskim rizicima, odnosno ESG faktorima

v/ Mapa CBCG o integraciji ESG kriterijuma u finansijskom sektoru Crne Gore,
Centralna banka Crne Gore

v/ OECD (2024), Pregled konkurentnosti Zapadnog Balkana 2024: Crna Gora,
konkurentnost i razvoj privatnog sektora, OECD Publishing, Pariz
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Skup ishoda ucenja Primjena pravnih normi u nacionalnom kontekstu

Ishodi uéenja

1. Objasniti nacionalni pravni okvir relevantan za primjenu ESG-a u sektoru transporta i logistike, ukljucujuci propise
koji se odnose na zastitu Zivotne sredine, drustvena pitanja i upravljanje.

2. Identifikovati primjenljive nacionalne zakone, politike i regulatorne zahtjeve koji uti€u na aktivnosti povezane sa
ESG-om u transportnim i logistickim operacijoma.

3. Primijeniti nacionalne pravne norme na stvarne ili simulirane poslovne situacije, obezbjedujuéi uskladenost sa
obavezama povezanim sa ESG-om u svakodnevnim operativnim procesima.

4. Procijeniti uticaj nacionalnih pravnih zahtjeva na odrzive poslovne prakse i organizacionu odgovornost u
lokalnom kontekstu.

Dominantni nastavni sistem i opis nac¢ina ostvarivanja ishoda uéenja

Dominantni nastavni sistem za ovaj skup ishoda u€enja jeste u€enje kroz rad, uz podrsku vodenog ucenja i
samostalnih aktivnosti u¢enja. Ovaj pristup omogucava u¢esnicima da nacionalne pravne norme povezane sa
ESG-om neposredno primijene u stvarnim ili simuliranim transportnim i logistickim operacijama, uzimajuci u obzir
razlike izmedu regulatornih okruzenja EU i zemalja koje nijesu €lanice EU.

Vodeno uéenje (2 sata) realizuje se kroz fokusirana predavanija i interaktivne diskusije kojima se uvodi nacionalni
pravni okvir relevantan za ESG, uklju€ujuci propise o zastiti zivotne sredine, radno i socijalno zakonodavstvo,
zahtjeve bezbjednosti i zdravlja na radu i obaveze povezane sa upravljanjem. Posebna paznja posvecuje se
poredenju zakonodavstva uskladenog sa EU sa nacionalnim zakonima i sektorskim propisima u zemljama koje
nijesu €lanice EU.

Ué&enje kroz rad (10 sati) moZe se realizovati kroz praktiéne aktivnosti u kompanijama ili simuliranim radnim
okruzenjima, gdje u€esnici analiziraju stvarne operativne procese, identifikuju primjenljive pravne zahtjeve i
procjenjuju uskladenost sa nacionalnim normama povezanim sa ESG-om. Pod nadzorom mentora, uc¢esnici
pregledaju interne procedure, posmatraju prakse uskladenosti i prediazu unapredenja uskladena sa nacionalnim
zakonodavstvom i ESG principima.

Samostalno uéenje (4 sata) obuhvata istrazivanje nacionalnih zakona, strategija i smjernica relevantnih za ESG u
zemlji u€esnika, kao i pripremu kratkih sazetaka ili refleksija o tome kako pravni zahtjevi utiC¢u na odrzive prakse u
transportu i logistici. Kroz ovaj kombinovani pristup, u€esnici razvijaju sposobnost tumacenja, primjene i
postovanja nacionalnih pravnih normi u svom lokalnom ESG kontekstu.

Ekoloski uticaiji transporta i logistike

Energetska efikasnost i niskougljenicni transport
Nastavne Odrziva logistika i zeleni lanci snabdijevanja
jedinice/teme Sistemi upravljanja Zivotnom sredinom
Spre€avanje zagadenja i efikasnost resursa

Klimatski rizik i ekoloska uskladenost
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Nastavna Nastavne A mefl A Ucenje kroz Samostalno
A Ishodi u¢enja Vodeno ucenje o
jedinica teme rad ucenje
Pregled
nacionalnog
zakonodavstva
iz oblasti Uvodno
zastite Zivotne Objasniti . Posmatranje IstrazZiti
. - . predavanje i - . .
sredine, nacionalni . " nacina na koji nacionalne
q . « . - : diskusija o - ;
Nacionalni drustvenih pravni okvir nacionalnim se nacionalni zakone
pravni okviri pitanja i relevantan za L propisi povezane sa
. S . zakonima i < - .
povezani sa upravljanja; primjenu ESG- requlatornim odrazavaju u ESG-omii
ESG-om regulatorni a u sektoru str%kturomo politikama i pripremiti
pristupi u EU i transporta i ovezanim sa procedurama kratak pisani
zemljoma koje logistike. P kompanije. sazetak.
- s ESG-om.
nijesu Clanice
EU; uloga
nacionalnih
institucija
. o Identifikovati .
Zakoni o zastiti rimientliive Analiza
Zivotne sredine, primjent operativnih Pregledati
IR nacionalne Vodeno f
. ] ukljuCujuci ) NS procesa, kao nacionalne
Pravni zahtjevi - . zakone | objasnjenje g .
. emisije, otpad i o Sto su propise o
u oblasti . regulatorne kljucnih . <pir:
S—— energiju; . . . transport i zastiti zivotne
zastite Zivotne zahtjeve koji pravnih N .
. obaveze . . skladistenje, sredine
sredineu . uticu na obaveza iz .
~ specificne za “ S e radi relevantne za
transportui . ekoloske oblasti zastite . . . . -
e transport; < ; identifikovanja radno mjesto ili
logistici Ay aspekte zivotne sredine ) )
pracenje i N o zahtjeva zemlju
. transportnih i uz primjere. L
sprovodenje O pravne ucesnika.
. logistickih .
propisa .. uskladenosti.
operacija.
Identifikovati . -
o Predavanje o Posmatranje ili Samostalno
Radno pravo, primjenljive . . . . N .
. . propisima iz simulacija proucavanje
prava radnika, nacionalne . . . . .
T q Vef . oblasti rada i praksi na nacionalnih
Socijalnoi zahtjevi zakone koji . . . o
; - Ly bezbjednosti i radnom mjestu propisa iz
radno bezbjednosti i uticu na . . ) -
. < zdravlja na povezanih sa oblasti rada ili
zakonodavstv zdravlja na drustvenu . . <z . .
h . radu, kao i o bezbjednoscy, bezbjednosti i
o radu, jednakost odgovornost i . . . .
. . odgovornostim uslovima rada i zdravlja na
i socijalna uslove rada u . .
> . a poslodavaca pravima radu i kratka
zastita transportu i . . . .
e i zaposlenih. zaposlenih. refleksija.
logistici.
Primijeniti
nacionalne .
ravne norme Pregled Priprema
Obaveze P - Diskusija o internih kratke
S na stvarne ili .
Upravljanje, transparentnos R obavezama procedura, kontrolne liste
A ar simulirane S . "
uskladenost i ti, interne oslovne upravljanja i dokumentacije uskladenosti
pravna kontrole, P . pravnim o uskladenosti na osnovu
. situacije, - . . K R .
odgovornost dokumentacija obezbieduiuéi posljedicama ili simuliranih nacionalnih
, pravni rizici Jeatl] neuskladenosti. scenarija pravnih
uskladenost . .
revizije. zahtjeva.

povezanu sa
ESG-om.
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Analiza Procijeniti
sludaia: uticaj Vodena Identifikovanje Izrada kratke
)9 nacionalnih ) - nedostataka i pisane
- povezivanje . diskusija o ) -
Prakti€na . . pravnih . . predlaganje refleksije ili
rimjena pravnih normi zahtjeva na slucaju koja mjera redloga za
P .j - sa ESG VJ. povezuje ) . P 9 )
nhacionalnih L odrzive unapredenja u unapredenje
. . principima; pravne norme S
pravnih normi miere za poslovne Sa ESG stvarnim ili pravne
unjo redenie prakse u rincioima simuliranim uskladenosti i
usklgdenosjti lokalnom P pima. operacijama. odrzivosti.
kontekstu.

Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije

Provjera ishoda u€enja moze se sprovesti kroz kombinaciju pisanog i usmenog ocjenjivanja, prakti¢nih zadataka,
problemskih situacija i posmatranja ucinka u€esnika tokom aktivnosti u€enja kroz rad. Trener bira odgovarajuée
metode ocjenjivanja u zavisnosti od ishoda u€enja, uklju¢ujuéi kratke testove znanja, analizu slu¢aja, izvrSavanje
zadataka povezanih sa uskladeno$€u i strukturisane diskusije. Poseban naglasak stavlja se nha sposobnost
ucesnika da identifikuje relevantne nacionalne pravne norme, tumaci regulatorne zahtjeve i pravilno ih primijeni u
stvarnim ili simuliranim transportnim i logistickim operacijama. Evaluacija takode uzima u obzir aktivho uc¢es€e u
uceniju kroz rad, ta¢nost u identifikovanju zahtjeva uskladenosti i izvodljivost predloZenih rjeSenja uskladenih sa
nacionalnim zakonodavstvom i ESG principima. U€esnici imaju pristup nastavnim materijalima i pravnim izvorima
tokom cijelog modula i mogu zatraZiti dodatne smjernice ili konsultacije sa trenerom ako su potrebna pojasnjenja.

Primjer provjere kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Transportno-logisticka kompanija posluje u nacionalnom kontekstu u kojem su obaveze povezane sa ESG-om
definisane kroz nacionalno zakonodavstvo o zastiti Zivotne sredine i radu. Interna provjera je identifikovala
nejasnoce u vezi sa uskladeno$€u sa pravilima upravljonja otpadom, zahtjevima bezbjednosti i zdravlja na radu i
odgovornostima zaposlenih. MenadZment trazi analizu primjenljivih pravnih obaveza i preporuke za unapredenje
uskladenosti.

Radni zadatak za u€esnike:

l.Identifikovati klju€ne nacionalne pravne norme primjenljive na opisanu poslovnu situaciju, ukljuéujué¢i norme
povezane sa zastitom Zivotne sredine, drustvenim pitanjima i upravljanjem.

2.0bjasniti kako ovi pravni zahtjevi utiCu na svakodnevne transportne i logisticke operacije.

3.Procijeniti da li su opisane prakse uskladene sa nacionalnim propisima i obavezama povezanim sa ESG-om.

4.Predloziti najmanije tri konkretne mjere za unapredenje pravne uskladenosti i podrsku odrzivim poslovnim
praksama.

5.Predstaviti analizu u kratkom pisanom izvjestaju ili usmenoj prezentaciji treneru ili grupi.

Po potrebi, u€esnici se tokom zadatka mogu konsultovati sa trenerom radi pojasnjenja. Provjera se zasniva na
tacnosti pravnog tumacenja, relevantnosti i prakti€nosti predlozenih mjera, kao i na sposobnosti jasnog
objasnjavanja povezanosti izmedu nacionalnih pravnih normi i ESG principa.
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Prilagodavanije iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Iskustva u€enja u okviru ovog skupa ishoda u¢enja prilagodavaju se kako bi se obezbijedili jednak pristup i
ostvarivanje ishoda u&enja za ugesnike/osobe sa invaliditetom. Nastavni materijali mogu se obezbijediti u
pristupacnim digitalnim formatima, na primjer kao €&itljivi PDF dokumenti, uve€ani font, verzije visokog kontrasta ili
audio-materijali, Cime se u€esnicima omogucava da u¢e sopstvenim tempom. Zadaci u¢enja kroz rad mogu se
prilagoditi individualnim funkcionalnim sposobnostima, sa fokusom na analiticke, digitalne ili aktivnosti zasnovane
na posmatranju, umjesto na fizicki zahtjevne zadatke. Metode ocjenjivanja mogu se prilagoditi omoguéavanjem
usmenih prezentacija, digitalnog predavanja zadataka ili produzenog vremena za zavrsavanje zadataka.
Kontinuirana podrska i individualne konsultacije sa trenerom ili mentorom mogu se obezbijediti kako bi svi u¢esnici
mogli uspjesno primijeniti nacionalne pravne norme u ESG kontekstu.

Skup ishoda uéenja Primjena principa odrzivosti u lokalnom kontekstu

Ishodi uéenja

¢ Objasniti osnovne principe odrzivosti relevantne za transport i logistiku i njihov zna€aj za lokalne zajednice i
poslovne operacije.

¢ Identifikovati jednostavne mjere odrZivosti koje se mogu primijeniti u lokalnim transportnim i logistickim
aktivnostima, na primjer efikasno koris€enje resursa, smanjenje otpada, bezbjednost i uticaj na zajednicu.

¢ Primijeniti odabrane principe odrzivosti u stvarnom ili simuliranom lokalnom radnom kontekstu, uz pra¢enje
smjernica i postojec¢ih procedura.

¢ Razmotriti efekte primijenjenih mjera odrzivosti na poslovne operacije, zaposlene i lokalnu Zivotnu sredinu.

Dominantni nastavni sistem i opis naéina ostvarivanja ishoda uéenja

Dominantni nastavni sistem za ovaj skup ishoda u¢enja jeste u€enje kroz rad, uz podrsku vodenog ucenja i
samostalnih aktivnosti u€enja. Ovaj pristup omogucava u¢esnicima da osnovne principe odrzZivosti neposredno
primijene u lokalnim transportnim i logisti¢kim operacijama, uzimajuéi u obzir lokalne uslove, resurse i potrebe
zajednice.

Vodeno uéenje (2 sata) realizuje se kroz kratka predavanja i interaktivne diskusije kojima se uvode osnovni principi
odrzivosti i njihov znacaj za lokalne transportne i logistiCke aktivnosti. Trener daje jasne primjere jednostavnih,
prakti€nih mjera odrzivosti koje se mogu primijeniti na lokalnom nivou.

Ué&enje kroz rad (8 sati) fokusira se na praktiénu primjenu u stvarnim ili simuliranim radnim okruzenjima. U&esnici
posmatraju lokalne operativne procese, identifikuju moguénosti za osnovna unapredenja odrzivosti, na primjer
smanjenje otpada, unapredenje bezbjednosti i efikasno koris§€enje resursa, i primjenjuju odabrane mjere pod
nadzorom mentora. Naglasak je na realisticnhim aktivhostima manjeg obima koje su ostvarive u okviru
svakodnevnih radnih rutina.

Samostalno uéenje (4 sata) obuhvata refleksiju o primijenjenim mjerama odrzivosti, pregled jednostavnih
primjera dobre lokalne prakse i pripremu kratkih sazetaka ili refleksija o uticaju tih aktivnosti na operacije,
zaposlene i lokalnu Zivotnu sredinu. Kroz ovaj kombinovani pristup, u€esnici postepeno razvijaju prakticne
kompetencije i sigurnost u primjeni principa odrzivosti u svom lokalnom kontekstu.
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Nastavne

jedinice/teme

Osnovni principi odrZivosti u lokalnom kontekstu

Identifikovanje lokalnih moguénosti za odrzivost

Primjena mijera odrZivosti u praksi

Refleksija i lokalni uticaj aktivnosti odrzivosti

Nastavna Nastavne A ] el Ucenje kroz Samostalno
o Ishodi uéenja Vodeno uéenje S
jedinica teme rad uéenje
C Kratko .
. Objasniti . Posmatranje
Osnovni predavanje i j .
L osnovne svakodnevnih Pregledati
principi . vodena )
. 5 . principe ) - radnih procesa kratke
Osnovni odrzivosti; I . diskusija . -
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principi znacaj za kojima se . o . o
- q . relevantne za . identifikovanja primjere
odrzivostiu lokalni . uvode osnovni - . .
. transport i N mjesta na lokalnih praksi
lokalnom transport i s principi " - A
v logistiku i - " kojima se odrZivosti i
kontekstu logistiku; . - odrzivosti kroz L. L.
njihov znacaj . principi napisati kratak
povezanost sa ) jednostavne < Lo -
za lokalni odrzivosti ve¢ sazetak.
ESG-om lokalne L
kontekst. L primjenjuju.
primjere.
Identifikovanje
mogucnosti za
. . . rzivost
Efikasno Identifikovati odrzivos v
I . Co stvarnomiili . .
koris€enje jednostavne Objasnjenje Lo Pripremiti
- S ; simuliranom -
i q resursa, mjere tipi€nih mjera kratak spisak
Identifikovanj L < . < . radnom ag
N smanjenje odrzivosti odrzivosti koje . mogucih
e lokalnih A L okruzenju, na .
. - otpada, primjenljive u ne zahtijevaju - unapredenja
mogucnosti za ) . . primjer o -
S, bezbjednost, lokalnim velike napore, . odrzivosti za
odrzivost . Lo L - rukovanje
drustveni uticaj transportnim i uz vodenje lokalno radno
e otpadom, )
na lokalnom logistickim trenera. i mijesto.
. . . koris¢enje
nivou aktivnostima. N
energije i
bezbjednosne
prakse.
Primijeniti
. Kratka . -
Sprovodenje odabrane ubutstva o Prakticna Razmotriti
n osnovnih principe P primjena primijenjene
Primjena . ; 5 : tome kako . ; s
q aktivnosti odrZivosti u . . odabranih aktivnosti i
mjera 5 N . bezbjedno i . A
o 0 odrzivosti; stvarnomiili mjera zabiljeziti
odrzivostiu “ : Lo realno < . -
. postovanje simuliranom S odrZivosti pod uocene efekte
praksi T primijeniti .
postojecih lokalnom nadzorom na operacije ili
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procedura radnom ; mentora. radne rutine.
mjere.
kontekstu.
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Refleksija i
lokalni uticaj
aktivnosti
odrzivosti

Efekti na
operacije,
zaposlene i
lokalnu zZivotnu
sredinu

Razmotriti
efekte
primijenjenih
mjera
odrzivosti na
poslovne
operacije i
lokalnu Zivotnu
sredinu.

Metode i primjeri provjere skupa ishoda uéenja

Vodena
diskusija koja
sazZzima uocene
uticaje i
naucene
lekcije.

Posmatranje i
diskusija o
ishodima
tokom
aktivnosti
uc¢enja kroz
rad.

Napisati kratku
refleksiju o
koristima i
ogranié¢enjima
primijenjenih
mijera
odrzivosti.

Proces evaluacije

Provjera ishoda u¢enja moze se sprovesti kroz posmatranje ucinka u€esnika tokom aktivnosti u¢enja kroz rad,
kratke pisane ili usmene refleksije, ili prakti¢ne zadatke povezane sa lokalnim praksama odrzivosti. Trener bira
odgovaraju¢e metode ocjenjivanja u zavisnosti od aktivnosti, sa naglaskom na prakti€nu primjenu, a ne na
teorijsko znanje. Posebna paznja posvecuje se sposobnosti u¢esnika da identifikuje jednostavne mjere odrzivosti,
pravilno ih primijeni u stvarnim ili simuliranim radnim situacijama i razmotri njihove efekte na svakodnevne
operacije i lokalnu Zivotnu sredinu. Aktivno u¢es¢e u u€enju kroz rad, spremnost za pracenje smjernica i osnovno
razumijevanje principa odrzivosti klju€ni su kriterijumi evaluacije. Nastavni materijali i primjeri dobre lokalne prakse

dostupni su tokom cijelog modula, a u€esnici mogu zatraziti dodatnu podrsku ili pojasnjenje od trenera ili mentora.

Primjer provjere kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:
Lokalna transportna ili logistiCka kompanija Zeli da unaprijedi svoje prakse odrzivosti, ali ima ograniCene resurse i
nema formalnu strategiju odrzivosti. MenadZzment trazi od zaposlenih da identifikuju jednostavne, realisticne

aktivnosti koje bi se mogle odmah primijeniti na lokalnom nivou.

Radni zadatak za ucesnike:
l.Identifikovati najmanje dvije jednostavne mjere odrzivosti pogodne za lokalni radni kontekst, na primjer

smanjenje otpada, bezbjednije radne prakse i efikasno koris€¢enje resursa.

2.Primijeniti jednu odabranu mjeru u stvarnom ili simuliranom radnom okruzenju, uz postovanje postojec€inh

procedura i pravila bezbjednosti.

3.Posmatrati i opisati efekte primijenjene mjere na svakodnevne operacije, zaposlene ili lokalnu Zivotnu sredinu.

4. Pripremiti kratku pisanu biljesku ili usmeno objasnjenje koje saZima sprovedenu aktivnost i njen uoceni utica;.
Po potrebi, u¢esnici se tokom zadatka mogu konsultovati sa trenerom ili mentorom. Provjera se zasniva na
relevantnosti odabranih mjera, pravilnoj primjeni i sposobnosti razmatranja prakti¢nih ishoda, a ne na slozenoj

teorijskoj analizi.

Kriterijumi i opis:

Relevantnost: Odabrana mjera je odgovaraju¢a za radno mjesto i uskladena sa ESG principima.

Primjena: U€esnik je pravilno primijenio mjeru postujuci bezbjednosne i operativne smijernice.

Posmatranje i analiza: Efekti su taéno uoceni i opisani, uz pokazivanje svijesti o uticaju.
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Refleksija i izvjeStavanje: Sazetak je jasan, strukturiran i uklju€uje li€ne ili operativne uvide.
Prakti€nost: Aktivnost pokazuje izvodljivost i potencijal za Siru primjenu.
Na osnovu nivoa postignu€a prema ovim kriterijumima, trener €e svakom uc€esniku pruziti individualne povratne

informacije, isticuéi jake strane, identifikuju€i oblasti za unapredenje i dajuéi predloge za dalji razvoj ESG
kompetencija.

Prilagodavanje iskustava uéenja za uéesnike/osobe sa invaliditetom

Iskustva u€enja u okviru ovog skupa ishoda u€enja prilagodavaju se kako bi se obezbijedili jednak pristup i
uspjesno uceste ucesnika/osoba sa invaliditetom. Nastavni sadrzaji mogu se obezbijediti u pristupacnim
digitalnim formatima i predstaviti kroz jasna, jednostavna uputstva prilagodena razli¢itim potrebama ucenja.
Zadaci ucenja kroz rad mogu se prilagoditi individualnim sposobnostima, sa fokusom na posmatranje, osnovnu
primjenu ili digitalnu dokumentaciju, umjesto na fizi€ki zahtjevne aktivnosti. Metode ocjenjivanja mogu se
prilagoditi omoguc¢avanjem usmenih objasnjenja, pojednostavljenih pisanih refleksija ili produzenog vremena za
zavrSavanje zadataka. Potrebno je obezbijediti kontinuiranu podrsku trenera ili mentora kako bi svi u¢esnici mogli
da primijene osnovne principe odrZivosti u lokalnom kontekstu.
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POU AMC - Nova Gradiska, Croatia

*Napomena:

Rijeci i pojmovi koji se koriste u ovom dokumentu, a imaju rodno znacenje, ukljucujuci nazive
kvalifikacija, zvanja i zanimanja, odnose se jednako na oba roda, muski i Zenski, i na oba broja,
jedninu i mnoZzinu, bez obzira na to da li su upotrijebljeni u muskom ili Zenskom rodu, odnosno

u jednini ili mnozini.

NTAR
Sy,
PUCKO OTVORENO N3 Z
(P ) UCILISTE AMC PANNONIA $ JIIIn, =
Nova Gradiska CONSULTING % CEE §
E KISELIAK r.;?

/
o : INOA

TEMPULLI
»+"* | Co-funded by
*..+* | the European Union

Finansira Evropska unija. Izneseni stavovi i misljenja pripadaju iskljucivo autorimaine
odraZavaju nuzno stavove Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu
(EACEA). Ni Evropska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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