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UVvOD

Projekt »Skills and Employment Enhancement in Green Logistics« (SEE-GL;
Krepitev kompetenc in zaposlitvenih moZnosti v zeleni logistiki) je
regionalna pobuda, ki se izvaja v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini, na Kosovu ter v Crni gori. Njegov namen je posodobiti poklicno
in strokovno izobraZevanje ter usposabljanje (VET) na podro&ju transporta
in logistike. Z vkljugevanjem okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG)
nacel v programe poklicnega in strokovnega izobraZevanja ter
usposabljanja projekt SEE-GL obravnava kljuéne regionalne izzive, med
drugim okoljsko trajnostnost, prilagodljivost trgu dela, socialno vklju¢enost
in dobro upravljanje.

Projekt podpira prehod v zeleno in trajnostno logisticno panogo z
opremljanjem strokovnjakov z znanji, usmerjenimi v prihodnost, ter s
spodbujanjem sodelovanja med akterji javnega in zasebnega sektorja.
Prav tako spodbuja uporabo digitalnih izobrazevalnih orodij in usklajenost z
Evropskim ogrodjem kvalifikacij (EOK), da bi olajsal mobilnost in
zaposljivost.

Eden kljucnih ciljev projekta je razvoj novega poklicnega profila - ESG
specialist v transportni logistiki — ter izboljSanje zmogljivosti izvajalcev
poklicnega in strokovhega izobrazZevanja ter usposabljanja za odzivanje na
spreminjajoe se potrebe trga dela. Z usmerjenimi aktivhostmi SEE-GL
prispeva k SirSim ciliem programa Erasmus+, vklju€no z zelenim prehodom,
digitalizacijo, socialno vklju€enostjo in regionalnim sodelovanjem na
Zahodnem Balkanu.







SEE-GL ESG SPECIALIST V

TRANSPORTNI LOGISTIKI

2. SPLOSNE INFORMACIJE

2.1. SPLOSNE INFORMACIE O IZOBRAZEVALNEM PROGRAMU

Podrocje uporabe programa Transport in logistika

Naziv programa ESG specialist v transportni logistiki

¢ Predhodno pridobljena kvalifikacija na ravni EOK 4.1

Pogojiza vpis v program e Starost najman;j 18 let

¢ Uspesno opravljen zaklju€ni ustni ali pisni preizkus pridobljenega znanja
¢ Uspesno opravljeno preverjanje pridobljenih spretnosti

Pogoji za dokonéanje programa » Zaklju&no preverjanje lahko izvajata eden ali ve¢ izvajalcev
usposabljanja z izkusnjami na podrocju logistike, transporta in ESG

IzobraZevalni program se lahko izvaja v obliki rednega pouka v obsegu 100
ur, pri ¢emer obstaja moznost izvedbe teoretiCnega dela programa na
daljavo v realnem €asu ali z uporabo ustrezne u¢ne platforme, ki je skladna
S programom.

Ueni izidi se dosegajo z vodenim u€nim procesom pri izvajalcu v obsegu 24
ur, z u€enjem na delovhem mestu v obsegu 42 ur ter s samostojnimi
aktivhostmi udelezencev v obsegu 34 ur.

UCenje na delovnem mestu vklju€uje situacijsko ucenje in izvajanje
konkretnih delovnih nalog v dejanskih in/ali simuliranih pogojih. Poteka v
skladis€ih, logisticnih centrih ali podjetjih, katerih glavna dejavnost je
Trajanje in metode poucevanja logistika.
Samostojno ucenje vkljuCuje dejavnosti, kot so raziskovanje, priprava
projektnih nalog ali reSevanje Studij primerov, ki dodatnho poglabljajo
znanje udeleZencev.

U€ne izide je mogoce doseci s formalnim, neformalnim in priloZznostnim
u¢enjem. Specificna znanja, povezana s posameznimi sklopi u¢nih izidov, je
mogoce pridobiti v okviru formalnega izobraZzevanja ter neformalnega in
priloZznostnega ucenja. V primeru pridobivanja znanja po neformalni ali
priloznostni poti se program prilagodi udelezencem, da se omogoci
preverjanje in prizhavanje znanja v skladu s presojo izvajalca
usposabljanja in pravili stroke.
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Za izvajanje programa mora biti zagotovljena ustrezno velika ucilnica z
Prostorski in opremski pogoji ter dostopom do interneta, projektorjem, projekcijskim platnom, racunalnikom
uéno okolje za izvedbo programa za izvajalca usposabljanja z names€eno potrebno programsko opremo ter
mizami in stoli za udelezence.

2.2. KOMPETENCE IN PRIPOROCENE METODE

Kompetence, pridobljene s programom

1.Poznati predpise in pravila s podro¢ja okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov poslovanja v logistiki in transportu.

2.Poznati nacela na¢rtovanja poslovnih procesov v skladu z naceli ESG.

3.Razloziti viogo vodij logisticnih procesov pri uveljavljanju nacel ESG.

4.Razloziti moznosti uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) pri uporabi nacel ESG v transportu in
logistiki.

5.IZ\?c1jcti naloge v skladu s predpisi in naceli ESG.

6.Razvijati sistem izboljSevanja kakovosti kot trajno usmeritev logistiénega poslovanja v skladu s trajnostnimi nacel
ESG.

V postopku spremljanja kakovosti in uspesnosti izvajanja izobrazevanja se
lahko izvajajo naslednje aktivnosti:

- izvajanje anonimnih anket med udelezenci o izvedbi izobrazevanja,
literaturi in uénih virih, strategijoh podpore udelezencem, izvajanju in
izboljSevanju u€nega procesa, obremenitvi udelezencev, preverjanju
znanja ter komunikaciji z izvajalci usposabljanja;

- izvajanje analize uspesnosti, transparentnosti in objektivnosti preverjanja
znanja ter doseganja ucnih izidov;

Priporoéene metode spremljanja
kakovosti in uspesnosti izvajanja
programa

- izvajanje analize materialnih in kadrovskih pogojev, potrebnih za izvedbo
procesa ucenja in poucevanja.

Rezultati anket omogocajo pregled nad uspesnostjo izvedbe programa ter
oceno kakovosti pedagoskega dela.

Postopki vrednotenja so usmerjeni v spremljanje in preverjanje dosezkov
glede na zastavljene u€ne izide. Vrednotenje se lahko izvaja z ustnim in
pisnim preverjanjem znanja ter s preverjanjem pridobljenih spretnosti na
podlagi vhaprej dolo€enih meril za ocenjevanje dosezkov.
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3. MODULI
IN SKLOPI UCNIH 1ZIDOV

SKLOPI UCNIH STEVILO UR
ST. NAZIV MODULA

1ZIDOV Vodeno Yceniena  q..,,stojno

SKUPAJ

S delovhem e
ucenje el ucenje

Uvod v ESG v
1. logistiki in 4 4 6 14
transportu

Uvod v ESGin
trajnostno logistiko

Mednarodne norme
ESG in predpisi

Okoljska razseznost
3. v sektorju logistike 4 4 4 12
in transporta (L&T)

Druzbena
4. Nacela ESG odgovornost v 4 4 4 12
poslovanja v sektorju L&T
transportu in
logistiki
Korporativho
5. upravljanje v 4 4 4 12

sektorju L&T

Poro€anje ESG in
digitalna orodja

Uporaba pravnih
7. predpisov v 2 10 4 16

Uporaba ESG v nacionalnem okolju

lokalnem okolju

Uporaba nacel
8. trajnostnosti v 2 8 4 14
lokalnem okolju

SKUPAJ 24 42 34 100




Modul 1: UVOD V ESG
IN TRAJNOSTNO LOGISTIKO
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3.1. RAZVOJ MODULOV IN SKLOPOV UCNIH IZIDOV

Modul 1: UVOD V ESG IN TRAJNOSTNO LOGISTIKO

NAZIV MODULA

UVOD V ESG IN TRAJNOSTNO LOGISTIKO

Obseg modula

24 ur

cilj (opis) modula

UdeleZence spodbuditi k razumevanju nacel trajnostnega razvoja ter koncepta
ESG (okoljski, druzbeni in upravljavski vidiki) v kontekstu logistike in transporta.
UdeleZenci bodo pridobili temeljna znanja o mednarodnih normah, predpisih in
standardih, ki urejajo podroCje ESG, ter razumeli njihovo uporabo v
vsakodnevnem delovanju logisti€¢nih in transportnih sistemov.

Modul omogo€a razvoj zavedanja o okoljskih vidikih poslovanja, druzbeni
odgovornosti do zaposlenih, skupnosti in uporabnikov storitev ter o pomenu
ucinkovitega upravljanja, eti¢nih nacel in transparentnosti v sektorju logistike in
transporta.

S pomocjo primerov dobrih praks in analize resni¢nih poslovnih situacij bodo
udeleZenci razvili sposobnost prepoznavanja in uporabe trajnostnih pristopov, ki
prispevajo k zmanjSevanju negativnih vplivov na okolje, izboljSanju u€inkovitosti
poslovanja ter ustvarjanju dolgoro€ne druzbene in ekonomske vrednosti.

Kljuéni pojmi

Trajnostna logistika, krozno gospodarstvo, ucinkovito upravljanje virov, ogljicni
odtis, zelene dobavne verige, druzbena odgovornost podijetij (CSR), mednarodni
ESG standardi in predpisi (npr. taksonomija EU, CSRD, ISO 14001, ISO 26000),
evropski zeleni dogovor, poro€anje o trajnostnosti, ESG kazalniki.

Oblike uéenja na delovhem
mestu

UCenje na delovnem mestu v okviru modula Uvod v ESG in trajnostno logistiko
se izvaja z opazovanjem in analizo dejanskih poslovnih procesov v logisti¢nih in
transportnih sistemih, pri ¢emer je poudarek na prakti¢ni uporabi ESG nacel.
Udelezenci sodelujejo na delavnicah, analizah primerov in projektnih nalogah, ki
razvijajo njihovo sposobnost prepoznavanja ter uvajanja trajnostnih resitev v
poslovno prakso.

S terenskim delom ali strokovnimi obiski se seznanijo s primeri dobrih praks ter
uporabo mednarodnih ESG standardov v realnem delovnem okolju. Aktivnosti
potekajo ob mentorski podpori strokovnjakov iz prakse, kar omogoca
povezovanje teoreti€nega znanja z dejanskimi delovnimi situacijami ter krepitev
odgovornega in trajnostno naravnanega pristopa k poslovaniju v logisticnem in
transportnem sektorju.
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Direktiva o poro&anju podjetij glede trajnostnosti (CSRD)

Taksonomija EU: zelene naloZbe in spodbujanje financiranja trajnostnih

Literatura in specifi¢ni ucni projektov
pripomocki, potrebni za
izvedbo modula Uredba (EU) 2024/3005 o preglednosti in integriteti dejavnosti ocenjevanija

okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG) vidikov

Uredba EU o proizvodih, ki ne povzro&ajo kréenja gozdov (EUDR)

Sklop ucnih izidov Uvod v ESG v logistiki in transportu

1.Pojasniti koncept in temeljna nacela ESG ter njihov pomen za trajnostni razvoj v logisti€nem in transportnem
sektorju.

2.Razlikovati med posameznimi vidiki ESG ter jih povezati s prakticnimi primeri iz logistike in transporta.

3.0pisati povezavo med pristopi ESG, poslovno ucinkovitostjo in druzbeno odgovornostjo podjetij.

4.Prepoznati vlogo zaposlenih in vodstva pri uvajanju nacel ESG ter razvoju kulture trajnostnosti.

Prevladujo¢i sistem poucéevanja in opis metode doseganja ucnih izidov

PrevladujoCi sistem poucevanja v tem sklopu u€nih izidov bo vodeno ucenje z elementi u€enja na delovhem
mestu in samostojnega ucenja. Takden pristop udelezencem omogoca aktivno vklju€evanje v ucni proces prek
razprav, primerov dobrih praks in analize dejanskih situacij iz logistike in transporta.

Vodeno uéenje (4 ure) se izvaja v obliki predavanj in interaktivnega pougevanja v ugilnici ali spletnem okolju.
Izvajalec udeleZzence seznani s temeljnimi koncepti ESG, trajnostnega razvoja in odgovornega poslovanja v logistiki
in transportu ter spodbuja razpravo o pomenu pristopa ESG za poslovanje organizacij. Z aktivnostmi v skupinah in
analizo primerov udeleZzenci razvijajo razumevanje povezave med okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi
dejavniki ter ucinkovitostjo in ugledom podijetja.

U&enje na delovhem mestu (4 ure) se izvaja z opazovanjem poslovnih procesov v podijetjih s podrogja logistike in
transporta ali s simulacijami poslovnih situacij, ki ponazarjajo uporabo nacel ESG (npr. upravljanje virov, varnost
zaposlenih, preglednost poslovanja). Udelezenci prepoznavajo posamezne vidike ESG in nacine njihove uporabe v
praksi.

Samostojno uéenje (6 ur) vkljuéuje raziskovanje dostopnih virov, videoposnetkov in strokovnih &lankov o konceptih
ESG ter trajnostnem poslovanju v logisti€chem in transportnem sektorju. UdeleZenci pripravljajo kratke povzetke ali
predstavitve primerov dobrih praks, s €¢imer poglabljajo razumevanje pristopa ESG in razvijajo kriti€no presojo
njegovega pomena.

12
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Koncept in pomen ESG

Temeljne dimenzije ESG

ESG in trajnostni razvoj v logistiki in transportu

Vloga zaposlenih in vodstva pri izvajanju nacel ESG

Ucenje na

. . AR ] mostojn
Uéna enota Uéne teme Uéni izidi Vodeno uéenje delovhem s? ostojno
ucenje
mestu
Opredelitev in
pomen .ESG Pojasniti
(okoljski, .
N - koncept in .
druzbeni in . Predavanje in . .
. . temeljna . Raziskovanje
upravljavski y razprava o Opazovanje S
e nacela ESG ter " spletnih virov o
n vidiki); . temeljin ESG uporabe praks
Konceptin njihov pomen . . konceptu ESG
povezava med . . ter njegovi ESG v . .
pomen ESG . za trajnostni s T in priprava
ESG in ; vlogi pri logisticnih
. . razvoj v ; e kratkega
trajnostnim . . trajnostnem podijetjih.
L logisticnem in . povzetka.
razvojem; ESG razvoju.
transportnem
v kontekstu .
T sektorju.
logistike in
transporta.
Okoljski, Razlikovati
druzbeniin med Analiza Pregled in
upravljavski posameznimi Analiza dejanskih primerjava
. vidiki ESG; vidiki ESG ter jih primerov in delovnih primerov
Temeljne . - . . . .. .
dimenzije ESG primeri njihove povezati s skupinska situacij (npr. dobrih praks v
medsebojne praktic¢nimi razprava o varnost pri logisti€nem in
povezanosti in primeri iz vidikih ESG. delu, varstvo transportnem
vpliva na logistike in okolja). sektorju.
poslovanje. transporta.
ESG kot del
strategije
trajnostnega Opisati . .
. Predavanje s Opazovanje .
n poslovanja; povezavo med S . Samostojno
ESGin . . . predstavitvijo primerov . .
. 2 vloga ESG pri pristopi ESG, . - raziskovanje
trajnostni L in razpravo o zelene logistike .
. ustvarjanju poslovno . aktualninh
razvojv . - trendih na (energetska
N A dodane ucinkovitostjo < - . trendov ESG ter
logistikiin . ; - podrocju ucinkovitost, .
vrednosti; in druzbeno ) . . priprava kratke
transportu AR . trajnostne zmanjSevanje .
trendi in izzivi v odgovornostjo e R predstavitve.
s : B~ logistike. emisij).
logisticnem in podijetij.

transportnem
sektorju.
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Odgovornost

Prepoznati

. . Interaktivna Opazovanje in Osebni
posameznikov in vlogo Lo o ;
Vioga e oo delavnicain opis primerov razmislek o
o organizacij pri zaposlenih in . . S
zaposlenihin L g . razprava o timskega dela lastni vlogi pri
~ izvajanju nacel vodstva pri . L .
vodstva pri : L vlogi ter uresnicevanju
. . e ESG; etika, izvajanju . . . R .
izvajanju . y deleznikov pri odgovornega trajnostnih
- preglednost in nacel ESG ter NN .
nacel ESG : . izvajanju poslovnega poslovnih
sodelovanje z razvoju kulture y .
nacel ESG. ravnanja. praks.

delezniki.

trajnostnosti.

Metode in primeri preverjanja ucnih izidov

Postopek preverjanja

Izvajalec lahko za preverjanje u€nih izidov uporablja kratke preizkuse znanja, razprave, delovne liste, mini projekte
ali predstavitve, s katerimi udeleZenci izkazujejo razumevanje nacel ESG in njihove uporabe v logisti€chem in
transportnem sektorju.

Preverjanje temelji na aktivhem sodelovanju udeleZzencev pri u€nih aktivnostih, sposobnosti prepoznavanja
okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov poslovanja ter uporabi trajnostnih in eti¢nih nacel pri predlaganih
resitvah.

UdeleZzencem so na voljo digitalna in tiskana uéna gradiva, po potrebi pa lahko zaprosijo tudi za dodatne
konzultacije z izvajalcem za pojasnila glede nalog ali povratne informacije o napredku.

Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo
Problemska situacija:

Logisti¢no podjetje nhacrtuje uvedbo nacel ESG v svoje poslovanje, vendar zaposleni ne poznajo njihovega pomena
in ne vedo, kako jih vkljuciti v vsakodnevne delovne procese. Vodstvo podjetja iS€e predloge konkretnih ukrepov za
izboljSanje trajnostnosti poslovanja in ugleda podjetja.

Delovna naloga za udelezence:

Na podlagi razpoloZljivinh informacij pojasnite koncept ESG in njegov pomen za podjetje v logisticnem in
transportnem sektorju. Opredelite in opiSite vsaj en okoljski, en druzbeni in en upravljavski vidik poslovanja, ki bi ga
podjetje lahko izboljsalo. Predlagajte tri konkretne ukrepe (npr. zmanjSanje porabe goriva, usposabljanje
zaposlenih in uvedba eti¢nega kodeksa), ki prispevajo k izvajanju nagel ESG. Pripravite kratek pisni predlog ali
predstavitev ter ga predstavite skupini ali izvajalcu.

Po potrebi se lahko udelezenec med izvajanjem naloge posvetuje z izvajalcem. Ocenjevanje temelji na jasnosti,
ustreznosti in trajnostni naravnanosti predlaganih resitev ter na sposobnosti njihove utemeljitve.

TRANSPORTNI LOGISTIKI
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Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence oziroma osebe z invalidnostmi

Program omogoca prilagajanje u¢nih izkusenj udelezencem z razli€nimi vrstami invalidnosti, da se zagotovi enak
dostop do izobrazZevanja in doseganje uénih izidov:

1. Prilagajanje uénih vsebin in gradiv
* Uporaba digitalnih gradiv v dostopnih formatih (berljivi PDF-dokumenti, zvo&ne vsebine ali videovsebine s
podnapisi)
¢ Omogocanje dostopa do vsebin prek e-ucenja in spletnih gradiv, da se lahko udelezenci ucijo v lasthem tempu
2. Prilagajanje uéenja na delovhem mestu
 Dodeljevanje nalog glede na funkcionalne zmoznosti udelezencev (npr. delo z racunalnikom, skeniranje in
evidentiranje blaga, komunikacija prek digitalnih orodij namesto fizicnega rokovanja z blagom)
¢ Organizacija dela v parih ali manjsih skupinah, kadar je potrebna pomoc¢ pri fizi€no zahtevnejsih delih nalog
3. Prilagajanje prostora in opreme
 Zagotavljanje dostopnega delovnega okolja pri delodajalcu (klangine, po visini prilagojene delovne povrsine,
prosti prehodi za gibanje)
 Uporaba podporne tehnologije (zasloni vegjega formata, prilagojene tipkovnice, bralniki zaslona)
4. Prilagajanje nacinov preverjanja
* MozZnost delne ali celotne izvedbe delovne naloge v digitalni obliki
¢ PodaljSan ¢as za reSevanje problemskih situacij in delovnih nalog
¢ Individualne konzultacije z izvajalcem ali mentorjem prek e-uc¢enja ali videoklica
5. Podpora in spremljanje napredka
¢ Mentor ali izvajalec je na voljo za dodatna pojasnila in pomo¢
¢ Redne povratne informacije z moznostjo prilagajanja nadaljnjin aktivnosti glede na potrebe udelezencev

Sklop uénih izidov Mednarodne norme ESG in predpisi

Uéni izidi

¢ Prepoznati klju€ne mednarodne norme, predpise in standarde ESG, pomembne za logisticni in transportni
sektor.

* Pojasniti namen in zahteve kljuénih regulativnih okvirov ESG (npr. taksonomija EU, CSRD, GRI, standardi ISO).

e Prepoznati pravne zahteve in zahteve glede skladnosti poslovanija, ki izhajajo iz predpisov ESG v operativhem
okolju.

¢ Uporabiti razumevanje mednarodnih norm ESG za vrednotenje poslovnih praks in prepoznavanje podrocij za
izboljSave.

Previadujo¢i sistem poucevanja in opis metode doseganja uénih izidov

PrevladujocCi sistem poucevanja za ta sklop u€nih izidov zdruzuje vodeno ucenje z elementi u¢enja na delovhem
mestu in samostojnega ucenja ter udelezencem omogoa razumevanje kompleksnih regulativnin okvirov in
njihovo uporabo v dejanskih procesih logistike in transporta.

15
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Vodeno uéenje (2 uri) se lahko izvaja v obliki interaktivnih predavanj in strukturiranih razprav, ki predstavljajo
klju€ne mednarodne norme in predpise ESG. Izvajalec predstavi kljuéne okvire, kot so taksonomija EU, Direktiva o
poro¢anju podijetij glede trajnostnosti (CSRD), Global Reporting Initiative (GRI), ISO 14001 in ISO 26000, ter pojasni
njihov namen, podrocje uporabe in pomen za logisticni in transportni sektor. Udelezenci sodelujejo pri analizi
regulativnih zahtev in razpravljajo o njihovem vplivu na poslovanje, skladnost poslovanja in poroCanje o
trajnostnosti.

Uéenje na delovhem mestu (4 ure) vkljucuje praktiéno opazovanje in analizo nacinov, kako podjetja v logisticnem
in transportnem sektorju izvajajo predpise ESG. UdeleZzenci preucujejo dejanske politike podjetij, dokumentacijo o
skladnosti poslovanja, poroc€ila o trajnostnosti ali sodelujejo v simulacijah, v okviru katerih prepoznavajo
regulativne zahteve, ki se nanasajo na konkretne operativne situacije (npr. poroganje o emisijah ali preverjanje
skladnosti na druzbenem podrogju). TakSen pristop omogoca povezovanje teoretinega znanja z njegovo
prakti€no uporabo v poslovhem okolju.

Samostojno uéenje (4 ure) vkljuduje raziskovanje dostopnih spletnih virov, uradnih regulativnih dokumentov in
Studij primerov s podroCja mednarodnih standardov ESG. UdeleZenci pripravijo kratke povzetke ali primerjalne
analize razli€nih okvirov ESG s poudarkom na njihovi uporabi v logistiki in transportu. TakSno samostojno delo
poglablja razumevanje regulativnih zahtev ter razvija kriti€nho presojo o skladnosti poslovanja in usklajenosti s cilji
trajnostnosti.

Uvod v mednarodne norme in predpise ESG
Uéne enote / Regulativni okviri ESG v Evropski uniji

teme

Globalni standardi ESG

Skladnost poslovanja in pravne obveznosti v logisti€nem in transportnem sektorju

Ucenje na
Ucna enota Ucne teme Ucni izidi Vodeno ucéenje delovhem
mestu

Samostojno
ucenje

Taksonomija

EU za
trajnostne Opazovanje
dejavnosti; Prepoznati praks
Direktiva o kljuéne zagotavljanja . .
—_— : Raziskovanje
porocanju mednarodne L skladnosti .
o Predavanje in . primerov
Uvod v podijetij glede norme, poslovanja v .

: : s razprava o PR predpisov ESG
mednarodne trajnostnosti predpise in razvoiu ter podijetjih ali in niihoveaa
norme in (CSRD); standarde ESG, J pregled .J 9

. N namenu . vpliva na
predpise ESG Direktiva o pomembne za . kontrolnih .
- y S predpisov ESG. poslovanje
nefinanénem logisti¢ni in seznamov zd T
. . ) . ) organizacij.
porocanju transportni izpolnjevanje
(NFRD); sektor. regulativnih
sektorsko zahtev.
specificne
zahteve.
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Taksonomija EU
za trajnostne

dejavnosti;
Direktiva o Pojasniti Analiza porogil
porocanju namen in Predstavitev in podijetij o .
gy . . . Samostojno
podijetij glede zahteve analiza zahtev trajnostnosti, g .
A, ) . S . . Lo preucevanje
Regulativni trajnostnosti klju€nih taksonomije pripravljenih v uradnih
okviri ESG v (CSRD); regulativnih EUin CSRD s skladu s .
T - . . L o regulativnin
Evropski uniji Direktiva o okvirov ESG, primeri iz predpisi EU; .
. L . dokumentov in
nefinanénem pomembnih za transportnega pregled
N N . . povzetkov EU.
porocanju logistiko in sektorja. obveznih
(NFRD); transport. razkritij.
sektorsko
specificne
zahteve.
Standardi GRI
(GIObO.I Prepoznat Interaktivno L
Reporting pravne P Opazovanije ali . .
SR . srecanje z g - Primerjava
Inltlotlve), ISO zahteve in . simulacija
. analizo e standardov GRI
14001 (ravnanje zahteve glede . certifikacijskih )
q . . kazalnikov GRI in ISO ter
Globalni z okoljem); 1ISO skladnosti . postopkov (npr. .
: S in standardov . priprava
standardi ESG 26000 poslovanja, ki . postopki
. ey ISO, ki se ; kratkega
(druzbena izhajajo iz uborabligio ori presoje po ovzetka
odgovornost); predpisov ESG pe Lo o p standardu ISO b .
3 . logisti¢nih kljuénih zahtev.
nacela pobude v operativhem rocesih 14001).
UN Global okolju. P '
Compact.
Pravne Uporabiti Pregled
Skladnost posledice razumevanje Analiza dokumentacije Razmislek o
poslovanjain neskladnosti; mednarodnih primerov podjetja o vplivu norm
pravne skrbni pregled norm ESG za neuspesnega skladnosti ESG na
obveznosti v in ocena vrednotenje zagotavljanja poslovanja; sprejemanje
logisticnem tvegan;j; poslovnih skladnosti in sodelovanje na odlocitev in
in vklju€evanje praks in dobrih praks sestankih ali v predlog
transporthem norm ESG v prepoznavanije pri izvajaniju simulacijah s izboljsav za
sektorju poslovne podrocij za ESG. podrocja izbrani scenarij.
procese. izboljsave. skladnosti.

Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Postopek preverjanja
Izvajalec lahko doseganje uc¢nih izidov preverja s:
e kratkimi preizkusi znanja ali kvizi o klju€nih predpisih ESG, regulativnih okvirih in zahtevah glede skladnosti

poslovanja;

¢ skupinskimi razpravami in analizami primerov, pri katerih udelezenci prepoznavajo in pojasnjujejo relevantne

norme ESG v podanih poslovnih situacijah;
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» pregledom delovnih listov ali povzetkov, v katerih udelezenci primerjajo razlicne regulativne okvire (npr.
predpise EU in globalne standarde);

e praktiénimi nalogami, kot je prepoznavanje obveznosti glede skladnosti poslovanja za logisticho podjetje na
podlagi regulativnih dokumentov.

Merila za ocenjevanje vklju¢ujejo:

e Jasnost in pravilnost pri prepoznavanju ter pojasnjevanju norm in predpisov ESG.

e Sposobnost povezovanja regulativnih zahtev s prakti€nimi poslovnimi procesi v logisticnem in transporthnem
sektorju.

¢ Kriti€no presojo pri vrednotenju skladnosti poslovanja in praks trajnostnosti.

¢ Kakovost samostojnega raziskovanija in predstavitve ugotovitev.

» Udelezencem so na voljo digitalna in tiskana uéna gradiva (povzetki predpisov, vzoréna porogila, kontrolni
seznami za zagotavljanje skladnosti poslovanja). Po potrebi lahko udelezenci zaprosijo za dodatne konzultacije
z izvajalcem za pojasnila glede zahtevnejsih regulativnih vsebin ali povratne informacije o opravljenih nalogah.

Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo
Problemska situacija:

Srednje veliko logisticno podjetje, ki posluje v Evropski uniji, nacrtuje Siritev poslovanja in mora zagotoviti skladnost
z novimi zahtevami glede porocanja o trajnostnosti v skladu z Direktivo o poro€anju podijetij glede trajnostnosti
(CSRD). Vodstvo podijetja ni prepri¢ano, kateri predpisi se nanasajo na njihovo poslovanje, katere podatke morajo
zbirati in kako svoje poslovanje uskladiti z mednarodnimi standardi ESG. Potrebujejo usmeritve za razumevanje
regulativhega okolja in dolocitev prvih korakov za zagotavljanje skladnosti.

Delovna naloga za udeleZence:

1.Prepoznajte in navedite vsaj tri mednarodne norme ali predpise ESG, ki so pomembni za logisti€no podjetje, ki
posluje v Evropski uniji (npr. CSRD, taksonomija EU, ISO 14001).

2.Pojasnite namen in klju¢ne zahteve enega izbranega predpisa ter opiSite njegovo uporabo v logistiki in
transportu.

3.Na podlagi opisanega primera podjetja prepoznajte dve obveznosti glede skladnosti poslovanja, ki ju mora
podijetje izpolnjevati (npr. poroganje o emisijah, skrbni pregled na druzbenem podrogju), ter prediagajte
prakti€¢ne korake za njuno izpolnjevanije.

4.Pripravite kratek pisni povzetek ali predstavitev (5-7 povedi ali preprosta preglednica), v kateri predstavite
regulativne zahteve in svoja priporodila.

Po potrebi se lahko udelezenci med izvajanjem naloge posvetujejo z izvajalcem glede pomena regulativnih izrazov
ali oblikovanja odgovora. Ocenjevanje temelji na pravilnosti prepoznavanja predpisov, jasnosti pojasnil, ustreznosti
predlaganih ukrepov za zagotavljanje skladnosti ter celovitem razumevanju mednarodnih norm ESG.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

Program zagotavlja enak dostop do u€enja za vse udeleZzence z naslednjimi prilagoditvami:

1. Prilagajanje u¢nih vsebin in gradiv
« Zagotavljanje digitalnih gradiv v dostopnih formatih (berljivi PDF-dokumenti, zvo&ni povzetki, videovsebine s
podnapisi).
 Uporaba jasnih in strukturiranih dokumentov z vizualnimi pripomocki (diagrami, preglednice) za razlago
kompleksnih regulativnih okvirov.
Omogocanje dostopa do vsebin prek platform za e-u€enje, da se lahko udelezenci ucijo v lastnem tempu.
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2. Prilagajanje uéenja na delovhem mestu

 Dodeljevanje nalog glede na funkcionalne zmoznosti udelezencev (npr. pregled digitalne dokumentacije o
skladnosti poslovanja, analiza poro¢il na raéunalniku namesto fiziénih obiskov lokacij).

¢ Organizacija sodelovalnega dela v parih ali manjsih skupinah, kadar je pri posameznih nalogah potrebna
pomog.

3. Prilagajanje prostora in opreme

* Zagotavljanje dostopnega delovnega okolja (klangine, po visini prilagojene delovne povrsine, ustrezna
osvetlitev).

 Uporaba podporne tehnologije (bralniki zaslona, zasloni ve¢jega formata, prilagojene tipkovnice, orodja za
glasovni vnos).

4. Prilagajanje nacinov preverjanja

e Omogocanje izvedbe nalog v digitalni ali ustni obliki, glede na individualne potrebe udelezencev.
¢ Podaljsan ¢as za reSevanje problemskih situacij in delovnih nalog.

¢ Individualne konzultacije z izvajalcem prek platform za e-ucenje, videoklica ali osebno.

5. Podpora in spremljanje napredka

¢ Zagotavljanje stalne dostopnosti mentorja ali izvajalca za dodatna pojasnila in pomoc¢.

¢ Redne povratne informacije z moznostjo prilagajanja aktivnosti in nacinov preverjanja glede na potrebe
udelezencev.

Omogog&anie prilagodljivih oblik sodelovanja (v Zivo, na daljavo ali v hibridni obliki) za izpolnjevanje razli¢nih zahtev
glede dostopnosti.
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Modul 2: NACELA ESG POSLOVANJA V TRANSPORTU IN LOGISTIKI

NAZIV MODULA

NACELA ESG POSLOVANJA V TRANSPORTU IN LOGISTIKI

Obseg modula

46 ur

Cilj (opis) modula

Cilj modula je seznaniti udelezence s prakticno uporabo nacel ESG v
transportnih in logisticnih procesih s poudarkom na vklju€evanju okoljskih,
druzbenih in upraviljavskih zahtev v vsakodnevne poslovne procese. Modul
udelezencem omogoca razumevanje vpliva nacel ESG na nacrtovanije,
upravljanje virov, varnost, odnose z zaposlenimi in preglednost poslovanja v
logistichem in transportnem sektorju. S pomocjo prakticnih primerov se
udelezenci naucijo prepoznavati tveganja in priloznosti ESG, uvajati trajnostne
prakse ter prispevati k dolgoro¢ni ucinkovitosti in odgovornemu delovanju
logisti¢nih sistemov. Modul razvija tudi sposobnost sprejemanja odlocCitev, ki so
usklajene s cilji ESG, regulativnimi zahtevami in pric¢akovanji deleznikov.

Kljuéni pojmi

Okoljski odtis, u¢inkovita poraba goriva, zmanjSevanje emisij, optimizacija virov,
varnost in zdravje pri delu (VzZD), druzbeni vpliv, eticne poslovne prakse,
skladnost poslovanja, odgovorno narocanje, trajnostno logisticno poslovanje,
ocena tveganj ESG, zeleno operativno naértovanje.

Oblike u¢enja na delovhem
mestu

UCenje na delovnem mestu v okviru tega modula vklju€uje opazovanje
operativnih procesov v skladis€ih, transportnih dejavnostih in distribucijskih
centrih s poudarkom na okoljskih in druzbenih vplivih vsakodnevnih aktivnosti.
UdeleZenci analizirajo dejanske operativne izzive, kot so emisije, poraba goriva,
varnostne prakse, ravnanje z odpadki in komunikacijski procesi. S prakti¢nimi
nalogami in simulacijami uporabljajo nacela ESG v tipicnih logisti¢nih situacijah
(npr. naértovanje poti, postopki nakladanja, usposabljanje zaposlenih s podrogja
varnosti pri delu). Mentorska podpora strokovnjakov iz prakse omogoca
povezovanje teoretiCnih konceptov z dejanskimi operativnimi procesi ter
spodbuija razvoj odgovornih, varnih in u€inkovitin praks, usklajenih s pricakovaniji
ESG.

Literatura in specifi¢ni uéni
pripomocki, potrebni za
izvedbo modula

Smernice Evropske komisije za skrbni pregled podjetij na podro€ju trajnostnosti
Standard ISO 14001 za ravnanje z okoljem
Viri evropskega socialnega dialoga za transportni sektor

Nacionalni predpisi s podro¢ja varnosti v cestnem prometu in delovne
zakonodaje

ESG porogila in porogila o trajnostnosti podijetij (§tudije primerov)

Digitalna orodja: Excel/Sheets za osnovne izradune, kalkulatorji CO,, kontrolni
seznami (primer: https://www.google.com/url?g=https://co2calculator.procredit-
group.com/xk/main/homeé&sa=D&source=docs&ust=1770017054152357&usg=A0
vVaw3gC9pvitWm6zZgAAeeHhVYp)
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Sklop ucnih izidov Okoljska razseznost v sektorju logistike in transporta (L&T)

Uéni izidi

Po zaklju€ku tega modula bodo udelezenci zmozni:

1.Pojasniti klju€ne okoljske vplive transporta in logistike ter njihov pomen za uspesnost na podrocju ESG.

2.Prepoznati nizkoogljicne tehnologije in strategije za izboljSanje energetske u€inkovitosti logisti€nih procesov.

3.Uporabiti nacela trajnostne logistike za zmanjSevanje okoljskih vplivov vzdolz dobavne verige.

4.Pojasniti, kako sistemi ravnanja z okoljem (EMS) podpirajo okoljsko uspesnost v logistiki in transportu.

5.Predlagati prakticne ukrepe za zmanjSevanje onesnazevanja in izboljSanje ucinkovitosti rabe virov v
transportnih procesih.

6.Prepoznati zahteve glede okoljske skladnosti poslovanja ter oceniti podnebna tveganija, ki vplivajo na logisticne
sisteme.

Prevladujo¢i sistem poucevanja in opis metode doseganja ucnih izidov

PrevladujocCi sistem poucevanja zdruzuje vodeno ucenje z elementi u€enja na delovhem mestu in samostojnega
ucenja.

Vodeno uéenje (4 ure): predavanja, razprave in analize primerov udelezence seznanijo z okoljskimi vplivi
transporta in logistike, energetsko ucinkovitostjo in nizkooglji€nimi tehnologijami, trajnostno logistiko, naceli
sistemov ravnanja z okoljem (EMS), preprecevanjem onesnazevanja ter zahtevami glede podnebne in okoljske
skladnosti poslovanja. UdeleZzenci analizirajo dejanske ali simulirane primere, kot so vozni parki z visokimi
emisijami, energetsko neucinkovita skladisca, izzivi pri ravnanju z odpadki ali krsitve regulativnih zahtev.

Uéenje na delovhem mestu (4 ure): opazovanje ali simulacija okoljskih praks v podjetju, na primer spremljanje
emisij voznega parka, pregled ukrepov za ucinkovito porabo goriva, ocenjevanje porabe energije v skladiscih ali
ravnanja z odpadki ter pregled dokumentacije sistemov ravnanja z okoliem (EMS). Kadar opazovanje v realnem
okolju ni mogoce, se lahko uporabijo digitalne simulacije.

Samostojno uéenje (4 ure): pregled okoljskih porocil EU in nacionalnih porogil, primerov dobrih praks ali kratkih
videovsebin ter priprava kratkega razmisleka ali predloga o tem, kako je mogoce okoljske izboljSave, kot so
ekoloska voznja, zeleno naroCanje ali ukrepi za zmanjSevanje onesnazevanja, uporabiti v delovnem okolju oziroma
sektorju udeleZzenca.

TakSen kombiniran pristop udelezencem omogoca povezovanje okoljskin nacel s prakti€nimi procesi v logistiki in
transportu.

Okoljski vplivi transporta in logistike

Energetska ucinkovitost in nizkoogljicni transport
Uéne enote / Trajnostna logistika in zelene dobavne verige
teme Sistemi ravnanja z okoljem (EMS)

PrepreCevanje onesnazevanja in uc¢inkovita raba virov

Podnebna tveganija in okoljska skladnost poslovanja

Lo P Samostojno
Uéna enota Uéne teme Ucni izidi Vodeno uéenje delovhem ugenje )
mestu
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Predavanje s Pregled
Okoljski odtis Pojasniti ) an) okoljskih
s . primeri " ;
transporta; klju€ne okoljske . . . poroCil EU in
. . dejanskih Opazovanje . .
emisije (COZ, vplive .. nacionalnih
SIS . podatkov o okoljskih s
Okoljski vplivi NOx, PM); hrup; transporta in . . okoljskih
q - . emisijah; kazalnikov v "
transportain zastoji; raba logistike ter o s . porocil o
- e I razprava o logisticnem ali -
logistike zemljisc; njihov pomen o emisijah v
N nacinih transporthem
povezava z ESG za uspesnost transportu ter
; . o transporta z procesu. .
in trajnostno na podroc¢ju . . priprava
; : velikim vplivom
mobilnostjo. ESG. ; kratkega
na okolje.
povzetka.
Ucinkovita
poraba goriva; . Predstavitev
Prepoznati . e . - .
prehod na . w nizkoogljicnih Opazovanje Raziskovanje
- nizkoogljicne . T
druge nacine . tehnologij; ukrepov za najboljsih
tehnologije in . o . :
Energetska prevoza; h analiza ucinkovito primerov
- . : e strategije za . . . .
ucinkovitost in elektrifikacija; izbolisanie primera: porabo goriva nizkoogljicneg
nizkoogljiéni alternativna enerJ etsJke primerjava ali praks a tovornega
transport goriva (LNG, uéinl?ovitosti obi¢ajnega in spremljanja ali javnega
biogoriva, N energetsko porabe energije prevoza v
: logisticnih o . -
vodik); ucinkovitega v podjetju. regiji.
R procesov.
podnebni cilji voznega parka.
EU.
Zeleno
naro¢an -, .
arocanie, Uporabiti Delavnica o . -
povratna g . . . Priprava mini
L nacela oblikovanju Opazovanje
q logistika, ) . predloga za
Trajnostna ; trajnostne zelene porabe energije ; o
N o f okoljsko - . izboljsanje
logistika in ) logistike za dobavne v skladiscu, S
primerna - . ; . . okoljskih praks
zelene zmanjSevanje verige; analiza praks ravnanja
zasnova, L - v lokalnem
dobavne . N okoljskih praks z odpadki ali s .
. konsolidacijski . 5 . logisticnem ali
verige . vplivov vzdolz trajnostne postopkov
centri, zelena . Lo transportnem
. dobavne logistike v pakiranja. e
skladis¢a, verige odietiih EU podjetju.
trajnostna 9 pociey
embalaza.
N Predavanje o
Opisati, kako .
ISO 14001, pisatl nacelih S
L okviri sistemov ) Branje Studije
upravljanje . sistemov . .
energije (IS0 ravnanja z rQVNANia z Opazovanje primera s
Sistemi gl okoljem (EMS) 1any dokumentiranih podrocja EMS
. 50001), - okoliem (EMS); . A
ravhanja z - podpirajo . . okoljskih in priprava
A kazalniki - skupinska vaja: .
okoljem (EMS) . okoljsko . postopkov ali povzetka
okoljske . povezovanje . S
= - uspesnost v presoj. kljucnih
uspesnosti, s zahtev EMS z .
; logistiki in e ugotovitev.
presoje. logistiCnimi
transportu. 9 .
dejavnostmi.
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Prikaz
OnesnazZevanje Predlagati tehnologij za .

- Lo Priprava
zraka in voda, praktiCne nadzor nad kratkeaa
zmanjSevanje ukrepe za onesnazevanj Opazovanje °9

- . S razmisleka o
. . hrupa, zmanjsSevanje em (npr. filtri, postopkov
Preprecevanje S . g . ) g ) tem, kako
. n zmanjSevanje onesnazevan;j protinrupne lo€evanja o )
onesnazevanj L . <z . ucinkovita
. e . koli¢ine ain zoscne), odpadkov, .
ain uc¢inkovita . e . . . raba virov
q odpadkoyv, izboljsanje interaktivna rabe vode ali .
raba virov S _ . . e prispeva k
recikliranje, ucinkovitosti razprava o recikliranja v .
> 7 - . - doseganju
ucinkovita raba rabe virov v tokovih podijetju. L
- i . ciljev
virov v skladiscih transportnih odpadkov v ) .
. . . ; Lo trajnostnosti.
in voznih parkih. procesih. operativnih
procesih.
Okoljski predpisi
(Pripravljeni na Prepoznati Analiza
55, standardi zahteve glede . Opazovanje Pregled
. . . primerov . ;
kakovosti zraka in okoljske neskladnosti s dokumentacije nacionalne
Podnebna voda), podnebna skladnosti redbisi in o skladnosti zakonoddaje in
tveganjain tveganja poslovanja ter 2'iho€ih poslovanja ali zakonodaje EU
okoljska (vroginski valovi, oceniti ) . ukrepov za s podrocja
posledic; . o
skladnost poplave), podnebna . obvladovanje okoljskih
. . S predavanje o . .
poslovanja obveznosti glede tveganija, ki odnebnih podnebnih obveznosti ter
skladnosti vplivajo na ﬁ/e aniin v tveganjv priprava kratke
poslovanja za logisticne gany podijetju. analize.
N, - transportu.
izvajalce sisteme.
dejavnosti.

Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Postopek preverjanja

Izvajalec lahko doseganje okoljskih u¢nih izidov preverja s kombinacijo teoreti¢nih, prakti¢nih in refleksivnih metod

preverjanja:

e Kratki kvizi ali preizkusi znanja o okoljskih vplivih.
¢ Analiza studij primerov, osredoto¢enih na izzive trajnostnosti.

e Skupinske razprave in delovni listi za vrednotenje okoljskih tveganj, priloZznosti za ekoloSko ucinkovitost ali
odlogitev, povezanih z ESG v logistiki.

¢ Vrednotenje sodelovanja pri opazovalnih nalogah.

e Kratki pisni razmisleki ali predstavitve.

« Pregled dejanskih okoljskih porogil ali dokumentacije sistemov ravnanja z okoljem (EMS).

Merila za ocenjevanje vklju€ujejo razumevanje klju€nih okoljskih konceptov in njihovega pomena za uspesnost na
podrocju ESG ter sposobnost analize okoljskih tveganj in predlaganja praktiénih ter izvedljivih ukrepov za njihovo
zmanjSevanje. Pri ocenjevanju se upostevata tudi kriti€na presoja udelezenca in njegova sposobnost uporabe
nacel trajnostne logistike v dejanskih ali simuliranih operativnih okolis€inah. Poleg tega se ocenjujejo jasnost,
smiselnost in izvedljivost predlaganih ukrepov ter stopnja sodelovanja, kakovost argumentacije in ucinkovitost

komunikacije, izkazane v razpravah, nalogah ali predstavitvah.

Problemska situacija:

Srednje veliko transportno in logisticno podjetje v regiji se sooCa z vse vecjimi okoljskimi pritiski s strani strank,
regulatorjev in lokalnih skupnosti. Nedavna interna presoja je pokazala ve¢ pomembnih pomanijkljivosti. Vozni park
je v veliki meri sestavljen iz starejsih dizelskih vozil standardov Euro 3 in Euro 4 z visokimi emisijami CO,, NOx in
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emisijami trdnih delcev, poleg tega pa podijetje nima vzpostavljenega sistematicnega spremljanja u€inkovitosti
porabe goriva niti usposabljanja voznikov za ekolosko voznjo. SkladiS€e uporablja zastarele sisteme razsvetljave in
ogrevanja, kar povzro€a prekomerno porabo energije, ravnanje z odpadki pa je slabo organizirano, saj se karton,
plastika in lesene palete odlagajo skupaj v nelo€ene zabojnike. Podjetje ne spremlja okoljskih kazalnikov in nima
vzpostavljenega sistema ravnanja z okoljem, kot je ISO 14001. Lokalni prebivalci so izrazili zaskrbljenost zaradi hrupa,
prahu in gostega tovornega prometa v okolici terminala podjetja. Poleg tega vodstvo ne pozna kljuénih regulativninh
zahtev, vkljuéno s sveinjem EU Pripravljeni na 55, nacionalnimi standardi kakovosti zraka in obveznostmi glede
podnebnih tveganj. Ceprav je podjetje motivirano za izboljsanje svoje okoljske uspesnosti, trenutno nima jasnih
usmeritev in prakticnih strategij za uvajanje ucinkovitin sprememb.

Delovna naloga za udeleZence:

1.Prepoznaijte klju¢ne okoljske probleme, ki vplivajo na podjetje (npr. emisije, energetska neucinkovitost, neustrezno
ravnanje z odpadki, odsotnost sistema ravnanja z okoljem, neustrezna komunikacija glede okoljskih vprasan;).

2.Pojasnite, zakaj je okoljska uspesnost kljucna za doseganje ciljev ESG v transportnem in logisticnem sektorju ter
kako vpliva na konkurencnost, odnose s skupnostjo, skladnost poslovanja in trajnostnost.

3.Predlagaijte tri do pet konkretnih ukrepov za izboljSanje.

4.Pripravite kratko pisno ali ustno predstavitev, v kateri povzamete predlagane ukrepe, pricakovane koristi ter
pojasnite, kako ti ukrepi zmanjsujejo okoljska tveganja in prispevajo k uspesnosti na podrocju ESG.

Merila za ocenjevanje:

e Razumevanje okoljskih vplivov transporta in logistike.

e Sposobnost prepoznavanja klju€nih okoljskih tveganj, neu€inkovitosti in vrzeli na podro€ju skladnosti poslovanja.

e Kakovost in izvedljivost predlaganih okoljskih resitev, vklju€no s tehni€nimi, operativnimi ali organizacijskimi
izboljSavami.

e Usklajenost z naceli ESG, trajnostno mobilnostjo in primeri dobrih okoljskih praks.

e Jasnost in u€inkovitost predstavitve, vkljuéno z logi€no argumentacijo in uporabo primerov.

e Sposobnost povezovanja okoljske uspesnosti z dejanskimi procesi v transportu in logistiki.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

Program zagotavlja vkljucujo€e sodelovanje z prilagajanjem okoljskih uénih aktivnosti, gradiv in na¢inov preverjanja
individualnim potrebam, pri €emer ostajajo vsi uéni izidi dosegljivi.

1. Prilagajanje uénih vsebin in gradiv
« Zagotavljanje dostopnih digitalnih gradiv (berljivi PDF-dokumenti, zvo&ne vsebine, podnapisi, poenostavljeni
prikazi in preglednice).
¢ Omogocanje u¢enja v lastnem tempu prek platforme za e-ucenje.

2. Prilagajanje uéenja na delovhem mestu
« Dodeljevanje ustreznih okoljskih nalog (npr. analiza podatkov o emisijah, pregled dokumentacije o ravnanju z
odpadki).
* Omogocanije digitalnih simulacij za udelezence, ki ne morejo izvajati terenskih nalog v fizi€nem okolju.
* Spodbujanje timskega dela za podporo sodelovanju pri dejavnostih spremljanja okoljskih kazalnikov.

3. Prilagajanje prostora in opreme
» Zagotavljanje dostopnih ucilnic in delovnih prostorov ter uporaba podporne tehnologije po potrebi.
« Omogoc&anije varnega ali alternativnega (digitalnega) dostopa do okoljskih orodij in opreme.

4. Prilagajanje nacinov preverjanja
« Omogog&anje alternativnih oblik preverjanja (digitalna porogila, posnete predstavitve).
e PodaljSan €as za izvedbo nalog in moznost individualnih konzultacij.

5. Podpora in spremljanje napredka
Zagotavljanje stalne mentorske podpore in povratnih informacij.
Prilagajanje nalog ali obsega dela po potrebi, da lahko vsi udelezenci dosezejo okoljske u€ne izide.
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Sklop uénih izidov Druzbena odgovornost v sektorju L&T

Uéni izidi

Kandidati bodo pridobili znanja in spretnosti za razumevanje in uporabo nacel druzbene odgovornosti v
logisti€nem in transportnem sektorju, s poudarkom na spodbujanju eti€nega ravnanja, postenih delovnih praks in
vklju€evanja lokalne skupnosti.

Specifiéni ucniizidi:

Pojasniti koncept in pomen druzbene odgovornosti ter trajnostnosti v logisti€nem in transportnem sektorju.
Prepoznati temeljne pravice delavcev ter predlagati ukrepe za izboljSanje delovnih pogojev v logisticnih in
transportnih procesih.

Prepoznati pomen enakosti, raznolikosti in nediskriminacije v delovnem okolju logisti€chega in transportnega
sektorja.

Ovrednotiti prispevek podijetij v logisti€cnem in transportnem sektorju k lokalnim skupnostim z vidika ESG.

Previadujoc€i sistem poucevanja in opis metode doseganja uénih izidov

Ta sklop se izvaja s kombinacijo vodenega ucenja, u€enja na delovhem mestu in samostojnih aktivnosti
udelezencev v skupnem obsegu 12 ur. Namen je zagotoviti teoreticno razumevanje druzbene odgovornosti v
logisticnem in transportnem sektorju ter aktivno uporabo pridobljenega znanja v dejanskih ali simuliranih delovnih
nalogah.

Vodeno uéenje (4 ure) vkljuéuje interaktivna predavanja in strukturirane razprave s poudarkom na temeljnih
konceptih druzbene odgovornosti, standardih ESG in relevantnih predpisih (npr. ISO 26000, direktive EU). Udelezenci
se seznanijo z vlogo druzbene razseznosti ESG v logisticnem in transportnem sektorju ter analizirajo konkretne izzive
v delovhem okolju.

U&enje na delovnem mestu (4 ure) vkljuéuje aktivnosti, povezane s praktiénimi nalogami v delovnem okolju, kot so
prepoznavanje tveganj za varnost in zdravje pri delu, analiza vpliva logisti€nih procesov na lokalno skupnost ter
vrednotenje druzbenih meril v dobavni verigi. Aktivhosti se izvajajo v sodelovanju z mentorji oziroma v dejanskem
ali simuliranem delovnem okolju.

Samostojne aktivnosti udelezencev (4 ure) spodbujajo samostojno preucevanje primerov dobrih praks (Studije
primerov) druzbene odgovornosti iz evropskega in lokalnega okolja ter analizo moznosti njihove uporabe v
lastnem poklicnem okolju. Kot zaklju€no nalogo udeleZenci pripravijo kratek osebni ali skupinski akcijski naért za
izboljanje druzbene odgovornosti v izbrani delovni situaciji ter razmislek o vlogi posameznika in organizacije pri
trajnostnem poslovaniju.

Uvod v druzbeno odgovornost v transportu in logistiki
Delovni pogoiji in pravice delavcev

Raznolikost, vklju€evanje in enakost spolov

Odnosi z lokalno skupnostjo in druzbeni vpliv

Studije primerov in prakticni primeri

UCenje na Samostojno
Uéna enota Uéne teme Ucni izidi Vodeno uéenje delovhem uéenje )
mestu
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UCenje na Samostojno
Uéna enota Uéne teme Ucni izidi Vodeno uéenje delovhem amosto)
ucenje
mestu
Koncept in
nacela
druzbene
o.d“govornostl, Pojasniti
cilji .
. konceptin
trajnostnega o . .
. pomen Predavanje in . Raziskovanje
Uvod v razvoja (SDG) < Opazovanje o
- - druzbene razprava o spletnih virov o
druzbeno in njihova . . praks ESG v
odgovornosti temeljih ESG . konceptu ESG
odgovornost v povezava z . . lokalnih . .
. o ter ter njegovi s in priprava
transportuin logisticnim in . . i logisticnih
.y ; trajnostnosti v vlogi pri e kratkega
logistiki transportnim e s . ; . podijetjih.
o logisticnem in trajnostnosti. povzetka.
sektorjem;
: transportnem
mednarodni sektoriu
standardi: ISO Ju
26000, UN
Global
Compact.
Postene Prepoznati
zaposlitvene temeljne
prakse in pravice Vodeno Pregled
politike enakih delavcev ter predavanje o Opazovanje konvencij
0 M moznosti; predlagati delovnopravni varnostnih Mednarodne
Delovni pogoji . - q —_—
. q standardi ukrepe za zakonodaiji ter postopkov in organizacije
in pravice - . e - . :
varnosti in izboljsanje nacelih kadrovskih dela (ILO) in
delavcev : . 3 an - -
zdravja pri delu delovnih varnosti in politik v priprava
(vzD); pravni pogojev v zdravja pri podijetjih. povzetka
okviri in logisti¢nih in delu. klju€nih vsebin.
pravice transportnih
delavcev. procesih.
Razumevanje
raznolikosti in Prepoznati
enakih P
5 .. pomen
moznosti; .
¢ enakosti, . . . A
0 uravnotezena . . Interaktivno Analiza politik Priprava
Raznolikost, raznolikosti in .. o
. 3 zastopanost e . predavanje in podijetij, ki kratkega
vklju€evanje nediskriminacij L )
A spolov v razprava o podpirajo razmisleka o
in enakost e v delovhem . . . . e Y
transportnem . primerih raznolikost in vkljuCujoCem
spolov . okolju . . .
sektorju; s . vkljuCevanja. enakost spolov. vodenju.
. logisticnega in
strategije
NN transportnega
vkljuCujocega .
sektorja.
delovnega
okolja.
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Prepoznavanje
Vzpostavljanje - moznosti za
P Jani Ovrednotiti L .
partnerstev z . vkljuCevanje
- prispevek s .
lokalnimi T Vodena logisticnega ali "
0 . podjetij v Priprava
Odnosi z skupnostmi; s . razprava o transportnega
. logistiCnem in . i predloga za
lokalno prostovoljstvo strategijah podjetja v . .
A c s transportnem . : . vkljuCevanje v
skupnostjo in in filantropija . druzbenega lokalni projekt
& ey - sektorju k . . lokalno
druzbeni vpliv podijetij; ; vpliva na druzbene
L lokalnim . skupnost.
merjenje . skupnost. odgovornosti
druibenega skupnostim z odijetij (CSR)
. 9 vidika ESG. p' 1ot o
vpliva. ali prostovoljski
projekt.

Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Izvajalec lahko doseganje uénih izidov s podro¢ja druzbene odgovornosti preverja s kombinacijo teoreti€nih,

praktiénih in refleksivnih metod preverjanja, vklju¢no s:

« kratkimi kvizi ali preizkusi znanja o nacelih in okvirih druzbene odgovornosti (npr. 1ISO 26000, konvencije ILO);

¢ analizo Studij primerov, povezanih s pravicami delavcey, vklju¢evanjem in sodelovanjem z lokalno skupnostjo;

¢ skupinskimi razpravami in delovnimi listi, osredotoCenimi na prepoznavanje neenakosti na delovnem mestu ali
nacrtovanje aktivnosti druzbene odgovornosti podijetij (CSR);

 opazovanjem in sodelovanjem pri igri vlog ali praktiénih nalogah (npr. vrednotenje politik delovnega okolja ali
strategij vklju¢evanja deleznikov);

e kratkimi pisnimi razmisleki o vklju¢evanju, enakosti ali druzbenem vplivu;

 pripravo in predstavitvijo kratkega akcijskega nacrta druzbene odgovornosti podietij (CSR) na podlagi
realisticne situacije.

Merila za ocenjevanje vkljuéujejo:

¢ Razumevanje kljuénih konceptov druzbene odgovornosti in njihovega pomena za ESG v logisti€chem in
transportnem sektorju.

» Sposobnost prepoznavanja druzbenih tveganj (npr. neustrezni delovni pogoji, pomanjkanje raznolikosti) in
vrednotenja praks podjetja.

¢ Kakovost in izvedljivost predlaganih ukrepov druzbene odgovornosti.

¢ Kriti€no razmisljanje in eti€no presojo pri prepoznavanju postenih delovnih praks ter strategij za vklju€ujoce
delovno okolje.

¢ Komunikacijo in sodelovanje pri skupinskih nalogah ter predstavitvah.

e Sposobnost povezovanja druzbene odgovornosti z izboljSanjem ugleda podjetja, skladnostjo poslovanja in
sodelovanjem z lokalno skupnostjo.

Problemska situacija:

Logisticno podijetje, ki deluje na podroc¢ju cestnega tovornega prometa in skladis€enja, zaposluje vec kot 150
delavceyv, vendar so nedavne interne povratne informacije zaposlenih in deleznikov iz lokalne skupnosti pokazale
vec razlogov za zaskrbljenost. Zaposleni porocajo o nedoslednem izvajanju postopkov varnosti in zdravja pri delu,
pomanjkanju zas€itne opreme, dolgih delovnih izmenah brez ustreznih odmorov ter nejasnih komunikacijskih
kanalih z vodstvom. Poleg tega podjetje nima formalne politike enakosti spolov ali raznolikosti, med zaposlenimi pa
so bila neuradno prijavljena tudi diskriminatorna ravnanja in komentariji.

Kljub vse pomembnejsi vlogi podjetja v lokalnem gospodarstvu to nima vzpostavijene strukturirane politike
druzbene odgovornosti podjetij (CSR), redko sodeluje v projektih lokalne skupnosti in ne poro¢a o druzbenih
vplivih ali delovnih standardih. Novi razpisi vecjih naro€nikov zahtevajo dokumentacijo, povezano z ESG, ki je
podjetje ne zna ustrezno pripraviti. Visje vodstvo je sicer odprto za spremembe, vendar nima dovolj znanja za
oblikovanje in izvajanje druzbeno odgovornih praks.

Delovna naloga za udelezence:

1.Prepoznaijte in navedite glavne probleme druzbene odgovornosti v podijetju (npr. neustrezni standardi varnosti

in zdravja pri delu, odsotnost politik raznolikosti, Sibko sodelovanje z lokalno skupnostjo, pomanjkanje
re osti).
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2.Predlagaijte tri do pet konkretnih in izvedljivih ukrepov, ki bi jih podjetje lahko uvedlo za izboljSanje svojih praks
druzbene odgovornosti (npr. nove politike, usposabljanja, pobude za sodelovanje z lokalno skupnostjo).

3.Pripravite kratko pisno ali ustno predstavitev, v kateri predstavite predlagani akcijski nacrt druzbene
odgovornosti podjetij (CSR), njegove pricakovane koristi ter pojasnite, kako predlagani ukrepi naslavljajo
prepoznane izzive in prispevajo k doseganiju $irsih ciljev ESG.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

Program zagotavlja vklju¢ujo¢ dostop in enakopravno sodelovanje s prilagajanjem ucnih vsebin, u€enja na
delovnem mestu, nac¢inov preverjanja ter podpornih mehanizmov individualnim potrebam udelezenceyv, pri Cemer
ostajajo vsi u€ni izidi nespremenjeni in dosegljivi.

1. Prilagajanje uénih vsebin in gradiv
« Zagotavljanje uénih gradiv v dostopnih formatih (npr. PDF-dokumenti, prilagojeni za bralnike zaslong,
poenostavljena besedila, zvoéne razligice in videovsebine s podnapisi).
e Uporaba vizualnih pripomockov in vklju€ujo€ih primerov, ki odrazajo raznolika druzbena okolja.
¢ Omogocanje ucenja v lastnem tempu prek dostopnih modulov e-u€enja in interaktivnih digitalnih vsebin.

2. Prilagajanje uéenja na delovhem mestu

 Dodeljevanje nalog s podrogja druzbene odgovornosti, ki so prilagojene posameznikovim zmoznostim (npr.
priprava politik enakih moznosti, pregled internih kadrovskih praks, analiza §tudij primerov).

« Omogo&anje sodelovanja z uporabo digitalnih orodij (npr. spletni intervjuji s strokovnjaki za druzbeno
odgovornost podijetij namesto obiskov na lokaciji).

¢ Spodbujanje sodelovalnega dela, pri katerem si €lani skupine razdelijo naloge in medsebojno podpirajo svoje
prednosti.

3. Prilagajanje prostora in opreme

« Zagotavljanje dostopnosti ugilnic, prostorov za sre¢anja in delovnega okolja (klangine, dvigala, ustrezne
oznake, dostopne sanitarije).

e Uporaba podporne tehnologije, kot so orodja za pretvorbo govora v besedilo, povecevalniki zaslona ali
komunikacijski pripomocki.

¢ Omogocanje sodelovanja pri terenskih aktivnostih prek virtualnih ogledov ali hibridnih oblik izvedbe, kadar je to
potrebno.

4. Prilagajanje nacinov preverjanja

« Omogocanje alternativnin oblik preverjanja (npr. posneti ustni razmisleki namesto pisnih nalog, vizualne
predstavitve ali miselni vzorci namesto klasiénih porogil).

e Podaljan ¢as za izvedbo nalog ter mozZnost individualnega preverjanja.

e Uporaba prilagodljivih meril za vrednotenje, ki upostevajo nacin izvedbe, pri ¢emer kakovost dosezenih uénih
izidov ostaja enaka.

5. Podpora in spremljanje napredka

e Zagotavljanje stalnega mentorstva, u€ne podpore in strukturiranih povratnih informacij.

¢ Redno spremljanje napredka z moZnostjo prilagajanja zahtevnosti nalog ali obsega dela glede na
osameznikov napredek in potrebe.

dbujanje medsebojne podpore med udeleZenci ter vkljucujo€e komunikacije za krepitev samozavesti in

ivhegq sodelovanja pri ucenju.
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Sklop ucnih izidov Korporativno upravljanje v sektorju L&T

Uéni izidi

Po zaklju€ku tega modula bodo udelezenci zmozni:

1.Pojasniti koncept in nacela korporativhega upravljanja ter njihov pomen za ESG v logisticnem in transportnem
sektorju.

2.Prepoznati upravljavska tveganja in zahteve glede skladnosti poslovanja, ki vplivajo na logisti€ne in transportne
procese.

3.Uporabiti etic¢no in pregledno odlocanje, usklajeno s pravnimi, organizacijskimi in ESG standardi.

4.Pojasniti pomen vklju€evanja deleznikov in notranje odgovornosti pri trajnostnem upravljanju poslovanja.

Prevladujo¢i sistem poucevanja in opis metode doseganja uénih izidov

PrevladujocCi sistem poucevanja zdruzuje vodeno ucenje z elementi u€enja na delovhem mestu in samostojnega
ucenja.

Vodeno uéenje (4 ure): predavanja, razprave in analize primerov udelezence seznanijo s temelji korporativnega
upravljanja ter njegovo povezavo z ESG in trajnostnostjo. UdeleZenci analizirajo dejanske ali simulirane situacije iz
logisticnega in transportnega sektorja, povezane z upravljanjem, kot so neskladnost poslovanja, vprasanja
preglednosti ali eti¢ne dileme.

Uéenje na delovhem mestu (4 ure): opazovanje ali simulacija praks podjetja, povezanih s korporativnim
upravljanjem, na primer spremljanje postopkov notranje presoje, sodelovanje na sestanku s podroc¢ja varnosti ali
pregled dokumentacije, ki se uporablja za zagotavljanje skladnosti poslovanja ali poro¢anje.

Samostojno uéenje (4 ure): raziskovanje strokovnih &lankov, kratkih videovsebin in etiénih kodeksov organizacij ter
priprava kratkega razmisleka ali povzetka o tem, kako lahko nacela korporativnega upravljanja izboljSajo
poslovanje v delovhem okolju ali sektorju udeleZzenca.

TakSen kombiniran pristop udelezencem omogoca povezovanje eti¢nih in upravljavskih nacel z njihovim delovnim
okoljem in odgovornostmi.

Nacela korporativnega upravljanja
Skladnost poslovanja in upravljanje tvegan;
Eti€no odlo€anje in odgovornost

Vklju€evanje deleznikov in odgovornost vodstva

Ucenje na
Ucne teme Ucni izidi Vodeno uéenje delovhem
mestu

Samostojno

Uéna enota . .
ucenje
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Pojasniti
Opredelitev, koncept in Predavanje in Opazovanje Raziskovanje
namen in nacela skupinska sestankov v primerov
Naéela stebri korporativhega razprava o podjetju ali korporativhega
q korporativneg upravljanja ter temeljih politik, ki upravljanja v
korporativhega L . . . -
upravijanja a upravljanja; njihov pomen korporativhega odrazajo podijetjih in
povezava z Za ESG v upravljanja ter prakse priprava
ESG in logisticnem in primerih iz korporativhega povzetka
trajnostnostjo. transportnem prakse. upravljanja. ugotovitev.
sektorju.
Prepoznati .
. . . Opazovanje
upravljavska Predstavitev in
. L ) postopkov Pregled
Regulativni tveganjain analiza S : g
- . . zagotavljanja nacionalnih
Skladnost okviri, notranje zahteve glede primerov s . A
A . o skladnosti virov in virov EU
poslovanjain kontrole, skladnosti podrocja L <
Yt e L . poslovanja ali s podrocja
upravljanje etiCne in poslovanja, ki skladnosti h .
A S - varnostnih obveznosti
tveganj pravne vplivajo na poslovanja in .
. s N postopkov v korporativhega
obveznosti. logistiCne in upravljanja L s R
) logisticnem upravljanja.
transportne tveganj. -
podjetju.
procese.
Kodeks
ravnanja, -, . Razmislek o
) Uporabiti Interaktivna . .
preglednost, N . Simulacija tem, kako
¥ y . etiCnoin delavnica o .
Eticno prepreCevanje e postopkov eticho
] N pregledno eticnih SN .
odlo€anjein korupcije, . . porocanja al ravnanje
. odlo¢anje, dilemah v : ) ;
odgovornost notranje - o sprejemanja prispeva k
o usklajeno z ESG logisti¢nih .
porocanje, . . odlocitev. ugledu
standardi. procesih. L
strukture podijetja.
odgovornosti.
Pojasniti
Notraniji in pomen _— Raziskovanje
- - . . Opazovanije ali .
S . zunanji vklju€evanja Razprava in . - lokalnega ali
Vkljuéevanje o o : V. simulacija .
—_ : delezniki, deleznikov in mini projekt s . . regionalnega
deleznikov in L . I timskih ;
komuniciranje, notranje podrocja . primera dobre
odgovornost . . . sestankov in
porocanje, odgovornosti komuniciranja prakse
vodstva : . e o s procesov .
integriteta pri trajnostnem z delezniki. - sodelovanja z
—_ poroc¢anja. o s
vodstva. upravljanju delezniki.
poslovanja.
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Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Postopek preverjanja

Izvajalec lahko doseganje uénih izidov preverja s:

e Kratkimi preizkusi znanja ali kvizi o konceptih korporativhega upravljanja.

e Skupinskimi razpravami ali delovnimi listi za analizo eti€nih situacij in primerov s podro¢ja skladnosti poslovanja.

¢ Vrednotenjem sodelovanja pri simulacijah ali opazovalnih nalogah.

e Kratkimi pisnimi razmisleki ali predstavitvami, v katerih udeleZzenci pojasnijo, kako korporativho upravijanje
podpira doseganije ciljev ESG.

Merila za ocenjevanje vkljuCujejo jasno razumevanje obravnavanih vsebin, sposobnost povezovanja

korporativnega upravljanja z vsakodnevnimi logisti€nimi procesi ter izkazovanje eti€ne presoje in odgovornosti pri

predlaganih ukrepih.

Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo

Problemska situacija:

Regionalno logisticno podjetje se je nedavno zavezalo k izboljSanju svoje uspesnosti ha podro€ju ESG, vendar je
notranja presoja pokazala ve€ pomanjkljivosti na podrocju korporativnega upravljanja: nepopolno poro¢anje
vodstvu, omejeno komunikacijo z vozniki in skladis&nim osebjem ter nejasno opredeljeno odgovornost za eti¢no
ravnanje. Zaposleni ne vedo, kako prijaviti tezave ali podati predloge za izboljSave, nekateri vodje pa niso seznanjeni
z zahtevami glede skladnosti poslovanja, ki izhajajo iz novih predpisov s podroc¢ja trajnostnosti.

Delovna naloga za udelezence:

1.Na podlagi opisane situacije prepoznajte glavne tezave na podroc€ju korporativhega upravljanja, ki vplivajo na
podjetje.

2.Pojasnite, zakaj je dobro korporativno upravljanje klju¢no za doseganje ciljev ESG v logisticnem in transportnem
sektorju.

3.Predlagaijte tri konkretne ukrepe ali prakse korporativnega upravljanja, ki bi lahko izboljsali preglednost,
odgovornost in komunikacijo (npr. uvedba eticnega kodeksa, vzpostavitev notranjih kanalov za poroganije ali
organizacija rednih usposabljanj s podro&ja skladnosti poslovanija).

4 Pripravite kratko pisno ali ustno predstavitev, v kateri povzamete predlagane ukrepe in pojasnite, kako
prispevajo k bolj eticnemu, u€inkovitemu in trajnostnemu poslovanju.

Merila za ocenjevanje:

e Razumevanje konceptov korporativnega upravljanja in njihovega pomena za ESG.
e Sposobnost prepoznavanja prakti¢nih upravljavskih tveganj in ustreznih resitev.

e Jasnost, izvedljivost in eticna utemeljenost predlaganih ukrepov.

¢ Sodelovanje, argumentacija in komunikacija med razpravo ali predstavitvijo.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezencefosebe z invalidnostmi

Program zagotavlja enak dostop in enake mozZnosti za vse udeleZzence z naslednjimi prilagoditvami:

1.Prilagajanje uénih vsebin in gradiv
 Zagotavljanje digitalnih gradiv v dostopnih formatih (berljivi PDF-dokumenti, zvocne vsebine, videovsebine s
podnapisi).
e Omogocanje dostopa do vsebin prek platform za e-uc€enje, da se lahko udelezenci ucijo v lastnem tempu.
2.Prilagajanje uéenja na delovhem mestu
« Dodeljevanje nalog s podro¢ja korporativnega upravljanja, prilagojenih posameznikovim zmoznostim (npr.
pregled dokumentacije, digitalno spremljanje skladnosti poslovanja).
e Omogocanje timskega dela ali dela v parih pri fizi€no zahtevnejsih nalogah.
3.Prilagajanje prostora in opreme
Zagotavljanje dostopnih ugilnic in delovnih prostorov (klancine, po visini prilagodljive delovne povrsine,
podporna tehnologija).
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4.Prilagajanje nacinov preverjanja
¢ Omogocanje oddaje nalog v digitalni ali pisni obliki.
e PodaljSan ¢as za opravljanje preverjanj znanja ter moznost individualnih konzultacij.

5.Podpora in spremljanje napredka
e Zagotavljanje stalnega mentorstva in moznosti za pridobivanje povratnih informacij.
¢ Prilagajanje uénih aktivnosti po potrebi, da lahko vsi udelezenci doseZejo opredeljene ucne izide.

Sklop ucnih izidov Porocanje ESG in digitalna orodja

Uéni izidi

Pojasniti osnovne zahteve poro&anja ESG ter regulativni okvir (CSRD, taksonomija EU, GRI), pomemben za logisti¢ni
in transportni sektor.

Zbirati in strukturirati podatke ESG z uporabo digitalnih orodij in preglednic (npr. Excel, Google Preglednice).
Pripraviti preprosto porocilo ESG ali nadzorno plos¢o, ki vklju€uje okoljske, druzbene in upravljavske kazalnike.

Ovrednotiti pomen preglednega poro&anja za ugled podjetja in komunikacijo z delezniki (viagatelji, strankami,
lokalno skupnostjo).

Previadujoci sistem poucevanja in opis metode doseganja ucnih izidov

PrevladujoCi sistem poucevanja za ta sklop ucnih izidov je u€enje na delovhem mestu, podprto z vodenim
ucenjem in samostojnim digitalnim u¢enjem, v skupnem obsegu 10 ur.

Vodeno uéenje (2 uri) poteka v obliki kratkih interaktivnih predavanj in prikazov, pri katerih se udelezenci seznanijo
s temelji poro¢anja ESG, relevantnimi standardi (npr. GRI, CSRD, taksonomija EU) ter najpogosteje uporabljenimi
digitalnimi orodji. Na primerih iz logisti€hega in transportnega sektorja spoznajo kazalnike ESG in strukturo
osnovnih poro¢il. Ta del zagotavlja konceptualne in tehni¢ne temelje za prakticho uporabo pridobljenega znanja.

Uéenje na delovhem mestu (4 ure) je osredotoceno na prakticne naloge, ki simulirajo dejanske aktivnosti
poro€anja ESG. UdeleZenci zbirajo, strukturirajo in analizirajo vzoréne nabore podatkov ESG, pomembne za
logisti¢ni in transportni sektor (npr. poraba goriva, stopnja nezgod pri delu, zastopanost spolov v delovnih
skupinah). Z uporabo orodij, kot so Excel, Google Preglednice ali osnovne nadzorne plosée poslovne analitike (BI),
se naucijo vhasati, obdelovati in vizualizirati podatke. Prakti€ne vaje vklju€ujejo pripravo enostavnih preglednic in
grafov, uporabo formul ter pripravo vzorénih delov porocila ESG pod vodstvom mentorja ali izvajalca.

Samostojno uéenje (4 ure) spodbuja nadaljnje ucenje z digitalnimi vajami in samostojnimi nalogami, kot so:

e pregled primerov objavljenih porocil ESG v logisti€nem sektorju;

¢ vaja ¢is€enja in preoblikovanja podatkov z uporabo pripravljenih predlog;

« izdelava kratke individualne naloge: priprava osnovnega povzetka ESG (npr. v obliki preglednice ali infografike).

33



[y SEE-

Uéne enote [

teme

ESG SPECIALIST V

TRANSPORTNI LOGISTIKI

Uvod v poro€anje ESG

Regulativni okviri in standardi za poro¢anje ESG

Zbiranje in obdelava podatkov ESG

Digitalna orodja in predstavitev porocil

Ucenje na Samostojno
Uéna enota Uéne teme Uéni izidi Vodeno uéenje delovhem o . )
ucenje
mestu
Pojasniti
. osnhovne
Namen in .
- zahteve Predavanje in . .
pomen poro¢il oroéania ESG R Opazovanje Samostojno
ESG; razlika fer re uIthivni norlienu primerov raziskovanje
med finanénim 9 g porocil ESG primerov
Uvodvv . in nefinanénim il (CSRP’ p?roc!l ESG ter podijetij iz porocil ESG
poroc¢anje ESG o taksonomija njihovi o . o
porocanjem; EU, GRI) ovezavi s logisticnega in dostopnih na
primeri porocil o’mem’ben 7a fro'nostnim transportnega spletu (npr.
v logistiki in pormemx ) ) sektorja. DHL, Maersk).
transportu logisticni in poslovanjem.
' transportni
sektor.
Direktiva o Zbirati in Analiza
porocaniju strukturirati . ) .
podijetij glede podatke ESG z Predstavitev dejqn§k|h .
Regulativni trajnostnosti uporabo standardov EU kazalnikov Samostojno
okviriin (CSRD); digitalnih in GRI ter (npr. emisije raziskovanje
standardi za taksonomija EU orodij in ggsg;gih Cé)ézi(cs)tc;ag |Iori lz(gziglior:gr?iv GRI
porocanje ESG in standardi preglednic slementov gelu P soktor
GRI; obvezniin (npr. Excel, .. ! ’
prostovoljni Google porocanja. pregleQnQSt
kazalniki (KPI). preglednice). upravijanja).
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Viri podatkov
(operativni,
okoljski, . -
druijbeni)' Pripraviti
digitalna prep[(?sto . . . Samostojno
orodja za porocilo ESG al Prikaz vnosain Vaja zbiranja in delo pri analizi
SR - ) L nadzorno obdelave ) J s p .
Zbiranje in evidentiranje in — odatkov v vnosa in filtriranju
obdelava analizo \F/)kl'uéu,'e Excelu ali podatkov ESG v podatkov ESG
odatkov ESG odatkov Jucyy ripravljeno na podlagi
P P okoljske Google pripravie P 9
g?;ci’;ﬁgg)l? druzbene in preglednicah. preglednico. ptrDi;inOer:ng
zqggotovljonjt-; upravijavske P .
to€nosti in kazalnike.
sledljivosti
podatkov.
Ovrednotiti
Priprava pomen . -
preglednega " Priprava mini
preproste N Interaktivna "
porocanja za ) nadzorne Samostojen
-n nadzorne . delavnica — < x .
Digitalna o . ugled podijetja . plosce v razmislek o
e plosce ESG; . priprava .
orodjain vizualizaciia i in . digitalnem pomenu
. jain I preglednicne . .
predstavitev . " komunikacijo z . L orodju (Excel, preglednosti in
= interpretacija . s ali graficne L
porocil odatkov ESG: delezniki redstavitve Power B, komuniciranja
Eomunikaci'cu z (viagatelji, podatkov £SG Google podatkov ESG.
delezniki ) strankami, P ' preglednice).
) lokalno
skupnostjo).

Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Postopek preverjanja

Preverjanje ucnih izidov se lahko izvaja s kombinacijo pisnih preizkusov, prakti¢nih nalog, problemskih situacij ter
priprave kratkih porocCil ESG ali digitalnih prikazov podatkov.

Izvajalec izbere najprimernejSo obliko preverjanja, ki lahko vklju€uje analizo podatkov, pripravo preglednic,
vizualizacijo podatkov, ustno predstavitev ali reSevanje problemske situacije, povezane s poro¢anjem ESG.
Poseben poudarek je namenjen sposobnosti udelezencev, da:

¢ zbirajo, obdelujejo in strukturirajo podatke ESG,

« pravilno uporabljajo digitalna orodja (Excel, Google Preglednice, osnovne nadzorne plose),

¢ interpretirajo kazalnike ESG v kontekstu logisti€nega in transportnega sektorja,

¢ jasno in pregledno komunicirajo rezultate poro¢anja.

UdeleZzencem so na voljo digitalna gradiva, predloge preglednic in vzoréno porocilo, po potrebi pa lahko zaprosijo
tudi za dodatno podporo in konzultacije z izvajalcem.
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Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo

Problemska situacija:

Logisticno podjetje mora za letno porocilo pripraviti kratko porocilo ESG. Podatki so delno ze zbrani, vendar niso
ustrezno strukturirani, nekateri kazalniki manjkajo, vodstvo pa Zzeli jasno in vizualno razumljivo predstavitev klju¢nih
okoljskih, druzbenih in upravljavskih kazalnikov.

Delovna naloga za udeleZence:

1.Zberite in uredite podatke ESG iz pripravljene preglednice (npr. emisije CO,, §tevilo poskodb pri delu, dele?
recikliranih odpadkov, delez Zensk na vodstvenih polozajih).

2.Vnesite in obdelajte podatke v digitalnem orodju (Excel ali Google Preglednice) z uporabo osnovnih funkcij
(razvrséanije, filtriranje, izragdun kazalnikov).

3.Pripravite preprosto preglednico ESG in graficni prikaz podatkov, npr. stolp&ni graf, €rtni graf ali kartice KPI.

4.Napisite kratko pojasnilo (5-7 povedi), v katerem interpretirate rezultate kazalnikov ESG in navedete, katera
podrocja poslovanja so najbolj kriticna.

5.Digitalni dokument ali nadzorno ploséo oddaijte izvajalcu prek dogovorjenega orodja (e-posta, LMS-platforma).

Po potrebi se lahko udeleZzenec med izvajanjem naloge posvetuje z izvajalcem glede tehni€ne podpore ali
pojasnila kazalnikov ESG.

Ocenjevanje temelji na pravilnosti obdelave podatkov, jasnosti predstavitve, uporabi digitalnih orodij ter
razumevaniju kazalnikov ESG.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

Za udeleZence z u¢nimi tezavami ali invalidnostmi se lahko vsebine modula prilagodijo z uporabo digitalnih gradiv
v razliénih dostopnih oblikah (vegja pisava, visok kontrast, zvoéna gradiva) ter z omogo&anjem dela v
prilagojenem tempu in dodatnim ¢asom za obdelavo podatkov ter pripravo preglednic. Udelezencem z okvaro
vida se lahko zagotovijo bralniki zaslona in besedni opisi grafov, osebam z gibalnimi oviranostmi pa uporaba
prilagojenih tipkovnic ali glasovnega vnosa.

Za udeleZzence s tezavami na podrocju pozornosti in koncentracije se lahko ucenje organizira v krajsih,
strukturiranih korakih z jasnimi vizualnimi navodili za delo v digitalnih orodjih. Po potrebi se lahko preverjanje izvaja
ustno ali s preprostejSimi vizualnimi prikazi namesto zahtevnejSih nadzornih ploS€, pri ¢emer ostajajo uéni izidi
enaki.

V vseh primerih je poudarek na dostopnosti digitalnih orodij, prilagodljivosti nalog in individualni podpori pri
pripravi porocila ESG.
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Modul 3: UPORABA ESG V LOKALNEM OKOLUU

NAZIV MODULA

UPORABA ESG V LOKALNEM OKOLJU

Obseg modula

30 ur

Cilj (opis) modula

Cilj modula Uporaba ESG v lokalnem okolju je udelezencem omogoditi
razumevanje in uporabo nacel ESG v skladu z nacionalnimi pravnimi okviri ter
lokalnimi trajnostnimi prioritetami v razli€nih regulativnin okoljih. Modul je
zasnovan v okviru transnacionalnega projekta, ki vklju€uje drzave Clanice EU
(Slovenijo in Hrvasko), kjer se izvajajo direktive EU, povezane z ESG, ter drzave
zunaj EU (Bosno in Hercegovino, Kosovo in Crno goro), kijer se nacela ESG
uresnicujejo prek nacionalne zakonodaije, strategij ali sektorskih predpisov.

UdeleZenci bodo razvili sposobnost prepoznavanija in razumevanja relevantnih
pravnih norm, politik in standardoy, ki veljajo v njihovi drzavi, ter prenosa zahtev
ESG v prakti€ne ukrepe, prilagojene lokalnim razmeram. Modul daje poseben
poudarek prepoznavanju regulativnih razlik, usklajevanju poslovnih praks z
nacionalnimi cilji trajnostnega razvoja ter zagotavljanju skladnosti poslovanja
ne glede na stopnjo formalne integracije v Evropsko unijo.

S pomocjo prakti€nih primerov, Studij primerov in aplikativnih nalog bodo
udeleZenci spoznali, kako nacela trajnostnosti udejanjati v lokalnih logisti¢nih in
transportnih procesih, ob upostevanju okoljskih, druzbenih in upravljavskih
prioritet, lokalnih tveganj ter pri€akovanj deleZnikov. Modul krepi sposobnost
udeleZencev za odgovorno delovanje v lokalnem okolju ob hkratni usklajenosti s
SirSimi naceli ESG in mednarodnimi primeri dobrih praks.

Kljucéni pojmi

Nacela ESG, nacionalni pravni okviri in predpisi, direktive in uredbe EU s
podrocja ESG, nacionalna zakonodaja in politike trajnostnega razvoja, skladnost
poslovanja s predpisi, pravno usklajevanje in harmonizacija, lokalno upravijanje
in institucionalni okviri, vklju¢evanje deleznikov, lokalne strategije trajnostnega
razvoja, izvajanje nacel trajnostnosti, ocenjevanje tveganj v lokalnem okolju.

Oblike u¢enja na delovhem
mestu

UCenje na delovnem mestu v modulu Uporaba ESG v lokalnem okolju se lahko
izvaja z analizo dejanskih poslovnih praks v transportnih in logisti€nih podjetjih, s
poudarkom na uporabi nacel ESG v skladu z nacionalnimi pravnimi okviri in
lokalnimi zahtevami trajnostnega razvoja. UdeleZzenci sodelujejo v delavnicah,
Studijah primerov in prakticnih nalogah, ki podpirajo prepoznavanije veljavnih
pravnih norm in trajnostnih ukrepov, pomembnih za njihovo drzavo ali regijo.

S terenskim delom, strokovnimi obiski ali simulacijomi dejanskih poslovnih
situacij se udelezenci seznanijo s primeri dobrih praks, prilagojenimi razli¢nim
regulativnim okoljem, vkljuéno z drzavami ¢lanicami EU in drzavami zunaj EU.
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Aktivnosti se izvajajo ob mentorski podpori strokovnjakov iz prakse, kar
udelezencem omogoc¢a primerjavo razlicnih regulativnih pristopov ter prenos
nacel ESG v resitve, uporabne v lokalnem okolju. Taksen pristop spodbuja
povezovanje teoreti€nega znanja z dejanskimi delovnimi razmerami ter krepi
sposobnost udeleZzencev za odgovorno in ucinkovito uporabo nacel ESG v
njihovem lokalnem okolju.

Literatura in specifi¢ni uéni
pripomocki, potrebni za
izvedbo modula

Bosna in Hercegovina:

v Building a Sustainable Future: A Business Handbook for ESG Standards

v Evropska komisija, Porocilo o Bosni in Hercegovini za leto 2024

v/ Ministrstvo za zunanje zadeve ZDA, 2024 Investment Climate Statements:
Bosnia and Herzegovina

v/ Delova-Jolevska, E, llievski, A, Jolevski, L, Csiszarik-Kocsir, A, & Varga, J.
(2024). The Impact of ESG Risks on the Economic Growth in the Western Balkan
Countries. Sustainability, 16(19), 8487.

v/ UNDP, Izgradnja odrzive buduénosti: Poslovni priru¢nik za ESG standarde

v/ Zakon o rac¢unovodstvu in reviziji Bosne in Hercegovine

Vv Zakon o zasgiti oseb, ki prijavijo korupcijo v institucijah Bosne in Hercegovine
v/ Zakon o prepre¢evanju pranja denarja in financiranja teroristi¢nih dejavnosti
v/ Zakon o varstvu okolja

v Kodeksi korporativnega upravljanja (npr. Kodeks korporativnega upravljanja
za druzbe, ki kotirajo na Sarajevski borzi (SASE))

v/ Pravilnik o registrih naprav in onesnazevanj, Sluzbene novine Federacije BiH, §t.
82/07

Hrvaska:

v/ ESG vodi¢ - HGK (Hrvaska gospodarska zbornica)

V/ ESG ter obveznosti in priloznosti na podro¢ju poro¢anja o trajnostnosti,
Ministrstvo za varstvo okolja / Ministrstvo za finance

v/ ESG zahteve - izzivi in priloZnosti za hrvasko gospodarstvo, monografija,
Univerza na Reki

v/ Smernice za pripravo in objavo informacij, pomembnih za ESG, za izdajatelje,
HANFA

v/ Zakon o izvajanju Uredbe (EU) 2019/2088 o razkritjih, povezanih s
trajnostnostjo v sektorju finan&nih storitev, in Uredbe (EU) 2020/852 o
vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe
(Ev) 2019/2088

v/ Zakon o raéunovodstvu

v/ Zakon o reviziji

Kosovo:

v/ ESG in Albanian (KAA)

v Strategija multimodalnega prometa Kosova do leta 2030

v/ Nacionalna razvojna strategija in nacrt 2030

v/ Predstavitve Tempulli College o kroznem gospodarstvu, ESG, trajnostnosti in
regulativi EU v lokalnem kontekstu (2025)

v/ Menaxhimi i logjistikés — ubenik/skripta, prof. dr. llir Dogji, Pristina, 2018

v Logjistika teknike — prof. dr. llir Dogji, Pristina, 2017
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Literatura in specific¢ni uéni
pripomocki, potrebni za
izvedbo modula

Slovenija:

v/ Bohing, R. (2016). Druzbena odgovornost. Ljubljana: Fakulteta za druzbene
vede

v/ Brating, B, Jovanovi¢, D. (ur.) et al. (2018). Pravo druzb in gospodarsko
pogodbeno pravo. Maribor: De Vesta

v/ Jovanovig, D. (2020). Gospodarsko statusno pravo in prevzemno pravo.
Maribor: Zalozba WD

v/ Jovanovig, D, Brating, B. (2019). Novosti in povezanost institutov z noveliranim
Zakonom o revidiranju in Zakonom o gospodarskih druZbah. Podjetje in delo, st.
6-7

V' Kungek, M. (2021). Trajnostno poroéanje — kmalu obvezni element letnega
poroc¢anja. FinD-INFO

v Certanec, A. (2015). Zagotavijanje spostovanja lovekovih pravic pri
delovanju gospodarskih subjektov s sklenitvijo pogodbe. Podjetje in delo, &t. 1
v/ Unuki¢, 1. (2025). Bridging Traditional and Digital Industrial Symbiosis:
Comparative Insights From Croatia and Slovenia in the ESG and Digital
Transformation Era

v/ Obrecht, M. et al. (2024). Oskrbovalne verige znanja: Smernice za zeleni in
digitalni prehod. Univerza v Mariboru

€rna gora:

v/ ESG Standards in Montenegro — Integration of Sustainable Development
Goals (Centralna banka Crne gore).

Vv Raziskava Centralne banke Crne gore o praksah kreditnih institucij v zvezi s
podnebnimi in okoljskimi tveganji oziroma dejavniki ESG.

v/ Nacrt Centralne banke Crne gore za vklju¢evanje meril ESG v finanéni sektor
Crne gore.

v/ OECD (2024). Western Balkans Competitiveness Outlook 2024: Montenegro,
Competitiveness and Private Sector Development. Pariz: OECD Publishing.
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Sklop ucnih izidov Uporaba pravnih predpisov v nacionalnem okolju

Uéni izidi

1.Pojasniti nacionalni pravni okvir, pomemben za uporabo nacel ESG v logisti€hem in transportnem sektorju,
vklju€éno s predpisi s podroc¢ja okolja, druzbene odgovornosti in upravljanja.

2.Prepoznati veljavne nacionalne zakone, politike in regulativne zahteve, ki vplivajo na dejavnosti, povezane z ESG,
v logisti€nih in transportnih procesih.

3.Uporabiti nacionalne pravne norme v dejanskih ali simuliranih poslovnih situacijah ter zagotavljati skladnost
poslovanja z obveznostmi, povezanimi z ESG, v vsakodnevnih operativnih procesih.

4.0vrednotiti vpliv nacionalnih pravnih zahtev na trajnostne poslovne prakse in organizacijsko odgovornost v
lokalnem okolju.

Prevladujo¢i sistem poucevanja in opis metode doseganja uénih izidov

PrevladujoCi sistem poucevanja za ta sklop ucnih izidov je u€enje na delovhem mestu, podprto z vodenim
ucenjem in samostojnimi u€nimi aktivnostmi. TakSen pristop udelezencem omogoCa neposredno uporabo
nacionalnih pravnih norm, povezanih z ESG, v dejanskih ali simuliranih logisti¢nih in transportnih procesih, ob
upostevaniju razlik med regulativnimi okolji drzav €lanic EU in drzav zunaj EU.

Vodeno uéenje (2 uri) poteka v obliki usmerjenih predavanj in interaktivnih razprav, v okviru katerih se udelezenci
seznanijo z nacionalnim pravnim okvirom, pomembnim za ESG, vklju¢no s predpisi s podrocja varstva okolja,
delovnopravno in socialno zakonodajo, zahtevami glede varnosti in zdravja pri delu ter obveznostmi s podrocja
upravljanja. Posebna pozornost je namenjena primerjavi zakonodaje, usklajene z zakonodajo EU, ter nacionalnih
zakonov in sektorskih predpisov v drzavah zunaj EU.

Uéenje na delovhem mestu (10 ur) se lahko izvaja prek praktiénih aktivnosti v podjetjih ali simuliranih delovnih
okoljih, kjer udelezenci analizirajo dejanske operativhe procese, prepoznavajo relevantne pravne zahteve ter
presojajo skladnost poslovanja z nacionalnimi normami, povezanimi z ESG. Pod mentorskim vodstvom
pregledujejo interne postopke, opazujejo prakse zagotavljanja skladnosti poslovanja ter predlagajo izboljSave,
usklajene z nacionalno zakonodajo in naceli ESG.

Samostojno uéenje (4 ure) vkljuéuje raziskovanje nacionalnih zakonov, strategij in smernic, povezanih z ESG v
drzavi udelezenca, ter pripravo kratkih povzetkov ali razmislekov o tem, kako pravne zahteve vplivajo na trajnostne
prakse v logisticnem in transportnem sektorju. S taksnim kombiniranim pristopom udelezenci razvijejo sposobnost
razumevanja, uporabe in zagotavljanja skladnosti z nacionalnimi pravnimi normami v svojem lokalnem ESG okolju.

Okoljski vplivi transporta in logistike

Energetska ucinkovitost in nizkooglji€ni transport
Uéne enote / Trajnostna logistika in zelene dobavne verige
teme Sistemi ravnanja z okoljem (EMS)

PrepreCevanje onesnazevanja in ucinkovita raba virov

Podnebna tveganja in okoljska skladnost poslovanija
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Metode in primeri preverjanja ucnih izidov

Postopek preverjanja

Preverjanje ucnih izidov se lahko izvaja s kombinacijo pisnih in ustnih preverjanj, prakti¢nih nalog, problemskih
situacij ter opazovanja uspesnosti udelezencev med aktivnostmi u€enja na delovnem mestu. lzvajalec izbere
ustrezne metode preverjanja glede na posamezni ucni izid, pri ¢emer lahko uporabi kratke preizkuse znanja,
analize primeroyv, izvedbo nalog s podrocja skladnosti poslovanja ter strukturirane razprave.

Poseben poudarek je hamenjen sposobnosti udelezencev, da prepoznajo relevantne nacionalne pravne norme,
razumejo regulativne zahteve in jih pravilno uporabijo v dejanskih ali simuliranih logisti€nih in transportnih
procesih. Pri preverjanju se upostevajo tudi aktivho sodelovanje pri u¢enju na delovhem mestu, natancnost pri
prepoznavanju zahtev glede skladnosti poslovanja ter izvedljivost predlaganih resitev, usklajenih z nacionalno
zakonodajo in naceli ESG.

UdeleZenci imajo skozi celoten modul dostop do u€nih gradiv in pravnih virov, po potrebi pa lahko zaprosijo za
dodatna pojasnila ali konzultacije z izvajalcem.

Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo

Problemska situacija:

Transportno in logisticno podjetje posluje v nacionalnem okolju, kjer so obveznosti, povezane z ESG, opredeljene z
nacionalno okoljsko in delovnopravno zakonodajo. Notranji pregled je pokazal nejasnosti glede skladnosti s
predpisi o ravnanju z odpadki, zahtevami s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu ter odgovornostmi zaposlenih.
Vodstvo Zeli pridobiti analizo relevantnih pravnih obveznosti in priporoc€ila za izboljSanje skladnosti poslovanja.

Delovna naloga za udeleZence:

1.Prepoznaijte klju¢ne nacionalne pravne norme, ki se nanasajo na opisano poslovno situacijo (okoljske, druzbene
in upravljavske).

2.Pojasnite, kako te pravne zahteve vplivajo na vsakodnevne logisti€ne in transportne procese.

3.Presodite, ali opisane prakse izpolnjujejo zahteve nacionalne zakonodaje in obveznosti, povezane z ESG.

4. Predlagajte najmanj tri konkretne ukrepe za izboljSanje skladnosti poslovanja in podporo trajnostnim poslovnim
praksam.

5.Analizo predstavite v obliki kratkega pisnega porocila ali ustne predstavitve izvajalcu oziroma skupini.

Po potrebi se lahko udelezenci med izvajanjem naloge posvetujejo z izvajalcem. Preverjanje temelji na pravilnosti
pravne razlage, ustreznosti in prakti¢ni uporabnosti predlaganih ukrepov ter sposobnosti jasne razlage povezave
med nacionalnimi pravnimi normami in naceli ESG.
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Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

U€ne izkudnje v okviru tega sklopa ucnih izidov so prilagojene tako, da zagotavljajo enak dostop do izobrazevanja
in doseganje u¢nih izidov za udeleZzence oziroma osebe z invalidnostmi.

Uéna gradiva se lahko zagotovijo v dostopnih digitalnih formatih (npr. berljivi PDF-dokumenti, gradiva z vecjo
pisavo, razlicice z visokim kontrastom ali zvoéna gradiva), kar udelezencem omogo&a ucenje v lastnem tempu.
Naloge v okviru u€enja na delovnem mestu se lahko prilagodijo posameznikovim funkcionalnim zmoznostim, pri
¢emer je poudarek na analiti€nih, digitalnih ali opazovalnih aktivhostih namesto na fizicno zahtevnih nalogah.
Nacini preverjanja se lahko prilagodijo z omogo€anjem ustnih predstavitev, oddaje nalog v digitalni obliki ali
podalj§anim ¢asom za izvedbo nalog.

Za zagotavljanje uspesnega doseganja ucnih izidov in uporabe nacionalnih pravnih norm v kontekstu ESG sta
lahko zagotovljeni tudi stalna podpora ter moZnost individualnih konzultacij z izvajalcem ali mentorjem.

Sklop uénih izidov Uporaba nacel trajnostnosti v lokalnem okolju

¢ Pojasniti temeljna nacela trajnostnosti, pomembna za logisticni in transportni sektor, ter njihov pomen za
lokalne skupnosti in poslovanije.

¢ Prepoznati enostavne trajnostne ukrepe, ki jin je mogoc&e uporabiti v lokalnih logisti€nih in transportnih procesih
(npr. uginkovita raba virov, zmanj$evanije koli¢ine odpadkov, varnost, vpliv na lokalno skupnost).

e Uporabiti izbrana nacela trajnostnosti v dejanskem ali simuliranem lokalnem delovnem okolju v skladu z
navodili in obstojecimi postopki.

¢ Ovrednotiti u€inke uporabljenih trajnostnih ukrepov na poslovanje, zaposlene in lokalno okolje.

Prevladujo¢i sistem poucevanja in opis metode doseganja uénih izidov

PrevladujoCi sistem poucevanja za ta sklop ucnih izidov je u€enje na delovhem mestu, podprto z vodenim
ucenjem in samostojnimi ucnimi aktivhostmi. TakSen pristop udelezencem omogoCa neposredno uporabo
temeljnih nacel trajnostnosti v lokalnih logistiCnih in transportnih procesih ob upostevanju lokalnih razmer,
razpolozljivih virov in potreb skupnosti.

Vodeno uéenje (2 uri) poteka v obliki kratkih predavanj in interaktivnih razprav, v okviru katerih se udelezenci
seznanijo s temeljnimi naceli trajnostnosti ter njihovim pomenom za lokalne logistiCne in transportne dejavnosti.
Izvajalec predstavi jasne primere preprostih in prakti¢nih trajnostnih ukrepov, ki jin je mogoce izvajati na lokalni
ravni.

Uéenje na delovhem mestu (8 ur) je osredotoceno na prakticno uporabo v dejanskem ali simuliranem delovnem
okolju. UdeleZenci opazujejo lokalne operativne procese, prepoznavajo moznosti za osnovne trajnostne izboljSave
(npr. zmanijsevanije koligine odpadkov, izboljsanje varnosti, uginkovita raba virov) ter pod mentorskim vodstvom
izvajajo izbrane ukrepe. Poudarek je na realnih, manjsih ukrepih, ki jih je mogoce vkljuciti v vsakodnevne delovne
procese.

Samostojno uéenje (4 ure) vkljuuje razmislek o izvedenih trajnostnih ukrepih, pregled preprostih primerov dobrih
lokalnih praks ter pripravo kratkin povzetkov ali razmislekov o vplivu teh ukrepov na poslovanje, zaposlene in
lokalno okolje. S taksnim kombiniranim pristopom udeleZenci postopno razvijajo prakti€ne kompetence in
samozavest pri uporabi nacel trajnostnosti v svojem lokalnem okolju.
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Temeljna nacela trajnostnosti v lokalnem okolju

Prepoznavanje priloznosti za trajnostne izboljSave v lokalnem okolju

Uporaba trajnostnih ukrepov v praksi

Razmislek o vplivih trajnostnih ukrepov na lokalno okolje

UCenje na Samostojno
Uéna enota Uéne teme Uéni izidi Vodeno uéenje delovhem amosto)
ucenje
mestu
Temeljna Pojasniti Kratko Opazovanje
< ) temeljna . P 1° Pregled kratkih
nacela y predavanje in vsakodnevnih R
) : nacela . gradiv ali
A trajnostnosti; ) . vodena delovnih )
Temeljna trajnostnosti, primerov
. pomen za razprava o procesov z :
nacela pomembna za " lokalnih
A . lokalne S ex o temeljnih namenom ) .
trajnostnostiv s logisti¢ni in o . trajnostnih
logisticne in . nacelih prepoznavanja
lokalnem transportni ) . . . praks ter
. transportne trajnostnosti s primerov, kjer )
okolju ) . sektor, ter . . priprava
dejavnosti; - preprostimi se nacela
njihov pomen L : . kratkega
povezava z lokalnimi trajnostnosti ze
za lokalno . . L povzetka.
ESG. . primeri. uporabljajo.
okolje.
Prepoznavanje
. riloZznosti za
o . Prepoznati pri
U€inkovita trajnostne .
. enostavne Razlaga . o Priprava
. raba virov, . . . izboljSave v
Prepoznavanje o . trajnostne izvajalca o . . kratkega
T . zmanjSevanje S Sl dejanskem ali
priloZnosti za L ukrepe, ki jih je tipicnih L seznama
N koliCine . : . simuliranem .
trajnostne mogoce trajnostnih moznih
. e odpadkov, . e delovnem . .
izboljsave v uporabiti v ukrepih, ki jih je . trajnostnih
varnost, . . . okolju (npr. . i
lokalnem . Lo lokalnih mogoce uvesti . izboljSav za
q druzbeni vpliv ix oo ravnanje z
okolju . logisti¢nih in z majhnim ) lokalno
na lokalni . . odpadki, raba .
. transportnih vliozkom. . delovno okolje.
ravni. ; energije,
procesih.
varnostne
prakse).
Razmislek o
i Uporabiti . izvedenih
Izvajanje N - Kratka Prakticna .
. izbrana nacela . . ukrepih ter
osnovnih . ) navodila za izvedba -
Uporaba . . trajnostnosti v . . . belezenje
. : trajnostnih : . varno in izbranih .
trajnostnih dejanskem ali s . . opazenih
ukrepov; L realisticno trajnostnih 9
ukrepov v < . simuliranem o ucinkov na
. upostevanje izvajanje ukrepov pod
praksi s lokalnem ; ; . delovne
obstojecih izbranih mentorskim .
delovnem procese ali
postopkov. . ukrepov. vodstvom.
okolju. delovne
navade.

45



e i
@4

ESG SPECIALIST V

TRANSPORTNI LOGISTIKI

Ovrednotiti Opazovanje Priprava
. Vodena .
q ucinke rezultatov in kratkega
Razmislek o - _— razprava s )
- Vplivi na uporabljenih razprava o razmisleka o
vplivih . ) . povzetkom L . e
. : poslovanje, trajnostnih . ucinkih v okviru koristih in
trajnostnih ; opazenih . . "
zaposlene in ukrepov na - . aktivnosti omejitvah
ukrepov na . . ucinkov in . .
q lokalno okolje. poslovanje, . I ucenja na uporabljenih
lokalno okolje X pridobljenih ) .
zaposlene in . delovnem trajnostnih
. spoznanj.
lokalno okolje. mestu. ukrepov.

Metode in primeri preverjanja uénih izidov

Postopek preverjanja

Preverjanje ucnih izidov se lahko izvaja z opazovanjem uspeSnosti udelezencev med aktivnostmi u€enja na
delovnem mestu, s kratkimi pisnimi ali ustnimi razmisleki ter s prakti€énimi nalogami, povezanimi z lokalnimi
trajnostnimi praksami. Izvajalec izbere ustrezne metode preverjanja glede na posamezno aktivnost, pri ¢emer je
poudarek predvsem na prakti€éni uporabi znanja in ne na teoreticnem poznavanju vsebin.

Posebna pozornost je namenjena sposobnosti udelezencev, da prepoznajo preproste trajnostne ukrepe, jih
pravilno uporabijo v dejanskih ali simuliranih delovnih situacijah ter ovrednotijo njihove u€inke na vsakodnevne
delovne procese in lokalno okolje. Klju€na merila za ocenjevanje so aktivho sodelovanje pri u€enju na delovhem
mestu, pripravljenost za upostevanje navodil ter osnovno razumevanje nacel trajnostnosti.

UdeleZzencem so skozi celoten modul na voljo uéna gradiva in primeri dobrih lokalnih praks, po potrebi pa lahko
zaprosijo za dodatno podporo ali pojasnila izvajalca oziroma mentorja.

Primer preverjanja s problemsko situacijo in delovno nalogo

Problemska situacija:

Lokalno transportno ali logisti€no podjetje Zeli izboljSati svoje trajnostne prakse, vendar ima omejene vire in nima
formalno opredeljene trajnostne strategije. Vodstvo zaposlene pozove, naj prepoznajo preproste in izvedljive
ukrepe, ki bi jih bilo mogoce takoj uvesti na lokalni ravni.

Delovna naloga za udeleZence:
1.Prepoznajte najmanj dva preprosta trajnostna ukrepa, primerna za lokalno delovno okolje (npr. zmanjsevanje
koligine odpadkov, varnejse delovne prakse, ucinkovita raba virov).
2.1zvedite en izbran ukrep v dejanskem ali simuliranem delovnem okolju v skladu z obstoje€imi postopki in
varnostnimi pravili.
3.0pazujte in opisite ucinke izvedenega ukrepa na vsakodnevne delovne procese, zaposlene ali lokalno okolje.
4.Pripravite kratko pisno zabelezko ali ustno predstavitev, v kateri povzamete izvedeni ukrep in njegove opazene
ucinke.
Po potrebi se lahko udelezenci med izvajanjem naloge posvetujejo z izvajalcem ali mentorjem. Preverjanje temelji
na ustreznosti izbranih ukrepov, pravilnosti njihove izvedbe ter sposobnosti razmisleka o prakti¢nih rezultatih, ne pa
na zahtevni teoreti¢ni analizi.

Merila in opis ocenjevanja:
Ustreznost: izbrani ukrep je primeren za delovno okolje in usklajen z naceli ESG.

lzvedba: udelezenec je ukrep pravilno izvedel v skladu z varnostnimi in operativnimi smernicami.

Opazovanje in analiza: u€inki ukrepa so natanéno opazeni in opisani ter izkazujejo razumevanje njegovega vpliva.
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Razmislek in porocanje: povzetek je jasen, strukturiran ter vklju€uje osebna spoznanja ali ugotovitve, povezane z
delovnimi procesi.

Prakti€na uporabnost: izvedeni ukrep je izvedljiv v praksi in izkazuje potencial za SirSo uporabo v delovnem okolju.
Na podlagi dosezene ravni pri posameznih merilih izvajalec vsakemu udeleZzencu poda individualno povratno

informacijo, pri €emer izpostavi njegove prednosti, opredeli podro¢ja za izboljSave ter poda priporocila za nadaljniji
razvoj kompetenc s podrocja ESG.

Prilagajanje uénih izkusenj za udelezence/osebe z invalidnostmi

U€ne izkudnje v okviru tega sklopa uénih izidov so prilagojene tako, da zagotavljojo enak dostop in uspesno
sodelovanje udeleZencev oziroma oseb z invalidnostmi.

U€ne vsebine se lahko zagotovijo v dostopnih digitalnih formatih ter predstavijo z jasnimi in preprostimi navodili,
prilagojenimi razli€¢nim uénim potrebam.

Naloge v okviru u€enja na delovnem mestu se lahko prilagodijo posameznikovim zmozZnostim, pri ¢emer je
poudarek na opazovanju, izvajanju osnovnih ukrepov ali digitalnem dokumentiranju namesto na fizi€no zahtevnih
aktivnostih.

Nacini preverjanja se lahko prilagodijo z omogo€anjem ustnih predstavitev, poenostavljenih pisnih razmislekov ali
podaljSanim ¢asom za izvedbo nalog.

Za zagotavljanje uspesnega doseganja uénih izidov in uporabe temeljnih nacel trajnostnosti v lokalnem okolju je
treba udelezencem zagotoviti stalno podporo izvajalca ali mentorja.
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