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ESG SPECIJALIST U

TRANSPORTNOJ LOGISTICI

UVvOD

Projekt "Poboljsanje vjestina i zaposljavanja u zelenoj logistici’ (SEE-GL)
regionalna je inicijativa provedena u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Kosovu i Crnoj Gori, s ciliem modernizacije strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja (VET) u sektoru prometa i logistike.
Ugradnjom nagela zastite okolida, drustva i upravijanja (ESG) u nastavne
planove i programe VET-a, SEE-GL se bavi klju¢nim regionalnim izazovima,
uklju€ujuéi odrzivost okolisa, prilagodljivost trzistu rada, socijalnu
uklju€¢enost i dobro upravljanje.

Projekt podrizava prijelaz prema zelenoj i odrzivoj logisti€koj industriji
osnazZivanjem stru€njaka vjeStinama usmjerenim na buduénost i
poticanjem suradnje izmedu javnog i privatnog sektora. Takoder potiCe
koriStenje digitalnih obrazovnih alata i uskladivanje s Europskim
kvalifikacijskim okvirom (EQF) kako bi se olaksala mobilnost i zaposljivost.

Jedan od kljuénih ciljeva je razvoj novog profesionalnog profila - ESG
specijalist za transportnu logistiku - kao i poboljSanje kapaciteta za
osposobljavanje u ustanovama za strukovno obrazovanje kako bi se
odgovorilo na promjenjive zahtjeve trzista rada. Kroz ciljane intervencije,
SEE-GL doprinosi §irim ciljevima programa Erasmus+, ukljuCujuci zelenu
tranziciju, digitalizaciju, socijalnu uklju¢enost i regionalnu suradnju na
Zapadnom Balkanu.
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2. OPCE INFORMACLUE

2.1. OPCE INFORMACIE O OBRAZOVNOM PROGRAMU

Sektor primjene programa Prijevoz i logistika

Naziv programa ESG specijalist u transportnoj logistici

¢ Prethodna kvalifikacija na razini 4.1 EQF-a

Uvjeti za upis u program « Najmanje 18 godina

¢ Uspjesan zavrdni usmeni ili pismeni test steCenog znanja

¢ Uspjesno zavrSena provjera ste€enih vjestina

 Zavr$nu provjeru moze provesti trener/i s iskustvom u sektoru logistike i
transporta te ESG-u.

Zahtjevi za stjecanje programa
(zavrsetak programa)

Program obrazovanja moZe se provoditi kroz redovnu nastavu u trajanju
od 100 sati s moguénos¢u izvodenja teorijskog dijela programa na daljinu
u stvarnom vremenu ili koristenjem ili koristenjem prikladne platforme za
ucenije koja je uskladena s programom.

Ishodi u€enja postizu se vodenim procesom ucenja u ustanovi u trajanju
od 24 sata, u€enjem na radnom mijestu u trajanju od 42 sata i
samostalnim aktivnostima polaznika u trajanju od 34 sata.

UCenje na radnom mjestu uklju€uje situacijsko u¢enje i izvrSavanje
specifiénih radnih zadataka u stvarnim i/ili simuliranim uvjetima. U&enje na
radnom mjestu odvija se u skladistima, logisti¢kim centrima ili tvrtkama
I ] - . koje se pretezno bave logistikom.

Trajanje i metode pouc¢avanja
Samostalno u€enje uklju€uje aktivnosti poput istrazivanja, izrade projektnih
zadataka ili rjeSavanja studija slu¢aja, koje dodatno produbljuju znanje
polaznika.

Ishodi u€enja mogu se posti€i formalnim, neformalnim i informalnim
u¢enjem. Specificna znanja povezana sa skupom ishoda uéenja mogu se
steéi formalnim obrazovanjem te neformalnim i informalnim u€enjem. U
slu€aju stjecanja znanja informalnim putem, program ¢&e se prilagoditi
polaznicima kako bi se omoguéila provjera i priznavanje znanja u skladu s
procjenom trenera i pravilima struke.
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Za provedbu programa, izvoditelj bi trebao imati standardnu ucionicu
odgovarajuce veli¢ine s pristupom internetu, projektorom, platnom,
racunalom za trenera s instaliranim potrebnim softverom, stolovima i
stolicama za sudionike.

Materijalni uvjeti i okruzenje za
uéenje potrebniza provedbu
programa

2.2. Kompetencije i preporu¢ene metode

Kompetencije ste€ene kroz program

Poznavati propise i pravila ekoloskih, drustvenih i upravljackih aspekata poslovanja u logistici i transportu
Poznavati principe planiranja poslovnih procesa u skladu s ESG principima

Objasniti uloge menadzera logistickih procesa u implementaciji ESG principa

Objasniti mogucénosti koristenja informacijsko-komunikacijske tehnologije u primjeni ESG nacela u prometu i
upravljanju (T&L)

Obavljati zadatke u skladu s propisima i ESG nacelima

Razviti sustav poboljsanja kvalitete kao trajnu odrednicu logistickih operacija u skladu s odrzivim ESG nacelima

U procesu pracenja kvalitete i uspjesnosti provedbe obrazovanja mogu se
primijeniti sljiedece aktivnosti:

- provoditi anonimne ankete sudionika o provedbi nastave, literaturi i
nastavnim resursima, strategijama podrske sudionicima, provedbi i
poboljSanju procesa ucenja i pou¢avanja, radnom optere¢enju sudionika,
testovima znanja i komunikaciji s trenerima

- provesti analizu uspjeha, transparentnosti i objektivnosti testova te

Preporuc¢ene metode za pracenje postizanja ishoda u¢enja
kvalitete i uspjeha provedbe
programa - provesti analizu materijalnih i kadrovskih uvjeta potrebnih za provedbu

procesa ucenja i pouc¢avanja.

Rezultati anketa daju pregled uspjesnosti provedbe programa, kao i ocjenu
kvalitete nastavnog rada.

Postupci evaluacije usmjereni su na pracenje i provjeru postignu¢a prema
ishodima u€enja. Mogu se provoditi putem usmenih i pismenih testova
znanja i provjera stecenih vjestina na temelju unaprijed odredenih kriterija
za ocjenjivanje postignuéa.
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3. MODULI | SKUPOVI ISHODA
UCENIJA

Broj sati
Ne. NAZIV MODULA 3Iéz:ﬁ\HODA U&enje na
Vodeno Samostalne
uéenje m;:?r aktivnosti UKUPNO
1 Uvod u ESG u 4 4 6 14

logistici i transportu

Uvo_d UESG i odrzivu
logistiku Medunarodne ESG
norme i propisi

Ekoloska dimenzija
3. u sektoru logistike i 4 4 4 12
transporta

Drustvena
odgovornost u
sektoru logistike i
Principi ESG transporta
poslovanja u
transportu i logistici

Korporativno
5. upravljanje u 4 4 4 12
sektoru L&T

ESG izvjeStavanje i

. digitalni alati 2 4 4 10
Primjena pravnih

7 normiu 2 10 4 16
nacionalnom
kontekstu

Primjena ESG-a u
lokalnom kontekstu

Primjena nacela
8. odrzivosti u 2 8 4 14
lokalnom kontekstu

UKUPNO 24 42 34 100




Modul 1. UVOD U ESG | ODRZIVU
LOGISTIKU
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3.1. RAZVOJ MODULA | SKUPOVA ISHODA UCENIJA

Modul 1. UVOD U ESG | ODRZIVU LOGISTIKU

NAZIV MODULA

UVOD U ESG | ODRZIVU LOGISTIKU

Volumen modula

24 sata

cilj (opis) modula

Potaknuti sudionike na razumijevanje nacela odrzivog razvoja i koncepta ESG-a
(ekoloskih, drustvenih i upravljackih) u kontekstu logistike i transporta. Sudionici
¢e steci osnovna znanja o medunarodnim normama, propisima i standardima
koji reguliraju podru¢je ESG-a te ¢e razumijeti njihovu primjenu u svakodnevnom
poslovaniju logisti¢kih i transportnih sustava. Modul omogucéuje razvoj svijesti o
ekoloskim aspektima poslovanja, drustvenoj odgovornosti prema
zaposlenicima, zajednici i korisnicima usluga te vaznosti dobrog upravljanja,
etickih nacela i transparentnosti u L&T sektoru.

Kroz primjere dobre prakse i analizu stvarnih poslovnih situacija, polaznici e
nauciti prepoznati i primijeniti odrZive postupke koji doprinose smanjenju
negativnih utjecaja na okoli§, poveéanju uc€inkovitosti i stvaranju dugoro¢ne
drustvene i ekonomske vrijednosti.

Kljuéni pojmovi

Odrziva logistika, Kruzno gospodarstvo, U€inkovito upravljanje resursima, Ugljiéni
otisak, Zeleni lanci opskrbe, Drustvena odgovornost poduzeca (CsR),
Medunarodni ESG standardi i propisi (npr. EU taksonomija, CSRD, ISO 14001, ISO
26000), EU zeleni plan, Izvjestavanje o odrzivosti, ESG pokazatelji

Oblici uéenja na radnom
mjestu

U€enje na radnom mjestu u modulu "Uvod u ESG i odrZivu logistiku” mozZe se
provoditi kroz promatranje i analizu stvarnih poslovnih procesa u logistickim i
transportnim sustavima, s naglaskom na primjenu ESG principa u praksi.
Polaznici sudjeluju u radionicama, studijama slu¢aja i projektnim zadacima koji
razvijaju sposobnost prepoznavanja i primjene odrzZivih rijeSenja u poslovanju.
Kroz terenski rad ili stru€¢ne posjete upoznaju se s primjerima dobre prakse i
primjenom medunarodnih ESG standarda. Aktivnosti se provode uz mentorsku
podrsku struénjaka iz prakse. To omogucuje povezivanije teorijskog znanja sa
stvarnim radnim situacijoma i razvoj odgovornog i odrzivog pristupa poslovanju
u logistickom i transportnom sektoru.
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Direktiva o izvjestavanju o korporativnoj odrzivosti (CSRD)

EU taksonomija: Zelena ulaganja i promicanje financiranja odrzivih projekata
Literatura i specificna

nastavna sredstva potrebna . ..
za provedbu modula UREDBA (EU) 2024/3005 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA o transparentnosti i

integritetu aktivnosti ocjenjivanja utjecaja na okoli§, drustvo i upravijanje (ESG)

Uredba EU o kréenju suma (EUDR)

Skup ishoda ucenja Uvod u ESG u logistici i transportu

Ishodi uéenja

1.0bjasniti koncept i osnovna nacela ESG-a i njegovu vaznost za odrzivi razvoj u sektoru logistike i transporta.
2.Razlikovati ESG komponente i povezati ih s prakti€énim primjerima u logistici i transportu.
3.Opisati vezu izmedu ESG pristupa, poslovne u€inkovitosti i drustvene odgovornosti poduzeca.

4.Prepoznati ulogu zaposlenika i menadZzmenta u primjeni ESG nacela i razvoju kulture odrzZivosti.

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda uéenja

Dominantni sustav pou¢avanja u ovom skupu ishoda u¢enja bit ¢e vodeno uéenje, s elementima uc¢enja na
radnom mjestu i samostalnog u€enja. Takav pristup omogucuje polaznicima aktivno sudjelovanje u u€¢enju kroz
rasprave, primjere dobre prakse i analizu stvarnih situacija iz logistike i transporta.

Vodeno uéenje (4 sata) moze se provoditi putem predavanja i interaktivne nastave u ucionici ili online okruzenju.
Trener upoznaje sudionike s osnovnim konceptima ESG-q, odrZivog razvoja i odgovornog poslovanja u logistici i
transportu te poti€e raspravu o vaznosti ESG pristupa za poslovanje. Kroz grupne aktivnosti i analizu primjera,
sudionici razvijaju razumijevanje veze izmedu okolisnih, drustvenih i upravljackih ¢imbenika te ucinkovitosti i
ugleda tvrtke.

U&enje na radnom mjestu (4 sata) postize se promatranjem poslovnih procesa u tvrtkama iz podrugja logistike i
transporta ili simulacijama poslovnih situacija koje ilustriraju primjenu ESG principa (npr. upravljanje resursima,
sigurnost zaposlenika, transparentnost poslovanja). Sudionici prepoznaju specificne ESG aspekte i nacine njihove
primjene u praksi.

Samostalno uéenje (6 sati) uklju¢uje istrazivanje dostupnih izvora, videozapisa i €lanaka o ESG konceptima i
odrzivom poslovanju u L&T sektoru. Sudionici izraduju kratke saZetke ili prezentacije o primjerima dobre prakse,
¢ime produbljuju svoje razumijevanje ESG pristupa i razvijaju kriticko razmisljanje o njegovoj vaznosti.
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Odgovornost Prepoznatl
9o . ulogu Interaktivna Promatranje i Osobna
Uloga pojedinaca i M R L T
T F L zaposlenika i radionica i opis primjera refleksija o
zaposlenika i organizacija u . . . e -
- . menadzment rasprava o timskog rada i vlastitoj ulozi u
menadzmenta provedbi ESG-a N RS —_
A . a u primjeni ulozi dionika u odgovornog odrzivim
u provedbi ESG Etika, . . . .
- . ESG nacelai provedbi ESG- poslovnog poslovnim
nacela transparentnost i ) o
L razvoju kulture Q. ponasanja. praksama.
suradnja dionika < ;
odrzivosti.

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije

Trener moze koristiti kratke testove znanja, rasprave, radne listove, mini-projekte ili prezentacije u kojima sudionici
pokazuju svoje razumijevanje ESG principa i njihovu primjenu u kontekstu logistike i transporta.

Evaluacija se temelji na aktivnom sudjelovanju polaznika u nastavnim aktivnostima, sposobnosti prepoznavanja
ekoloskih, drustvenih i upravljackih aspekata poslovanja te primjeni odrzivih i etiCkih nacela u predloZzenim
rieSenjima.

Polaznicima su dostupni digitalni i tiskani nastavni materijali, a po potrebi mogu zatraziti dodatne konzultacije s
trenerom radi pojasnjenja zadataka ili povratnih informacija o napretku.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Logisticka tvrtka planira uvesti ESG principe u svoje poslovanje, ali zaposlenici nisu sigurni §to ESG znadi ili kako ga
primijeniti u svakodnevnim radnim procesima. Uprava trazi prijedloge za konkretne mjere koje bi mogle poboljsati
odrzivost poslovanja i imidz tvrtke.

Radni zadatak za sudionike:

Na temelju dostupnih informacija objasniti koncept ESG-a i zasto je vazan za tvrtku u sektoru logistike i transporta.
Navesti i opisati barem jedan okolisni, jedan drustveni i jedan upravljacki aspekt poslovanja koji bi tvrtka mogla
poboljsati.

Predloziti tri specificne mjere (npr. smanjenje potrosnje goriva, osposobljavanje zaposlenika i uvodenie etickog
kodeksa) koje doprinose provedbi ESG nagela.

Pripremiti kratki pisani rad ili prezentaciju prijedloga i objasnite ga grupi ili treneru.

Po potrebi, tijekom zadatka, sudionik se moZe konzultirati s trenerom radi pojasnjenja, a procjena se temelji na
jasnogi, relevantnosti i odrzivosti predloZenih rjeSenja te sposobnosti pruzanja argumentiranog obrazlozenja.
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Prilagodba iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Program omogucuje prilagodbu iskustava u¢enja za sudionike s razli€itim vrstama invaliditeta kako bi se osigurao
jednak pristup obrazovaniju i postizanje ishoda ucenja:

1. Prilagodba nastavnih sadrzaja i materijala

« Koristenje digitalnih materijala u pristupaénim formatima (&itljiv PDF, audio ili video sadrzaj s titlovima)

¢ Omogucavanje pristupa sadrzaju putem e-uc€enja i online materijala kako bi polaznici mogli u€iti viastitim
tempom

2. Prilagodba u¢enja na radnom mijestu

« Dodjeljivanje zadataka prema funkcionalnim sposobnostima sudionika (npr. rad na raéunalima, skeniranje i
snimanje robe, komunikacija putem digitalnih alata umjesto fizickog manipuliranja robom)

¢ Organiziranje rada u parovima ili manjim timovima ako je potrebna pomo¢ u fizi¢ki zahtjevnim dijelovima
zadataka

3. Prilagodba prostora i opreme

 Osiguravanije pristupaénog radnog prostora kod poslodavca (rampe, stolovi s podesavanjem visine, slobodne
povrsine za kretanje)

« Koristenje asistivne tehnologije (ve¢i zasloni, prilagodene tipkovnice, &itadi zaslona)

4. Prilagodba metoda procjene

¢ Mogucnost djelomi¢nog ili potpunog digitalnog izvrSavanja radnog zadatka

¢ ProduZeno vrijeme za rjeSavanje problemskih situacija i radnih zadataka

¢ Individualne konzultacije s trenerom ili mentorom putem e-ucenja ili video poziva

5. Podr§ka i pra¢enje napretka

e Mentor ili trener dostupan za dodatna pojasnjenja i pomoé

¢ Redovita povratna informacija s moguénos¢u prilagodbe daljnjih aktivnosti prema potrebama sudionika

Skup ishoda ucenja Medunarodne ESG norme i propisi

Ishodi u¢enja

e Identificirati klju€éne medunarodne ESG norme, propise i standarde relevantne za logisticki i transportni sektor.

 Objasniti svrhu i zahtjeve glavnih ESG regulatornih okvira (npr. EU taksonomija, CSRD, GR, ISO standardi).

e Prepoznati pravne obveze i obveze uskladenosti koje proizlaze iz ESG propisa u operativhim kontekstima.

¢ Primijeniti razumijevanje medunarodnih ESG normi u procjeni poslovnih praksi i identificiranje podrucja za
poboljsanje.

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda ucenja

Dominantni sustav pou¢avanja za ovaj skup ishoda u€enja kombinira vodeno u€enje s elementima uc¢enja na
radnom mijestu i samostalnog u€enja, omoguéujuéi polaznicima da razumiju sloZzene regulatorne okvire i
primijene ih u stvarnim logistickim i transportnim operacijama.
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Vodeno uéenje (2 sata) moze se provesti kroz interaktivna predavanja i strukturirane rasprave koje upoznaju

glavne medunarodne ESG norme i propise. Trener predstavlja klju¢ne okvire kao §to su EU taksonomija, Direktiva o

izvjeStavanju o korporativnoj odrzivosti (CSRD), Globalna inicijativa za izvjestavanje (GRI), ISO 14001 i ISO 26000,
objasnjavajuci njihovu svrhu, opseg i relevantnost za L&T sektor. Sudionici analiziraju regulatorne zahtjeve i
raspravljaju o njihovim implikacijoma na poslovne operacije, uskladenost i izvjeStavanje o odrZivosti.

Uéenje na radnom mjestu (4 sata) ukljuéuje prakticno promatranije i analizu na¢ina na koji tvrtke u logistickom i
transportnom sektoru provode ESG propise. Sudionici pregledavaju stvarne politike tvrtke, dokumentaciju o

uskladenosti, izvjeS€a o odrzivosti ili sudjeluju u simulacijama gdje identificiraju regulatorne zahtjeve primjenjive na

specificne operativne scenarije (npr. izviestavanje o emisijama, provjere drustvene uskladenosti). To omoguéuje
polaznicima da povezu teorijsko znanje s prakticnom primjenom u poslovnom okruzenju.

samostalno uéenje (4 sata) ukljucuije istrazivanje dostupnih online izvora, sluzbenih regulatornih dokumenata i
studija slu¢aja o medunarodnim ESG standardima. Sudionici pripremaju kratke sazZetke ili komparativne analize
razliCitih ESG okvira, s naglaskom na njihovu primjenu u logistici i transportu. Ovaj samostaini rad produbljuje
razumijevanje regulatornih o€ekivanja i razvija kriticko razmisljanje o uskladenosti s propisima i odrzivosti.

Nastavne
jedinice/

teme

Uvod u medunarodne ESG norme i propise

Regulatorni okviri EU za ESG

Globalni ESG standardi

Uskladenost i zakonske obveze u sektoru L&T

Ucenje na
Nastavnha Nastavne A e mefl mefy Samostalno
s e e Ishodi uéenja Vodeno uéenje radnom o
jedinica teme . ucenje
mjestu

Taksonomija

EU-a za odrzZive

aktivnosti; e .

CSRD (Direktiva 'd.er]t'f'c'mt' .

kljuéne Promatranje

o) . vt

Korporativhom medunarodne praksi Istraziti
Uvod u Korpe . ESG norme, Predavanje i uskladenosti primjere ESG

izvjestavanju o L L SN
medunarodne e hve propise i rasprava o tvrtke ili propisa i njihov
ESG norme i Direktiva o, standarde evoluciji i svrsi pregled utjecaj na
propise - » relevantne za ESG propisa. regulatornih poslovne

nefinancijskom e . .

L . logisticki i kontrolnih operacije.

izvjeStavaniju . .

i transportni popisa.

(NFRD); sektor

Zahtjevi '

specificni za

sektor
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Taksonomija EU-

a za odrzZive
aktivnosti; CSRD L .
N Objasniti - Analiza ESG
(Direktiva o . Prezentacija i e .
A svrhu i . izvieSca tvrtki Samostalno
korporativnhom ) analiza h . - A
o ! zahtjeve . . pripremljenih proucavanje
. izvjeStavanju o . taksonomije EU i D
Regulatorni - . glavnih ESG ) prema EU sluzbenih
.. odrzivosti); . zahtjeva CSRD-a . -
okviri EU za ESG Direktiva o regulatornih s primierima iz propisima; regulatornih
. . okvira primy pregled obveznih | dokumenata i
nefinancijskom . prometnog ) y
N " relevantnih za stavki za sazetaka EU.
izvjesStavanju L&T sektora. obiavliivanie
(NFRD); Zahtjevi ' Javiivanje.
specificni za
sektor
GRI (Globall
Reporting
Initiative) STl
]s;c(u)gflardl, IS0 pravne Interaktivna sesija Promatranie ili
(UEreirTe obveze i koja analizira GRI simuloci'aJ Usporediti GRI i
2 P o Jan obveze pokazatelje i ISO ) ISO standarde;
Globalni ESG okolisem); ISO , procesa . o
A uskladenosti standarde o pripremiti kratak
standardi 26000 . . o certificiranja g S
. koje proizlaze primjenjive na . sazetak kljucnih
(Drustvena iz ESG propisa logisticke (npr. postupci zahtjeva
odgovornost); Propis gistick revizije 1ISO 14001). jeva.
nazela u operativnim | operacije.
kontekstima.
Globalnog
sporazuma UN-
a
Pravne P”m”eplte ; Razmislite o
- razumijevanje Pregled
posljedice . . . . tome kako ESG
. medunarodni Analiza studije dokumentacije -

. neuskladenosti; . _ . norme utjecu na
Uskladenost i Due diliqence i h ESG normi slucaja tvrtke o donosenie
zakonske roc'en% rizika: zd procjenu neuspjeha u uskladenosti; odluka i )
obveze u procjena ! poslovnih uskladivanju i sudjelovanje na <

Integracija ESG . S . - predlozite
sektoru L&T . praksi i najbolje prakse u sastancimaiili e
normi u . e ; . " poboljSanja za
identificiranje provedbi ESG-a. simulacijama o .
poslovne o . odredeni
podrucja za uskladenosti. .
procese scenarij.

poboljsanje.

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uc¢enja

Proces evaluacije

Trener moze procijeniti postignuée ishoda u¢enja kroz:

e Kratki testovi znanja ili kvizovi o klju€nim ESG propisima, okvirima i zahtjevima za uskladenost.
e Grupne rasprave i analiza slu¢aja gdje sudionici identificiraju i objasnjavaju relevantne ESG norme u zadanim

poslovnim scenarijima.
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« Pregled radnih listova ili sazetaka u kojima sudionici usporeduju razliite regulatorne okvire (npr. standarde EU-
a u odnosu na globalne standarde).

e Prakti€ni zadaci poput identificiranja obveza uskladenosti za logisticku tvrtku na temelju regulatornih
dokumenata.

Kriteriji procjene ukljucuju:

e Jasnoca i to€nost u identificiranju i objasnjavanju ESG normi i propisa.

e Sposobnost povezivanja regulatornih zahtjeva s prakticnim poslovnim operacijama u L&T-u.

e Kriticko razmisljanje u procjeni praksi uskladenosti i odrZivosti.

¢ Kvaliteta neovisnog istrazivanja i prezentacije rezultata.

« Sudionicima su dostupni digitalni i tiskani nastavni materijali (sazeci propisa, primjeri izvje§éa, kontrolne liste
uskladenosti). Po potrebi, polaznici mogu zatraziti dodatne konzultacije s trenerom radi pojasnjenja slozenog
regulatornog sadrzaja ili povratnih informacija o zadacima.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak
Problemaska situacija:

Srednje velika logisticka tvrtka koja posluje u EU priprema se za prosirenje svog poslovanja i mora osigurati
uskladenost s novim zahtjevima za izvjeStavanje o ESG-u prema Direktivi o izvjeStavanju o korporativnoj odrzivosti
(CSRD). Upravni tim nije siguran koji se propisi primjenjuju na njihovo poslovanje, koje podatke trebaju prikupljati i
kako uskladiti svoje poslovanje s medunarodnim ESG standardima. Potrebne su im smjernice o razumijevanju
regulatornog okvira i odredivanju prvih koraka prema uskladenosti.

Radni zadatak za sudionike:

1.Navesti i ukljuciti barem tri medunarodne ESG norme ili propisa koji su relevantni za logisticku tvrtku koja
posluje u EU (npr. CSRD, EU taksonomija, ISO 14001).

2.0bjasniti svrhu i klju€ne zahtjeve jednog odabranog propisa te opisati kako se on primjenjuje na logisticke i
transportne operacije.

3.Na temelju scenarija tvrtke, odrediti dvije obveze uskladenosti koje tvrtka mora ispuniti (npr. izvjestavanije o
emisijama, drustvena duzna paznja) i predlozite praktiéne korake za njihovo ispunjenje.

4.Pripremiti kratki pisani sazetak ili prezentaciju (5-7 re¢enica ili jednostavnu tablicu) u kojoj éete navesti
regulatorne zahtjeve i svoje preporuke.

Po potrebi, polaznici se mogu konzultirati s trenerom tijekom zadatka radi pojasnjenja regulatornih pojmovai ili
smijernica o strukturiranju svog odgovora. Procjena se temelji na to€nosti regulatorne identifikacije, jasnoCi
objasnjenja, relevantnosti predlozenih koraka uskladenosti i opéem razumijevanju medunarodnih ESG normi.

Prilagodavanje iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Program osigurava jednak pristup u€enju za sve sudionike kroz sljedecée prilagodbe:

1. Prilagodba nastavnih sadrzaja i materijala

* Pruzanje digitalnih materijala u pristupaénim formatima (&itljivi PDF, audio sazeci, video sadrzaj s titlovima).

« Koritenje jasnih, strukturiranih dokumenata s vizualnim pomagalima (dijagrami, tablice) za objasnjenje
sloZenih regulatornih okvira.

e Omogucavanje pristupa sadrzaju putem platformi za e-ucenje kako bi polaznici mogli uciti viastitim tempom.
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2. Prilagodba u€enja na radnom mjestu

« Dodjeljivanje zadataka prema funkcionalnim moguénostima (npr. pregled dokumenata o digitalnoj
uskladenosti, analiza izvieséa na raéunalima umijesto fizickih posjeta lokacijama).

¢ Organiziranje suradnje u parovima ili malim timovima ako je potrebna pomo¢ za odredene zadatke.

3. Prilagodba prostora i opreme
 Osiguravanje pristupa¢nog radnog prostora (rampe, stolovi s podesavanjem visine, odgovarajuéa rasvjeta).

« Koristenje pomoéne tehnologije (¢itaci zaslona, zasloni veé¢eg formata, prilagodene tipkovnice, alati za glasovni
unos).

4. Prilagodba metoda procjene

¢ Omogucavanje polaznicima da zadatke izvr§avaju digitalno ili usmeno, ovisno o individualnim potrebama.
¢ Omogucavanje produzenog vremena za dovr§avanje problemskih situacija i radnih zadataka.

¢ Nudenje individualnih konzultacija s trenerom putem platformi za e-ucenje, videopoziva ili osobno.

5. Podr§ka i pra¢enje napretka

¢ Osiguravanije stalne dostupnosti mentora ili trenera za dodatna pojasnjenja i pomoc.

¢ Pruzanje redovitih povratnih informacija s moguénoscu prilagodbe aktivnosti i formata procjene prema
potrebama sudionika.

Omoguéavanie fleksibilnih formata sudjelovanja (osobno, online, hibridno) kako bi se prilagodili raznim zahtjevima
pristupacnosti.
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Modul 2. PRINCIPI ESG POSLOVANJA U TRANSPORTU | LOGISTICI

NAZIV MODULA

PRINCIPI ESG POSLOVANJA U TRANSPORTU | LOGISTICI

Volumen modula

46 sati

Cilj (opis) modula

Cilj ovog modula je upoznati sudionike s praktichom primjenom ESG principa u
transportnim i logistickim operacijama, s naglaskom na integriranju okolisnih,
drustvenih i upravljackih zahtjeva u svakodnevne poslovne procese. Modul
omogucuje sudionicima da razumiju kako ESG principi utje€u na planiranje,
upravljanje resursima, sigurnost, odnose sa zaposlenicima i operativnu
transparentnost u transportnom i logistickom sektoru. Kroz prakti¢ne primjere
sudionici u€e kako identificirati ESG rizike i prilike, implementirati odrzive prakse i
doprinijeti dugoro€noj u€inkovitosti i odgovornom radu logistickih sustava.
Modul takoder razvija sposobnost donosenja odluka uskladenih s ESG ciljevima,
regulatornim zahtjevima i o¢ekivanjima dionika.

Kljuéni pojmovi

Ekolo$ki otisak, U€inkovitost goriva, Smanjenje emisija, Optimizacija resursa,
Zastita zdravlja i sigurnost na radu, Drustveni utjecaj, EtiCke poslovne prakse,
Uskladenost, Odgovorna nabava, OdrzZive logisticke operacije, Procjena ESG
rizika, Zeleno operativno planiranje.

Oblici uéenja na radnom
mjestu

U€enje na radnom mjestu unutar ovog modula uklju€uje promatranje
operativnih procesa u skladistima, transportnim operacijama i distribucijskim
centrima, s naglaskom na utjecaje svakodnevnih aktivnosti na okolis i drustvo.
Sudionici analiziraju stvarne operativne izazove poput emisija, potros$nje goriva,
sigurnosnih praksi, gospodarenja otpadom i komunikacijskih rutina. Kroz
prakticne zadatke i simulacije primjenjuju ESG principe na tipi¢ne logisticke
scenarije (npr. planiranje ruta, postupci utovara, sigurnosni brifinzi za
zaposlenike). Mentorstvo prakti¢ara osigurava vezu izmedu teorijskih koncepata
i stvarnih operativnih procesa, podrzavajuéi razvoj odgovornih, sigurnih i
ucinkovitih praksi uskladenih s ESG oCekivanjima.

Literatura i specificna
nastavna sredstva potrebna
za provedbu modula

Europska komisija — Smjernice za dubinsku analizu korporativne odrZivosti
Standard upravljanja okolisem I1SO 14001

Resursi europskog socijalnog dijaloga za prometni sektor

Nacionalni propisi o sigurnosti cestovnog prometa i radu

lzvje§€a o ESG-u i odrzivosti tvrtke (primjeri slu¢ajeva)

Digitalni alati: Excel/Tablice za osnovne izraéune, kalkulatori CO,, kontrolne liste
(primijer: https:/ /[www.google.com/url?g=https://co2calculator.procredit-

group.com/xk/main/home&sa=D&source=docs&ust=1770017054152357&usg=A
OvVaw3gCpvitWmeZgAAeeHhVYp)
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Skup ishoda ucenja Ekoloska dimenzija u sektoru prometa i logistike

Ishodi uéenja

Nakon zavrSetka ovog modula, polaznici €e moci:

1.0bjasniti klju€ne utjecaje prometa i logistike na okolis i njihovu relevantnost za ESG performanse

2.ldentificirati niskougljicne tehnologije i strategije za poboljSanje energetske ucinkovitosti u logistickim
operacijama.

3.Primijeniti nacela odrZive logistike kako biste smanijili utjecaj na okoli§ duz lanca opskrbe.

4.0Opisati kako okviri EMS-a podrzavaju ekoloSku ucinkovitost u logistici i transportu.

5.Preporuciti prakti€ne mjere za smanjenje onecis€enja i poboljSanje ucinkovitosti resursa u prometnim
operacijama.

6.Utvrditi zahtjeve za uskladenost s okoliSem i procijeniti klimatske rizike koji utje€u na logistiCke sustave.

Dominantni nastavni sustav i opis metoda postizanja ishoda u¢enja

Dominantni nastavni sustav kombinirat e vodeno u€enje s elementima u€enja temeljenog na radu i samostalnog
ucenja.

Vodeno uéenje (4 sata) Predavanjo, rasprave i primjeri slu¢ajeva upoznaju utjecaje prometa i logistike na okolis,
energetsku ucinkovitost i niskouglji€ne tehnologije, odrzivu logistiku, principe EMS-a, sprieCavanje oneci§€enja i
uskladenost s klimatskim propisima. Sudionici analiziraju stvarne ili simulirane scenarije poput voznog parka s
visokim emisijama, neucinkovitih skladista, izazova u rukovanju otpadom ili kr§enja propisa.

Uéenje na radnom mjestu (4 sata) Promatranje ili simulacija ekoloskih praksi u tvrtki - npr. pra¢enje emisija
voznog parka, pregled mjera za ucinkovitost goriva, procjena potrosnje energije u skladistu ili gospodarenja
otpadom ili istrazivanje dokumentacije EMS-a. Digitalne simulacije mogu se koristiti kada promatranje na terenu
nije moguce.

Samostalno uéenje (4 sata) Pregled izvjes¢éa EU/nacionalnih izvjetaja o okoliu, primjera najbolje prakse ili kratkih
videozapisa te priprema kratkog promisljanja ili prijedloga o tome kako se poboljSanja u zastiti okolisa poput
ekoloske voznje, zelene nabave ili mjera za smanjenje onecis€enja mogu primijeniti na radnom mijestu ili u sektoru
ucenika.

Ovaj kombinirani pristup omoguéuje polaznicima povezivanje ekoloskih nacela s prakti€nim logistickim i
transportnim operacijama.

Utjecaj prometa i logistike na okoli§

Energetska u€inkovitost i promet s niskim udjelom ugljika
Nastavne Odrziva logistika i zeleni lanci opskrbe

jedinice/

teme Sustavi upravljanja okolisem (EMS)

Sprjecavanje onecis¢enja i ucinkovitost resursa

Klimatski rizik i uskladenost s okoliSem

Ucenje na
Nastavna Nastavne A o] o Samostalno
S Ishodi uéenja Vodeno ucenje radnom ]
jedinica teme - ucenje
mjestu
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[y SEE-

Ekolo$ki otisak .
rometa: Predavanje s
prometd, Objasniti primjerima Pregledati
emisije (CO, kljune odataka o izvjeS€a EU-a i
NOX, PM); buka; J. . P . . Promatranje J . .
SO utjecaje emisijoma iz . nacionalnih
Utjecaj prometne . pokazatelja oo
. - prometa i stvarnog . izvie§€a o
prometai guive; - . okolisa u .
- N logistike na svijeta; o s - okolisu o
logistike na koriStenje U logistickom ili . .
- okoli§ i njihovu Rasprava o emisijama iz
okolis zemljista; - transportnom )
relevantnost za nacinima . prometa i
povezanost s . poslovanju ) .
) ESG prijevoza s pripremiti
ESG-om i L N
ox performanse velikim kratki sazetak
odrzivom . .
g utjecajem
mobilnos€u
Ucinkovitost
riva; i Prezentacij
goriva, Identificirati reze OE]O. ° ips
promjena . niskougljicnim Istraziti
- niskougljicne - . . -
Energetska nacina tehnologiie i tehnologijama; Pridrzavati se najbolje
ucinkovitost i prijevoza; Il mijera za primjere
e strategije za - . g . . .
promets elektrifikacijo; oboliganie Studija slucaja: ucinkovitost niskougljicnog
niskim alternativna zner Jetskje usporedba goriva ili praksi teretnog ili
udjelom goriva (LNG, uéinkgovitosti u konvencionaln pracenja javnog
ugljika biogoriva, gy og i energetski energije u tvrtki prijevoza u
. logistickim bl .
vodik); - ucinkovitog regiji
. s operacijoma.
klimatski ciljevi voznog parka
EU-a.
Zelena nabava, I Promatrajte N
S Radionica o o . Razviti mini-
povratna Primijeniti NN potrosnju "
L L y < dizajniranju " prijedlog za
o logistika, nacela odrzive energije u o
Odrziva o . zelenog lanca - poboljsanje
. ser e ekodizajn, logistike kako skladistu, 2.
logistika i . . . s opskrbe; ekoloskih
N q konsolidacijski bi se smanjili ) o postupke .
zeleni lanci . . . Analiza odrzivih L praksi u
centri, zeleno utjecaj na L il upravljanja .
opskrbe ey R logistickinh . lokalnoj
skladistenje, okolis duz . otpadom ili sl
5 praksi u logisti¢koj/tran
odrziva lanca opskrbe. procese ) .
< tvrtkama EU s sportnoj tvrtki
ambalaza. pakiranja
Predavanje o
principima
ISO 14001, Opisite kako hitne . Procitajte
e - . Promatranje . .
- upravljanje okviri EMS-a medicinske - studiju slucaja
sustavi o . s svih .
S energijom (1SO podrzavaju pomoci; I hitne
upravljanja < dokumentirani -
.s 50001), ekolosku - medicinske
okoliSem . < . . h postupaka ili o
pokazatelji ucinkovitost u Grupna vjezba: o " pomocdi i
(EMS) e o — revizija zastite e
utjecaja na logistici i mapiranje e sazmite kljucne
. o . okolisa -
okolis, auditi. transportu. zahtjeva EMS-a lekcije
na logisticke
aktivnosti
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. Demonstracija
Zagadenje " -
. Preporucite tehnologija za
zraka i vode, L . -, .
Lo prakticne kontrolu . Pripremiti kratki
smanjenje ) P Promatrati
mijere za onecis¢enja rad o tome
. o . buke, - . procese
Sprjecavanje T smanjenje (npr. filteri, L kako
Vo minimiziranje AL . sortiranja - .
oneciscenjai onecis¢enja i barijere za ucinkovitost
oo . otpada, . otpada,
ucinkovitost N poboljsanje buku); iy resursa
recikliranje, g Lo . koriStenja vode N
resursa o . ucinkovitosti Interaktivna S podrzava
ucinkovitost ili recikliranja u .
resursa u rasprava o - ciljeve
resursa u . . tvrtki <. .
e prometnim operativnim odrzivosti
skladistima i . :
operacijama. tokovima
voznom parku.
otpada
Propisi o zastiti
okolisa (EU Fit -, . o
( Utvrditi Analiza slu¢aja:
for 55, . o .
. zahtjeve za krSenja _ . Pregledati
standardi . Pridrzavaijti se .
. uskladenost s uskladenosti i . nacionalno/EU
q A kvalitete . . . dokumentacije
Klimatski rizik okolisem i njihove . zakonodavstvo
. vode/zraka), o o o uskladenosti
i uskladenost s . L procijeniti posljedice; S o0 obvezama
o klimatski rizici . .. . ili mjera za o N
okolisem . klimatske rizike Predavanje o . - zastite okolisa i
(vruéing, AU . . klimatske rizike o
koji utjeCu na klimatskim . napisati kratku
poplave), L . u trtki )
logistiCke rizicima u analizu
obveze sustave rometu
uskladenosti za P
operatere.

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije

Trener mozZe procijeniti postignuée ishoda u¢enja o okolisu kombinacijom teorijskih, prakti€nih i refleksivnih

metoda procjene:

e Kratki kvizovi ili testovi znanja o utjecajima na okolis;
¢ Analiza studije slu¢aja s fokusom na izazove odrzivosti;

e Grupne rasprave i radni listovi koji procjenjuju rizike za okoli§, moguénosti ekoloske ucinkovitosti ili ESG odluke u

logistici;

¢ Procjena sudjelovanja u zadacima promatranja;
e Kratke pisane refleksije ili prezentacije;
* Pregled stvarnih izvjeséa o okolisu ili dokumentacije o sustavu upravljanja okolisem (EMS).

Kriteriji ocjenjivanja uklju€uju razumijevanje kljuénih ekoloskih koncepata i njihove relevantnosti za ESG
performanse od strane polaznika, kao i sposobnost analize ekoloskih rizika i predlaganja prakti€nih, realisti¢nih
mijera ublaZavanja. Evaluacija takoder uzima u obzir kriticko razmisljanje sudionika i njegovu sposobnost primjene
nacela odrzive logistike u stvarnim ili simuliranim operativnim kontekstima. Osim toga, ocjenjuje se jasnoca,
koherentnost i izvedivost predlozenih akcija, zajedno s razinom sudjelovanja, kvalitetom obrazlozenja i
ucinkovito§€u komunikacije demonstriranom tijekom rasprava, zadataka ili prezentacija.

Problemska situacija:
Srednje velika transportna i logisticka tvrtka u regiji suo€ava se s rastuc¢im pritiskom na okolis od strane kupaca,
regulatora i lokalnih zajednica, a nedavna interna procjena istaknula je nekoliko zna€ajnih slabosti. Vozni park se

uglavnom sastoji od starijih dizelskih vozila Euro 3-4 s visokim emisijama CO,, NOX i
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emisije Cestica, a ne postoji strukturirani sustav za pra¢enje ucinkovitosti goriva ili obuka vozaca o ekoloski
prihvatljivim praksama voznje. Skladiste se oslanja na zastarjele sustave rasvjete i grijanja, Sto dovodi do
prekomjerne potrosnje energije, dok je gospodarenje otpadom loSe organizirano, a kartonske, plasti€ne i drvene
palete odlazu se zajedno u nesortirane spremnike. Tvrtka ne prati pokazatelje okolisa i nedostaje joj sustav
upravljanja okoliSem kao sto je ISO 14001, a lokalni stanovnici izrazili su zabrinutost zbog buke, prasine i gustog
prometa oko terminala tvrtke. Osim toga, menadzeri nisu upoznati s klju€nim regulatornim zahtjevima, uklju€ujuéi
paket EU Fit for 55, nacionalne standarde kvalitete zraka i obveze vezane uz klimatske rizike. lako je tvrtka
motivirana za poboljsanje svojih ekoloskih performansi, trenutno joj nedostaje jasan smijer i prakti¢ne strategije za
provedbu u€inkovitih promjena.

Radni zadatak za sudionike:

1. Utvrditi kljucne ekoloske probleme koiji utjecu na tvrtku (npr. emisije, energetska neucinkovitost, lose
gospodarenje otpadom, nedostatak sustava zastite okolisa, nepravilna komunikacija o okolisu).

2. Objasniti zasto je ekoloska ucinkovitost klju¢na za ESG ciljeve u prometnom i logistickom sektoru te kako utjeCe
na konkurentnost, odnose s zajednicom, uskladenost i odrZivost.

3. Predloziti tri do pet konkretnih mjera za poboljSanje

4. Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju u kojoj ¢e sazeti predlozene akcije, ocekivane koristi i kako te
mjere smanjuju rizike za okoli§ i podrzavaju ESG performanse.

Kriteriji ocjenjivanja:

¢ Razumijevanje utjecaja transporta i logistike na okolis.

e Sposobnost prepoznavanja klju¢nih okolisnih rizika, neucinkovitosti i nedostataka u uskladenosti.

* Kvaliteta i izvedivost predlozenih okolisnih rieSenja, uklju¢ujuéi tehnic¢ka, operativna ili politicka poboljSanja.
¢ Uskladenost s ESG nacelima, odrzivom mobilnos¢u i dobrim praksama zastite okolisa.

e Jasnoca i u€inkovitost prezentacije, uklju€ujuéi logi¢no zakljuc€ivanje i koristenje primjera.

 Sposobnost povezivanja ekoloskih performansi sa stvarnim transportnim/logistickim operacijama.

Prilagodavanje iskustava u€enja za sudionike/osobe s invaliditetom

Program osigurava uklju€ivo sudjelovanje prilagodavanjem aktivnosti u€enja o okolisu, materijala i procjena
individualnim potrebama, a istovremeno osigurava ostvarivost svih ishoda u€enja.

1. Prilagodba nastavnih sadrzaja i materijala
* Pruzanje pristupacnih digitalnih materijala (&itljivi PDF-ovi, audiozapisi, titlovi, pojednostavljeni grafikoni).
e Omogucavanje u€enja individualnim tempom putem platforme za e-ucenje.

2. Prilagodba u€enja na radnom mjestu

« Dodjeljivanje odgovaraju¢ih zadataka zastite okolisa (npr. analiza podataka o emisijama, pregled dokumenata
o otpadu).

¢ Prilagodba digitalnih simulacija za polaznike koji ne mogu obavljati fizicke terenske zadatke.

¢ Poticanje timskog rada radi podrske sudjelovanju u aktivhostima praéenja okolisa.

3. Prilagodba prostora i opreme
e Osiguravanje pristupaénih u€ionica i radnih prostora te pruzanje pomoénih tehnologija gdje je to potrebno.
* Pruzanje sigurnog ili alternativnog (digitalnog) pristupa alatima i opremi za zastitu okolisa.

4. Prilagodavanje metoda procjene
» Omoguéavanje alternativnih formata (digitalna izvjeséa, snimljene prezentacije).
¢ PruZanje produzenog vremena i individualnih konzultacija.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ Pruzanje kontinuiranog mentorstva i povratnih informacija.

¢ Prilagodba zadataka ili radnog optere€enja prema potrebi kako bi se osiguralo da svi polaznici mogu ostvariti
ishode ucenja o okolisu.
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Skup ishoda ucenja Drustvena odgovornost u sektoru transporta i logistike

Ishodi uéenja

Polaznici e ste€i znanja i vjestine za razumijevanije i primjenu nacela drustvene odgovornosti u sektoru logistike i
transporta (L&T), promicanje etickog ponasanja, postenih radnih praksi i angazmana zajednice.

Specifi€ni ishodi u¢enja:

Objasniti koncept i vaznost drustvene odgovornosti i odrzivosti unutar logistickog i transportnog sektora.

Utvrditi glavna radni¢ka prava i predloziti mjere za poboljSanje uvjeta rada u L&T operacijoma.

Prepoznati jednakost, raznolikost i nediskriminaciju na radnom mijestu u podrucju transporta i logistike.
Procijeniti doprinos L&T tvrtki lokalnim zajednicama u smislu ESG-a

Dominantni nastavni sustav i opis metoda postizanja ishoda u¢enja

Ovaj dio se izvodi kombinacijom vodenog u€enja, u¢enja na radnom mjestu i samostalnih aktivnosti polaznika, u
ukupnom trajanju od 12 sati. Cilj je pruZiti teorijsko razumijevanje drustvene odgovornosti u prometnom i
logistickom sektoru, uz aktivnu primjenu ste€enog znanja u stvarnim ili simuliranim radnim zadacima.

Vodeno uéenje (4 sata) ukljuuje interaktivha predavanja i strukturirane rasprave, s naglaskom na osnovne
koncepte drustvene odgovornosti, ESG standarde i relevantne propise (npr. 1ISO 26000, EU direktive). Sudionici se
upoznaju s ulogom drustvene komponente ESG-a u sektoru prometa i logistike te analiziraju specificne izazove u
kontekstu radnog okruzenja.

Uéenje na radnom mijestu (4 sata) ukljucuje sudionike u aktivnosti koje ukljuéuju praktiéne zadatke vezane uz
radni kontekst, kao Sto su identificiranje rizika za zdravlje i sigurnost radnika, analiza utjecaja logistickih procesa na
lokalnu zajednicu i procjena drustvenih kriterija u lancu opskrbe. Aktivnosti se provode u suradnji s mentorimaiili u
stvarnom ili simuliranom radnom okruZenju.

samostalne aktivnosti sudionika (4 sata) poti¢u sudionike na samostalno prouéavanje primjera dobre prakse
(studija slugaja) drustvene odgovornosti iz europskog i lokalnog konteksta, analizirajuéi moguénosti primjene u
vlastitom profesionalnom okruzenju. Kao zavrsni zadatak, izraduju kratki osobni ili timski mini-akcijski plan za
poboljSanje drustvene odgovornosti unutar konkretne radne situacije, s promisljanjem o ulozi pojedinca i
organizacije u odrzivom poslovanju.

Uvod u drustvenu odgovornost u transportu i logistici
astavne Radni uvjeti i radna prava
Raznolikost, ukljucivost i rodna ravnopravnost
Odnosi s zajednicom i drustveni utjecaj

Studije slu€aja i prakticni primjeri

Ucenje na
Nastavna Teme za N efl Samostalno
v Fif Ishodi uéenja Vodeno uéenje radnom S
edinica nastavu o ucenje
mjestu
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Ucenje na
Nastavna Nastavne S S Samostalno
i Ishodi uéenja Vodeno uéenje radnom S
jedinica teme . ucenje
mijestu
Koncept i
nocvelq Objasniti
drustvene .
. koncept i
odgovornosti; N -
S - vaznost Predavanje i . e
Uvod u Ciljevi odrzivog drustvene rASOIava o Promatranje Istraziti online
drustvenu razvoja (SDG) i . P ESG praksi u izvore 0 ESG
. odgovornosti i osnovama . .
odgovornost u njihov odnos o . . lokalnim konceptu i
A odrzivosti ESG-ai o in s . L
transportu i prema L&T; : . . logistickim pripremiti
P . unutar njegovoj ulozi u S
logistici Medunarodni e s . > . tvrtkama. kratki sazetak.
N logistickog i odrzivosti.
standardi: ISO HrANSBOING
26000, UN opaporneg
Global ’
Compact
Politike
postenog
zaposljavanja i Utvrditi glavna
Jednak}h ' .radmck?‘ prava Vodeno Pr|drzqvaJ’Fe se Pregledaijte
mogucnosti i predloziti . sigurnosnih o
SO . predavanje o . konvencije
Radni uvjetii mjere za . postupaka i .
. U radnom pravu i L . MOR-a i
radna prava Standardi poboljsanje politika ljudskih

zastite na radu
(OHS)

uvjeta rada u
L&T

nacelima
zastite na radu

resursa unutar
tvrtki.

sazmite kljuéne
tocCke.

operacijama.
Pravni okviri i
prava radnika
Razumijevanje
raznolikosti i
jednakih Prepoznati
moguénosti jednakost, Analizirati
. raznolikost i Interaktivno politike tvrtke Pripremiti
Raznolikost, < e . e ;
ukliugivost i Ravnoteza nediskriminacij predavanje i koje kratko
rocllna spolova u u ha radnom rasprava o podrzavaju razmisljanje o
prometnom mjestu u slu€ajevima raznolikost i inkluzivnom
ravnopravnost " ) ”
sektoru podruciju inkluzije rodnu vodstvu.
transporta i ravnopravnost.
Inkluzivne logistike.

strategije na
radnom mjestu
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Izgradnja
partnerstava s Utvrditi
lokalnim moguénosti

zajednicama

sudjelovanja

Odnosi s Procuenm Vodena tvrtke L&T u Izraditi
S : : doprinos L&T rasprava o -
zajednicomii Korporativho . ) . lokalnom prijedlog za
. A Lo tvrtki lokalnim strategijama . AR
drustveni volontiranje i . . LS projektu ukljuCivanje
S ) . zajednicama u utjecaja na g A
utjecaj filantropija . - . drustvene zajednice.
smislu ESG-a zajednicu. -
odgovornosti ili
Mjerenje volonterskom
drustvenog projektu.
utjecaja

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Trener mozZe procijeniti postignuée ishoda u¢enja o drustvenoj odgovornosti koriste€i kombinaciju teorijskih,
prakti€nih i refleksivnih metoda procjene, uklju€ujuci:
« Kratki kvizovi ili testovi znanja o nagelima i okvirima drustvene odgovornosti (npr. 1ISO 26000, konvencije ILO-a)
¢ Analiza studije slu¢aja vezane uz radna prava, uklju€ivanje i angazman zajednice

e Grupne rasprave i radni listovi usmjereni na identificiranje nejednakosti na radnom mijestu ili planiranje akcija
drustvene odgovornosti

« Promatranje i sudjelovanje u igranju uloga ili terenskim zadacima (npr. procjena politika na radnom mijestu ili
strategija angazmana dionika)

Kratke pisane refleksije o uklju€ivosti, jednakosti ili drustvenom utjecaju. Izrada i predstavljanje mini akcijskog

plana za drustvenu odgovornost poduzeca na temelju realne situacije.

Kriteriji procjene ukljuéuju:

¢ Razumijevanje klju€nih koncepata drustvene odgovornosti i njihove relevantnosti za ESG u logistici i transportu

 Sposobnost prepoznavanja drustvenih rizika (npr. nesigurni radni uvjeti, nedostatak raznolikosti) i procjene
praksi tvrtke

¢ Kvaliteta i izvedivost predlozenih akcija drustvene odgovornosti

e Kriticko razmisljanje i etiko rasudivanje u identificiranju strategija pravednog rada i uklju¢ivog radnog mjesta

¢ Komunikacija i suradnja tijekom grupnih zadataka i prezentacija

¢ Sposobnost povezivanja drustvene odgovornosti s poboljsanim ugledom tvrtke, uskladeno$€u sa zakonima i
angazmanom zajednice

Problemska situacija:

Logisticka tvrtka koja posluje u cestovnom prijevozu tereta i skladisStenju zaposljava preko 150 radnika, no nedavne
interne povratne informacije otkrile su zabrinutost zaposlenika i dionika zajednice. Radnici su prijavili nedosljednu
primjenu zdravstvenih i sigurnosnih postupaka, nedostatak zastitne opreme, duge smjene bez odgovarajucih
pauza i nejasne komunikacijske kanale s upravom. Osim toga, ne postoji formalna politika o rodnoj ravnopravnosti
ili raznolikosti, a medu osobljem su neformalno prijavljeni slu¢ajevi diskriminiraju¢ih komentara.

Unato€ rastu€oj ulozi tvrtke u lokalnom gospodarstvu, ona nema strukturiranu politiku drustvene odgovornosti,
rijetko sudjeluje u projektima u zajednici i ne izvjeStava o drudtvenim utjecajima ili radnim standardima. Novi
natjecaji vecih klijenata sada zahtijevaju ESG dokumentaciju, koju tvrtka tesSko osigurava. Visi menadzment otvoren
je za promjene, ali mu nedostaje stru¢nosti u dizajniranju i provedbi drustveno odgovornih praksi.

Radni zadatak za sudionike:
1.Identificirati i navesti glavne probleme drustvene odgovornosti u tvrtki (npr. losi standardi zastite na radu,
nedostatak politika raznolikosti, slab angazman zajednice, nedostatak transparentnosti).
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3.Predloziti tri do pet konkretnih i izvedivih mjera koje bi tvrtka mogla provesti kako bi poboljsala svoje prakse
drustvene odgovornosti (npr. nove politike, osposobljavanie, inicijative u zajednici).

4.Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju u kojoj ete opisati svoj predloZeni akcijski plan drustvene
odgovornosti, njegove o¢ekivane koristi i kako on rjeSava identificirane probleme, a istovremeno podrzava
ukupne ESG ciljeve.

Prilagodavanije iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Program osigurava inkluzivan pristup i jednako sudjelovanje prilagodavanjem nastavnog sadrzaja, u€enja na
radnom mijestu, ocjenjivanja i mehanizama podrske na nacin koji prilagodava individualnim potrebama, a
istovremeno odrzava integritet svih ishoda u¢enja.

1. Prilagodba nastavnih sadrzaja i materijala

* Pruzanje nastavnih materijala u pristupagnim formatima (npr. PDF-ovi prilagodeni gitagu zaslona,
pojednostavljeni tekstovi, audio verzije i videozapisi s titlovima).

¢ Koristenje vizualnih pomagala i inkluzivnih primjera koji odrazavaju razli€ite drustvene kontekste.

¢ Omogucavanje u¢enja vlastitim tempom putem pristupacnih modula e-u€enja i interaktivnog digitalnog
sadrzaja.

2. Prilagodba u¢enja na radnom mjestu

« Dodijeljivanje drustveno odgovornih zadataka koji odgovaraju individualnim sposobnostima (npr. izrada politika
jednakosti, pregled internih HR praksi, analiza studija slu¢aja).

« Omoguéavanje sudjelovanja putem digitalnih alata (npr. online intervjui s osobljem za drustvenu odgovornost
tvrtki umjesto posjeta lokacijama).

¢ Poticanje suradnje u timu gdje ¢lanovi tima mogu dijeliti zadatke i podrzavati medusobne snage.

3. Prilagodba prostora i opreme

 Osiguravanije pristupaénosti prostora za obuku, prostora za sastanke i radnog okruzenja (rampe, dizala,
odgovarajuéa signalizacija, pristupacni toaleti).

¢ PruZanje pomoénih tehnologija kao Sto su alati za pretvaranje govora u tekst, povec€ala zaslona ili
komunikacijska pomagala.

¢ Omogucavanje sudjelovanja u terenskim zadacima putem virtualnih obilazaka ili hibridnih modela kada je to
potrebno.

4. Prilagodba metoda procjene

 Ponuda alternativnih formata procjene (npr. snimljene usmene refleksije umjesto pisanih eseja; vizualne
prezentacije ili mentalne mape umijesto tradicionalnih izvies¢a).

¢ Omogucavanje duljeg vremena za dovrietak zadatka i moguénost individualnih sesija procjene.

¢ Koristenje adaptivnih evaluacijskih rubrika koje uzimaju u obzir nacin isporuke uz odrzavanje dosljedne kvalitete
ishoda.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ PruZanje kontinuiranog mentorstva, podrske u u€enju i strukturiranih povratnih informacija.

¢ Provodenije redovitih provjera radi prilagodbe sloZzenosti zadataka ili radnog optere¢enja na temelju
individualnog napretka i potreba.

¢ Poticanje mreZa vrSnjacke podrske i inkluzivhe komunikacije radi izgradnje samopouzdanja polaznika.
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Skup ishoda ucenja Korporativno upravljanje u sektoru prometai logistike

Ishodi uéenja

Nakon zavrSetka ovog modula, polaznici €e moci:

1. Objasniti koncept i nacela korporativnog upravljanja i njihovu relevantnost za ESG u transportu i logistici.

2. Utvrditi rizike upravljanja i zahtjeve za uskladenost koji utje€u na logisticke i transportne operacije.

3. Primjenijivati eti¢ko i transparentno donosenje odluka uskladeno s pravnim, organizacijskim i ESG standardima.
4. Pokazati razumijevanje angazmana dionika i interne odgovornosti u odrzivom upravljanju poslovanjem.

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda ucenja

Dominantni nastavni sustav kombinirat €¢e vodeno uc¢enje s elementima u€enja temeljenog na radu i samostalnog
ucenja.

Vodeno uéenje (4 sata) Predavanijo, rasprave i primjeri slu¢ajeva koji uvode osnove upravljanja i njegovu vezu s
ESG-om i odrzivo$€u. Sudionici e andalizirati stvarne ili simulirane scenarije upravljanja T&L-om kao $to su propusti
u uskladivanju, problemi s transparentnos¢u ili eticke dileme.

Uéenje na radnom mijestu (4 sata) Promatranje ili simulacija praksi tvrtke povezanih s upravljanjem - npr.
pracenje postupaka interne revizije, sudjelovanje na sastanku o sigurnosti ili pregled dokumentacije koja se koristi
u skladu s propisimai ili izvjeStavanju.

Samostalno uéenje (4 sata) Istrazivanje élanaka, kratkih videozapisa i organizacijskih etickih kodeksa; priprema
kratke refleksije ili sazetka o tome kako nacela upravljanja mogu poboljsati poslovanje na radnom mijestu ili u
sektoru uc¢enika.

Ovaj kombinirani pristup omogucuje polaznicima da povezu eticka i upravljacka nacela s viastitim radnim
okruZenjem i odgovornostima.

Nacela korporativnog upravljanja
Nastavne
jedinice/

teme Eticko donosenje odluka i odgovornost

Uskladenost i upravljanje rizicima

Ukljucivanje dionika i odgovornost vodstva

Ucenje na
Nastavna Teme za N S Samostalno
o Ishodi uéenja Vodeno uéenje radnom S
jedinica nastavu mjestu ucenje
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- Objasniti
Definicija, . - .
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Nacela korporativhog . . primjere
. S korporativhog rasprava o tvrtke ili politika -
korporativhog upravljanja; o . . upravljanja
] upravljanja i osnovama koje pokazuju .
upravljanja povezanost s - Do tvrtkama i
) njihovu upravljanja i prakse o
ESG-om i L I sazeti nalaze
odriivoséu relevantnost za primjerima upravljanja
ESG u T&L-u
Utvrditi rizike
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operacije
Kodeks T
< Primijeniti I
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— t, borba protiv Y s procesa eticko
donosenje . donosenje etickim I A S
A korupcije, . izvjeStavanija ili ponasanje
odlukai . odluka dilemamau - 5
interno e donosenja podrzava
odgovornost o . uskladeno s logistickim
izvieStavanje, » odluka ugled tvrtke
ESG operacijoma
strukture .
. standardima
odgovornosti
Unutarnji i Pokazati . L Istraziti lokalni
A il S . . Rasprava i Promatranije ili o .
Ukljucivanje vanjski dionici, razumijevanje L . . - ili regionalni
o R S < mini-projekt o simulacija LS
dionikai komunikacija, angazmana LT . ) primjer dobre
T ; N komunikaciji sa timskih
odgovornost izvieStavanje, dionika i . . . prakse
. . . zainteresiranim sastanaka i .
vodstva integritet odgovornosti u R . suradnje
N stranama izvjestavanja Lo
vodstva upravljanju dionika
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Metode i primjeri validacije skupa ishoda u¢enja

Proces evaluacije

Trener mozZe procijeniti postizanje rezultata kroz:

¢ Kratki testovi znanja ili kvizovi o konceptima upravljanja.

¢ Grupne rasprave ili radni listovi koji analiziraju etiCke scenarije i scenarije uskladenosti.

¢ Evaluacija sudjelovanja u simulacijama ili zadacima promatranja.

* Kratke pisane refleksije ili prezentacije koje sazimaju kako upravljanje podrzava ESG ciljeve.

Kriteriji procjene uklju¢uju jasnocu razumijevanja, sposobnost povezivanja upravljanja s dnevnim logisti¢kim
operacijama te demonstraciju etiCkog razmisljanja i odgovornosti u predlozenim akcijoma.

Primjer evaluacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Regionalna logistic¢ka tvrtka nedavno se obvezala poboljsati svoje ESG rezultate, ali interna revizija otkrila je
nekoliko slabosti u upravljanju: nepotpuno izvjeStavanje upravi, ograni¢enu komunikaciju s vozac¢ima i skladisnim
timovima te nejasnu odgovornost za eticko ponasanje. Zaposlenici nisu sigurni kako prijaviti probleme ili predloziti
poboljsanja, a neki menadzeri nisu svjesni zahtjeva za uskladenost povezanih s novim propisima o odrzZivosti.

Radni zadatak za sudionike:

1. Na temelju opisane situacije, identificirati glavne probleme upravljanja koji utjeCu na tvrtku.

2. Objasniti zasto je dobro upravljanje kljuéno za postizanje ESG ciljeva u sektoru prometa i logistike.

3. Predlofziti tri konkretne mijere ili prakse upravljanja koje bi mogle pomoci u poboljSanju transparentnosti,
odgovornosti i komunikacije (npr. uvodenije etickog kodeksa, uspostavljanje internih kanala za prijavijivanje ili
organiziranje redovitih sastanaka o uskladenosti).

4. Pripremiti kratku pisanu ili usmenu prezentaciju u kojoj saZimate predloZzene akcije i objasnjavate kako one
doprinose eti¢nijem, u¢inkovitijem i odrzivijem poslovanju.

Kriteriji ocjenjivanja:

¢ Razumijevanje koncepata upravljanja i njihove ESG relevantnosti.

e Sposobnost prepoznavanija prakticnih upravljackih rizika i rjesenja.

e Jasnocaq, izvedivost i etiCka utemeljenost predloZzenih mjera.

¢ Sudjelovanje, obrazloZzenje i komunikacija tijekom rasprave ili prezentacije.

Prilagodavanje iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Program osigurava jednak pristup i prilike svim sudionicima kroz:

1. Prilagodba nastavnih sadrzaja i materijala

* Pruzanje digitalnih materijala u pristupaénim formatima (&itljiv PDF, audio, video s titlovima).

e Omogucavanje pristupa putem platformi za e-u€enje kako bi polaznici mogli uéiti viastitim tempom.

2. Prilagodba u€enja na radnom mjestu

« Dodijeljivanje zadataka vezanih uz upravljanje prilagodenih individualnim sposobnostima (npr. pregled
dokumentacije, pracenje digitalne uskladenosti).

¢ Omogucavanje timskog rada ili aktivnosti u paru za fizicki zahtjevne zadatke.

3. Prilagodba prostora i opreme

 Osiguravanije pristupaénih ugionica i radnih prostora (rampe, podesive klupe, pomoéna tehnologija).
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4. Prilagodba metoda procjene

¢ Dopustanje digitalnog ili pisanog slanja zadataka

e Omogucavanje duljeg vremena ili individualnih konzultacija za procjene.

5. Podrska i pra¢enje napretka

¢ PruZanje kontinuiranog mentorstva i moguénosti povratnih informacija.

¢ Prilagodavanje aktivnosti u¢enja prema potrebi kako bi se osiguralo da svi sudionici mogu postici definirane
ishode ucenja.

Skup ishoda ucenja ESG izvjeStavanje i digitalni alati

Ishodi uéenja

Objasniti osnovne zahtjeve ESG izvjestavanja i regulatorni okvir (CSRD, EU taksonomija, GRI) relevantne za sektor
logistike i transporta.

Prikupljati i strukturirati ESG podatke pomoéu digitalnih alata i formata proracunskih tablica (npr. Excel, Google
tablice).

Izraditi jednostavno ESG izvjesce ili nadzornu plo¢u koja uklju€uje okolisne, drustvene i upravljacke pokazatelje.
Procijeniti vaznost transparentnog izvjeStavanja za ugled tvrtke i komunikaciju sa zainteresiranim stranama
(investitorima, kupcima, zajednicom).

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda uéenja

Dominantni sustav poucavanija za ovaj skup ishoda u€enja je u€enje temeljeno na radu, uz potporu vodene
nastave i samostalne digitalne prakse, ukupnog trajanja od 10 sati.

Vodeno uéenje (2 sata) provodi se kroz kratka interaktivna predavanja i demonstracije, gdje se polaznici upoznaju
s osnovama ESG izvjestavanija, relevantnim standardima (npr. GRI, CSRD, EU taksonomija) i uobiéajeno koristenim
digitalnim alatima. Stvarni primjeri iz transportnog i logistickog sektora koriste se za objasnjenje ESG pokazatelja i
strukture osnovnih izvjeS€a. Ova sesija pruza konceptualnu i tehnicku osnovu za praktic¢nu primjenu.

U&enje na radnom mjestu (4 sata) fokusira se na praktiéne zadatke koji simuliraju stvarne aktivnosti izvjestavanja
0 ESG-u. Sudionici prikupljaju, strukturiraju i analiziraju uzorke skupova ESG podataka relevantnih za logistiku i
transport (npr. potrosnja goriva, stope nesreca, rodna ravnoteza u timovima). Koriste¢i alate poput Excela, Google
tablica ili osnovnih Bl nadzornih plo€a, u€e unositi, transformirati i vizualizirati podatke. Prakti¢ne vjezbe ukljucuju
izradu jednostavnih tablica i grafova, primjenu formula i pripremu probnih segmenata ESG izvjeS¢a pod vodstvom
mentora ili instruktora.

Samostalno uéenje (4 sata) potice sudionike da nastave uéenje kroz digitalnu praksu i samostalne zadatke, kao
Sto su:

e Pregled primjera objavljenih ESG izvje§€a u logistickom sektoru

¢ VjeZbanje ¢is€enja i transformacije podataka pomocu predloZzaka

* Izrada kratkog individualnog zadatka: priprema osnovnog ESG sazetka (npr. u obliku tablice ili infografike)
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Uvod u ESG izvjeStavanje

Regulatorni okviri i standardi za ESG izvjeStavanje

Prikupljanje i obrada ESG podataka

Digitalni alati i prezentacija izvjes€¢a

Uéenje na
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Primjeri . logistike.
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Izvori podataka

zainteresiranim
stranama

zajednicom).

(operativni,
okolisni, Izraditi
drustveni) jednostavno
ESG izvjesce ili Demonstracija Vjeiba: Samostalan
- Y AF Digitalni alati nadzornu unosa i obrade prikupljanje i rad na analizi i
Prikupljanje i . I - ) P
za evidenciju i ploc¢u koja podataka u unos ESG filtriranju ESG
obrada ESG . s s .
analizu (Excel, ukljuCuje Excelu ili podataka u podataka iz
podataka . - y
Tablice) okolisne, Google predlozenu zadanog
drustvene i tablicama. tablicu. primjera.
Osiguravanje upravljacke
toCnosti i pokazatelje.
sljedivosti
podataka
Izrada i
- Procijeniti
jednostavne -
vaznost
ESG nadzorne
. transparentno . _ .
ploce . . Interaktivna Izrada mini- Neovisno
g izvjestavanja L RO
radionica — nadzorne promisljanje o
s . A . T za ugled tvrtke . y g ;
Digitalni alati i Vizualizacija i i komunikaciiu izrada ploce u vaznosti
prezentacija interpretacija sa I tablicnog ili digitalnom transparentnos
izvje§ca ESG podataka . N grafickog alatu (Excel, tii
zainteresiranim . I
stranama prikaza ESG Power B, komunikacije
Komunikacija . L podataka. Sheets). ESG podataka.
<q (investitorima,
kupcima,

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Proces procjene

Procjena ishoda u€enja moze se provesti kombinacijom pisanih testova, prakti¢nih zadataka, problemskih
situacija i izrade kratkih ESG izvjes¢a ili digitalnih prikaza podataka.
Trener odabire najprikladniji oblik procjene, uklju€ujuéi analizu podataka, izradu tablica, vizualizaciju, usmenu

prezentaciju ili rjeSavanje problemske situacije vezane uz ESG izvjeStavanje.
Poseban naglasak stavlja se na sposobnost sudionika da:

¢ prikuplja, obradujei i strukturira ESG podatke,
« pravilno primjenjuje digitalne alate (Excel, Tablice, osnovne nadzorne ploce),
¢ interpretira ESG pokazatelje u kontekstu logistike i transporta,
¢ jasno i transparentno komunicira rezultate izvjeStavanja.

Sudionicima su dostupni digitalni materijali, predlosci tablica i primjer izvje$€a, a po potrebi mogu zatraziti
dodatnu podrsku i konzultacije s trenerom.
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Primjer procjene kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Logisti¢ka tvrtka mora pripremiti kratko ESG izvjeS€e za svoje godisnje izvje§€e. Podaci su djelomiéno prikupljeni, ali
nisu strukturirani, neki pokazatelji nedostaju, a uprava trazi jasan i vizualno razumljiv prikaz klju€nih okolisnih,
drustvenih i upravljackih pokazatelja.

Radni zadatak za sudionike:

1.Prikupiti i organizirati ESG podatke iz priloZzene tablice (npr. emisije CO,, broj ozljeda, postotak recikliranog
otpada, udio Zena u upravljanju).

2.Unijeti i obraditi podatke u digitalnom alatu (Excel ili Google tablice) koriste¢i osnovne funkcije (sortiranje,
filtriranje, izradun pokazatelja).

3.Izraditi jednostavnu ESG tablicu i graficki prikaz, npr. stup€asti grafikon, linijski grafikon ili KPI kartice.

4.Napisati kratko objasnjenje (5-7 regenica) u kojem se tumade rezultati ESG pokazatelja i navesti koja su
podrucja poslovanja najkritinija.

5.Poslati digitalni dokument ili nadzornu plogu treneru putem dogovorenog alata (e-posta, LMS platforma).

Po potrebi, polaznik se moze tijekom rada konzultirati s trenerom za tehnicku pomoc ili pojasnjenje ESG pokazatelja.

Evaluacija se temelji na tocnosti obrade podataka, jasno€i prezentacije, primjeni digitalnih alata i razumijevaniju
ESG pokazatelja.

Prilagodavanije iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Za polaznike s tesko€ama u uc€eniju ili invaliditetom, sadrzaj modula moze se prilagoditi koristenjem digitalninh
materijala u vise formata (veliki font, visoki kontrast, audio materijali) i omoguéavanjem rada prilagodenim
tempom uz dodatno vrijeme za obradu podataka i izradu tablica.

Polaznicima s oste€enjem vida mogu se osigurati ¢itaci zaslona i verbaini opisi grafova, dok se osobama s
motorickim poteskocama omogucuje koristenje pomocénih tipkovnica ili glasovnog unosa.

Za polaznike s poteskocama u paznji i koncentraciji, u€enje se moze organizirati kroz krace, strukturirane korake s
jasnim vizualnim uputama za rad u digitalnim alatima.

Po potrebi, evaluacija se moze provesti usmeno ili putem jednostavnijih vizualnih prikaza umjesto sloZzenih
nadzornih plo€a, uz zadrzavanje istih ishoda ucenja.

U svim slu¢ajevima naglasak je na dostupnosti digitalnih alata, fleksibilnosti zadataka i individualnoj podrsci
tijekom izrade ESG izvjes€a.
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Modul 3. PRIMJENA ESG-a U LOKALNOM KONTEKSTU

NAZIV MODULA

PRIMJENA ESG-a U LOKALNOM KONTEKSTU

Volumen modula

30 sati

Cilj (opis) modula

Cilj modula Primjena ESG-a u lokalnom kontekstu je omoguciti polaznicima da
razumiju i primjenjuju ESG principe u skladu s nacionalnim pravnim okvirima i
lokalnim prioritetima odrzivosti u razli€itim regulatornim okruzenjima. Modul je
osmisljen unutar transnacionalnog projektnog konteksta koji ukljucuje drzave
&lanice EU-a (Sloveniju i Hrvatsku), gdje se provode ESG direktive EU-a, kao i
zemlje izvan EU-a (Bosnu i Hercegovinu, Kosovo i Crnu Goru), gdje se ESG
principi primjenjuju putem nacionalnog zakonodavstva, strategija ili sektorskih
propisa.

Sudionici €e razviti sposobnost identificiranja i tumacenja relevantnih pravnih
normi, politika i standarda koji se primjenjuju u njihovoj zemilji te prevodenja ESG
zahtjeva u prakti€ne akcije prilagodene lokalnim uvjetima. Modul stavlja
poseban naglasak na prepoznavanje regulatornih razlika, uskladivanje
poslovnih praksi s nacionalnim ciljevima odrZivosti i osiguravanje uskladenosti
bez obzira na razinu formalne integracije s EU.

Kroz prakti€ne primjere, studije slu€aja i primijenjene zadatke, sudionici ¢e
nauciti kako implementirati nacela odrZivosti u lokalnim prometnim i logistickim
operacijama, uzimajuéi u obzir ekoloske, drustvene i upravljacke prioritete,
lokalne rizike i ocekivanja dionika. Modul ja¢a sposobnost sudionika da djeluju
odgovorno unutar svog lokalnog konteksta, istovremeno se uskladujuéi sa Sirim
ESG nacelima i najboljim medunarodnim praksama.

Kljuéni pojmovi

ESG nacela, nacionalni pravni okviti i propisi, ESG direktive i propisi EU,
nacionalni zakoni i politike odrZivosti, uskladenost s propisima, uskladivanje i
uskladivanje zakona, lokalno upravijanje i institucionalni okviri, angazman
dionika, lokalne strategije odrzivosti, provedba nacela odrzZivosti, procjena rizika
u lokalnom kontekstu

Oblici uéenja na radnom
mjestu

UCenje na radnom mjestu u modulu Primjena ESG-a u lokalnom kontekstu moze
se provesti kroz analizu stvarnih poslovnih praksi u transportnim i logistickim
tvrtkama, s naglaskom na primjenu ESG nacela u skladu s nacionalnim pravnim
okvirima i lokalnim zahtjevima odrzivosti. Sudionici sudjeluju u radionicama,
studijoma slu¢aja i prakti¢nim zadacima koji podrzavaju identifikaciju
primjenjivih pravnih normi i mjera odrzivosti relevantnih za njihovu zemlju ili
regiju.

Kroz terenski rad, stru€ne posjete ili simulacije stvarnih poslovnih situacija,
sudionici se upoznaju s primjerima dobre prakse prilagodenima razliitim
regulatornim okruzenjima, uklju€ujuci kontekste EU i izvan EU.
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Aktivnosti se provode uz mentorsku podrsku prakti¢ara, sto omoguéuje
sudionicima usporedbu regulatornih pristupa i prevodenje ESG principa u
lokalno primjenjiva rjeSenja. Ovaj pristup podrzava integraciju teorijskog znanja
sa stvarnim radnim uvjetima i jac¢a sposobnost sudionika da odgovorno i
ucinkovito primjenjuju ESG principe u svom lokalnom kontekstu.

Literatura i specificna
nastavna sredstva potrebna
za provedbu modula

Bosna i Hercegovina:

V lzgradnja odrzive buduénosti: Poslovni priru¢nik za ESG standarde

v/ Europska komisija, Izvjesce o Bosni i Hercegovini za 2024.

v/ Ministarstvo vanjskih poslova SAD-q, Izjave o investicijskoj klimi za 2024.:
Bosna i Hercegovina

v Delova-Jolevska, E, llievski, A, Jolevski, L, Csiszarik-Kocsir, A. i Varga, J. (2024).
Utjecaj ESG rizika na gospodarski rast u zemljama zapadnog Balkana. OdrzZivost,
16(19), 8487.

v/ UNDP, Izgradnja odrzive buduénosti: Poslovni vodi¢ za ESG standarde
(Izgradnja odrzive buduénosti: Poslovni vodi¢ za ESG standarde)

v/ Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine

v/ Zakon o zastiti osoba koje prijavljuju korupciju u institucijama BiH

v/ Zakon o sprje¢avaniju pranja novca i financiranja teroristi¢kih aktivnosti

v/ Zakon o zastiti okolisa

v/ Kodeksi korporativnog upravljanja (npr. Kodeks korporativhog upravljanja za
tvrtke kotirane na Sarajevskoj burzi (SASE))

v/ Uredba o registrima postrojenja i onecidéenja, Sluzbene novine Federacije BiH,
br. 82/07

Hrvatska:

v/ ESG vodi¢ - HGK - Hrvatska gospodarska komora

vV ESG te obveze i prilike u izvje§tavanju o odrzivosti, Ministarstvo zastite okolisa /
Ministarstvo financija

vV ESG zahtjevi — izazovi i prilike za hrvatsko gospodarstvo, monografija,
Sveuciliste u Rijeci

v/ Smjernice za pripremu i objavu ESG relevantnih informacija od strane
izdavatelja, HANFA

v/ Zakon o provedbi Uredbe (EU) 2019/2088 o objavljivanju informacija u vezi s
odrzivo$éu u sektoru financijskih usluga i Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavljanju
okvira za olaksavanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088

v/ Zakon o radunovodstvu

v/ Zakon o reviziji

Kosovo:

v/ ESG na albanskom jeziku od KAA

v/ MULTIMODALNA_TRANSPORTNA_STRATEGIJA_2030.

v/ Nacionalna strategija i plan razvoja 2030.

v/ Prezentacije Tempulli Collegea o kruznom gospodarstvu, ESG-u i odrZivosti te
propisima o energetskoj ucinkovitosti na lokalnom natjecanju 2025.

v Logisticki menadzment — Udzbenik/Dispanzer, Prof.Dr.llir Doqi Pristina, 2018

v/ Tehnicka logistika - Prof.Dr.llir Dogj, Pristing, 2017
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Literatura i specifi¢na
nastavna sredstva potrebna
za provedbu modula

Slovenija:

v/ Bohinc, R. (2016). Drustvena odgovornost. Ljubljana: Fakultet drustvenih
znanosti

v/ Brating, B, Jovanovig, D. (ur.) i dr. (2018). Pravo drustava i pravo trgovackih
ugovora. Maribor: De Vesta

v/ Jovanovig, D. (2020). Statusno pravo trgovackih drustava i pravo preuzimanja.

Maribor: Zalozba WD

v/ Jovanovig, D, Brating, B. (2019). Novosti i povezanost instituta s izmijenjenim
Zakonom o reviziji i Zakonom o trgovackim drustvima. Podjetje i delo, br. 6-7

Vv Kungek, M. (2021). IzvjeStavanje o odrzivosti - uskoro obvezni element
godisnjeg izvjeStavanja. FinD-INFO

v Certanec, A. (2015). Osiguravanje postivanja ljudskih prava u poslovanju
gospodarskih subjekata sklapanjem ugovora. Podjetje i delo, br. 1

Vv Unuki¢, I. (2025). Premoééivanje tradicionalne i digitalne industrijske simbioze:
Komparativni uvidi iz Hrvatske i Slovenije u eri ESG-a i digitalne transformacije
v/ Obrecht, M. i dr. (2024). Lanci opskrbe znanjem: Smijernice za zelenu i digitalnu
tranziciju. SveuciliSte u Mariboru

Crna Gora:

v ESG standardi u Crnoj Gori - integracija ciljeva odrzivog razvoja (Sredisnja
banka)

V Istrazivanje Sredisnje banke Crne Gore o praksama kreditnih institucija
vezanim uz klimatske i okolisne rizike, tj. ESG Cimbenike

Vv Karta CBCG-a o integraciji ESG kriterija u financijski sektor Crne Gore
(Sredisnja banka Crne Gore)

v/ OECD (2024.), Izgledi konkurentnosti Zapadnog Balkana 2024.: Crna Gora,
konkurentnost i razvoj privatnog sektora, OECD Publishing, Pariz
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Skup ishoda ucenja Primjena pravnih normi u nacionalnom kontekstu

Ishodi uéenja

1. Objasniti nacionalni pravni okvir relevantan za primjenu ESG-a u sektoru prometa i logistike, uklju¢ujuci propise
vezane uz okoli§, drustvo i upravljanje.

2. Utvrditi primjenjive nacionalne zakone, politike i regulatorne zahtjeve koji utje€u na ESG aktivnosti u transportnim
i logistickim operacijama.

3. Primijeniti nacionalne pravne norme na stvarne ili simulirane poslovne situacije, osiguravajuci uskladenost s ESG
obvezama u svakodnevnim operativnim procesima.

4. Procijeniti utjecaj nacionalnih zakonskih zahtjeva na odrzive poslovne prakse i organizacijsku odgovornost u
lokalnom kontekstu.

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda ucenja

Dominantni sustav poucavanja za ovaj skup ishoda u¢enja je u€enje na radnom mijestu, uz potporu vodenog
ucenja i aktivnosti samostalnog u¢enja. Ovaj pristup omogucuje polaznicima da izravno primjenjuju nacionalne
pravne norme vezane uz ESG unutar stvarnih ili simuliranih transportnih i logisti¢kih operacija, uzimajuéi u obzir
razlike izmedu regulatornih okruzenja EU i onih izvan EU.

Vodeno uéenje (2 sata) provodi se kroz usmjerena predavanja i interaktivne rasprave u kojima se predstavlja
nacionalni pravni okvir relevantan za ESG, uklju€ujuéi propise o zastiti okolisa, radno i socijalno zakonodavstvo,
zahtjeve zastite na radu i sigurnosti te obveze vezane uz upravljanje. Posebna se pozornost posvecuje usporedbi
zakonodavstva uskladenog s EU s nacionalnim zakonima i sektorskim propisima u zemljama izvan EU.

Ucenje na radnom mjestu (10 sati) moze se provoditi kroz prakticne aktivnosti u tvrtkama ili simuliranim radnim
okruzenjima, gdje sudionici analiziraju stvarne operativne procese, identificiraju primjenjive zakonske zahtjeve i
procjenjuju uskladenost s nacionalnim ESG normama. Pod nadzorom mentora, sudionici pregledavaju interne
postupke, promatraju prakse uskladenosti i predlazu poboljSanja uskladena s nacionalnim zakonodavstvom i ESG
nacelima.

Samostalno uéenje (4 sata) ukljuéuje istrazivanje nacionalnih zakona, strategija i smjernica relevantnih za ESG u
zemlji sudionika, kao i pripremu kratkih sazetaka ili promisljanja o tome kako zakonski zahtjevi utjeCu na odrzive
prakse u transportu i logistici. Kroz ovaj kombinirani pristup, sudionici razvijaju sposobnost tumacenja, primjene i
postivanja nacionalnih pravnih normi unutar svog lokalnog ESG konteksta.

Utjecaiji prometa i logistike na okoli§

Energetska ucinkovitost i promet s niskim udjelom ugljika
Nastavne Odrziva logistika i zeleni lanci opskrbe

jedinice/

teme Sustavi upravljanja okolisem (EMS)

SprijeCavanje onecis¢enja i u€inkovitost resursa

Klimatski rizik i uskladenost s okolisem
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Nastavna Ucenje na Samostalno
et Nastavne teme Ishodi u¢enja Vodeno ucenje radnom o
jedinica " ucenje
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nacionalnog
zakonodavstva L Uvodno .
i Objasniti . Promatranje ins
o okolisu, . . predavanje i Istraziti
—_ nacionalni kako se .
socijalnim . - rasprava o : . nacionalne
. . N . pravni okvir . . nacionalni
Nacionalni pitanjimai nacionalnim - zakone vezane
q A - relevantan za . . propisi .
pravni okviri upravljaniju; - zakonima i < . uzESG i
A . primjenu ESG- } odrazavaju u . .
vezani uz ESG regulatorni regulatornim . . pripremiti
: : a u sektoru politikama i S
pristupi EU u - strukturama . kratki pisani
prometai - postupcima .
odnosu na one - vezanim uz sazetak
. logistike tvrtke.
izvan EU; uloga ESG.
nacionalnih
institucija
. i Utvrditi Analiza
Zakoni o zastiti N N
. L primjenjive operativnih Pregled
okolisa (emisije, . 2 .
nacionalne procesa nacionalnih
. otpad, . Vodeno .
Zakonski " zakone i s . (transport, propisa o
- energija); objasnjavanje o . - o
zahtjevi regulatorne I skladiste) radi zastiti okolisa
- ¥ obveze . " kljunih obveza . . .
zastite okolisa e zahtjeve koji o . utvrdivanja relevantnih za
specificne za ol zastite okolisa s - . -
uT&L-u . utjeCu na s zahtjeva za radno mijesto ili
promet; y primjerima. .
raéenie i ekoloske uskladenost sa zemlju
P ) aspekte T&L zakonskom sudionika.
provedba " .
operacija. regulativom.
Navesti
rimjenjive Predavanje o Promatranije ili
Radno pravo, P .J | .. | . .. | Samostalno
. nacionalne radnim i simulacija y ;
- ~ prava radnika, , ) . . . proucavanje
Socijalnoi S zakone koji sigurnosnim radnih praksi . .
zahtjevi zastite o - . nacionalnih
radno utjecu na propisima te vezanih uz -
na radu, - . ) propisa o radu
zakonodavstv . . drustvenu odgovornostim sigurnost, L
jednakost i . . . ili zastiti na
o . odgovornost i a uvjete rada i .
socijalna A radu i kratka
.- uvjete rada u poslodavca/za prava .
zastita - . . . refleksija.
prijevozu i poslenika. zaposlenika.
lijecenju.
Primijeniti
nacionalne Pregled Priprema
Rasprava o . .
Obveze pravne norme internih kratke
A . obvezama .
Upravljanje, transparentnos na stvarne ili S postupaka, kontrolne liste
- . P upravljanja i .
uskladenost i ti, interne simulirane ravnim dokumentacije za uskladenost
pravna kontrole, poslovne pravnir o uskladenosti na temelju
- . - posljedicama S ) .
odgovornost dokumentacija, situacije . . . ili simuliranih nacionalnih
S ) . neispunjavanja I, .
pravni rizici osiguravajuci scenarija zakonskih
obveza. - .
uskladenost s revizije. zahtjeva.

ESG-om.
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Prakti¢na
primjena
nacionalnih
pravnih normi

Analiza
slucajo;
povezivanje
pravnih normi
S ESG
nacelima;
mijere za
poboljsanje
uskladenosti

Procijeniti
utjecaqj
nacionalnih
zakonskih
zahtjeva na
odrzive
poslovne
prakse u
lokalnom
kontekstu.

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije
Validacija ishoda u€enja moze se provesti kombinacijom pisanih i usmenih procjena, prakti¢nih zadataka,
problemskih situacija i promatranja u€inka sudionika tijekom aktivnosti u€enja temeljenih na radu. Trener odabire
odgovaraju¢e metode procjene ovisno o ishodu ucenja, ukljucujuéi kratke testove znanja, analizu slu¢aja,
dovr$avanje zadataka povezanih s uskladenos$¢u i strukturirane rasprave.

Vodena
rasprava o
slucaju koji
povezuje
pravne norme
S ESG
nacelima.

Identifikacija
nedostataka i
predlaganje
mjera za
poboljsanje u
stvarnim ili
simuliranim
operacijama.

Izrada kratke
pisane
refleksije ili
prijedloga o
poboljsanju
pravne
uskladenosti i
odrzivosti.

Poseban naglasak stavlja se ha sposobnost sudionika da identificira relevantne nacionalne pravne norme,
interpretira regulatorne zahtjeve i ispravno ih primijeni u stvarnim ili simuliranim transportnim i logisti¢kim
operacijama. Evaluacija takoder uzima u obzir aktivno sudjelovanje u u€¢enju na radnom mjestu, toénost u
identificiranju zahtjeva za uskladenost i izvedivost predloZenih rjeSenja uskladenih s nacionalnim zakonodavstvom

i ESG nacelima.

Sudionici imaju pristup nastavnim materijalima i pravnim referencama tijekom cijelog modula te mogu zatraziti

dodatne smjernice ili konzultacije s trenerom ako im je potrebno pojasnjenje.

Primjer validacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:
Tvrtka za prijevoz i logistiku posluje u hacionalnom kontekstu gdje su obveze vezane uz ESG definirane nacionalnim
zakonodavstvom o zastiti okoliSa i radu. Internim pregledom utvrdene su nesigurnosti u vezi s uskladeno$€u s

pravilima gospodarenja otpadom, zahtjevima zastite zdravlja i sigurnosti na radu te odgovornostima zaposlenika.
Uprava trazi analizu primjenjivin zakonskih obveza i preporuke za poboljSanje uskladenosti.

Radni zadatak za sudionike:
1.Navesti klju¢ne nacionalne pravne norme primjenjive na opisanu poslovnu situaciju (okoligne, drustvene i

upravljagke).

2.0bjasniti kako ovi zakonski zahtjevi utjeCu na svakodnevne transportne i logistiCke operacije.

3.Procijeniti jesu li opisane prakse u skladu s hacionalnim propisima i obvezama vezanim uz ESG.
4.Predloziti barem tri konkretne mjere za poboljSanje uskladenosti s propisima i podrsku odrzivim poslovnim

praksama.

5.Analizu predstaviti u kratkom pisanom izvje$c€u ili usmenoj prezentaciji treneru ili grupi.

Po potrebi, polaznici se mogu konzultirati s trenerom tijekom zadatka radi pojasnjenja. Validacija se temelji na
ispravnosti pravnog tumacenja, relevantnosti i prakti¢nosti predlozenih mjera te sposobnosti jasnog objasnjenja

veze izmedu nacionalnih pravnih normi i ESG nacela.
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Prilagodavanije iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Iskustva u€enja unutar ovog skupa ishoda u€enja prilagodena su kako bi se osigurao jednak pristup i postizanje
ishoda uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom.

Nastavni materijali mogu se pruziti u pristupaénim digitalnim formatima (npr. &itljivi PDF-ovi, veliki font, verzije
visokog kontrasta ili audio materijali), §to omoguéuje uenicima ucenje viastitim tempom.

Zadaci u¢enja temeljeni na radu mogu se prilagoditi individualnim funkcionalnim sposobnostima, s naglaskom na
analiticke, digitalne ili aktivnosti temeljene na promatranju, a ne na fizi€ki zahtjevne zadatke.

Metode ocjenjivanja mogu se prilagoditi dopustanjem usmenih prezentacija, digitalnih predaja ili produzenog
vremena za dovrietak zadataka. MoZe se pruziti kontinuirana podrska i individualne konzultacije s trenerom ili
mentorom kako bi se osiguralo da svi sudionici mogu uspjesno primijeniti nacionalne pravne norme u ESG
kontekstu.

Skup ishoda uéenja Primjena nacela odrZivosti u lokalnom kontekstu

Ishodi uéenja

¢ Objasniti osnovne principe odrzivosti relevantne za transport i logistiku te njihovu vaznost za lokalne zajednice i
poslovne operacije.

¢ Odrediti jednostavne mjere odrzivosti koje se mogu primijeniti u lokalnim prometnim i logisti¢kim aktivnostima
(npr. uginkovitost resursa, smanjenje otpada, sigurnost, utjecaj na zajednicu).

¢ Primijeniti odabrana nacela odrzivosti u stvarnom ili simuliranom lokalnom radnom kontekstuy, slijedeci
smijernice i postojete postupke.

¢ Razmisliti o u€incima primijenjenih mjera odrzivosti na poslovne operacije, zaposlenike i lokalni okolis.

Dominantni nastavni sustav i opis metode postizanja ishoda uéenja

Dominantni sustav pou¢avanja za ovaj skup ishoda u€enja je u€enje temeljeno na radu, uz potporu vodenog
uc€enja i aktivnosti samostalnog u¢enja. Ovaj pristup omogucuje polaznicima da izravno primjenjuju osnovna
nacela odrzivosti u lokalnim prometnim i logistickim operacijama, uzimajuci u obzir lokalne uvjete, resurse i
potrebe zajednice.

Vodeno uéenje (2 sata) provodi se kroz kratka predavanja i interaktivne rasprave u kojima se predstavljaju
temeljna nacela odrzivosti i njihova relevantnost za lokalne prometne i logisti¢ke aktivnosti. Trener pruZa jasne
primjere jednostavnih, prakti€nih mjera odrzivosti koje se mogu provesti na lokalnoj razini.

Uéenje na radnom mijestu (8 sati) usmjereno je na praktiénu primjenu u stvarnim ili simuliranim radnim
okruZenjima. Sudionici promatraju lokalne operativne procese, identificiraju moguénosti za osnovna poboljsanja
odrzivosti (npr. smanjenje otpada, poboljsanje sigurnosti, uginkovito koristenje resursa) i primjenjuju odabrane
mijere pod nadzorom mentora. Naglasak je na realnim, malim akcijama koje su ostvarive unutar svakodnevnih
radnih rutina.

Samostalno uéenje (4 sata) ukljucuje promisljanje o primijenjenim mjerama odrzivosti, pregled jednostavnih
primjera dobre lokalne prakse i pripremu kratkih saZetaka ili promisljanja o utjecaju tih akcija na poslovanje,
zaposlenike i lokalni okolis. Kroz ovaj kombinirani pristup, sudionici postupno razvijaju prakti€nu kompetenciju i
samopouzdanje u primjeni nacela odrZivosti unutar svog lokalnog konteksta.
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Osnovni principi odrZivosti u lokalnom kontekstu

Identificiranje lokalnih prilika za odrzivost

Primjena mijera odrZivosti u praksi

Refleksija i lokalni utjecaj akcija odrzZivosti

Uéenje na
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Razmislite o

A Promatranje i Napisati kratko
ucincima Vodena U
T N L . rasprava o razmisljanje o
Refleksija i Utjecaji na primijenjenih rasprava koja . . .
S ; . < 3 rezultatima prednostima i
lokalni utjecaj poslovanje, mjera sazima uoCene . O
— Do 5 . R tijekom ogranic¢enjima
odrzivih zaposlenike i odrzivosti na utjecaje i . . L
s A . - < aktivnosti primijenjenih
aktivnosti lokalni okolis poslovne naucene L .
L . temeljenih na mjera
operacije i lekcije. < .
radu. odrzivosti.

lokalni okolis.

Metode i primjeri validacije skupa ishoda uéenja

Proces evaluacije

Validacija ishoda u€enja moze se provesti promatranjem ucinka sudionika tijekom aktivhosti u€¢enja na radnom
mjestu, kratkim pisanim ili usmenim refleksijaomaili prakti€nim zadacima vezanim uz lokalne prakse odrzivosti.
Trener odabire odgovarajuée metode procjene ovisno o aktivnosti, s naglaskom na prakti€énoj primjeni, a ne na
teorijskom znanju.

Posebna se pozornost posvecéuje sposobnosti sudionika da identificiraju jednostavne mjere odrzivosti, ispravno ih
primijene u stvarnim ili simuliranim radnim situacijama te razmisljaju o njihovim u€incima na svakodnevno
poslovanije i lokalni okolis. Aktivho sudjelovanje u u€¢enju na radnom mijestu, spremnost na slijedenje smjernica i
osnovno razumijevanje nacela odrzivosti klju€ni su kriteriji evaluacije.

Materijali za u€enje i primjeri dobre lokalne prakse dostupni su tijekom cijelog modula, a polaznici mogu zatraziti
dodatnu podrsku ili pojasnjenja od trenera ili mentora.

Primjer validacije kroz problemsku situaciju i radni zadatak

Problemska situacija:

Lokalna transportna ili logistiCka tvrtka zZeli poboljSati svoje prakse odrzivosti, aliima ograniCene resurse i ne postoji
formalna strategija odrzivosti. Uprava trazi od zaposlenika da identificiraju jednostavne, realne akcije koje bi se
mogle odmah provesti na lokalnoj razini.

Radni zadatak za sudionike:
1.Navesti barem dvije jednostavne mijere odrzivosti prikladne za lokalni radni kontekst (npr. smanjenje otpada,
sigurnije radne prakse, uginkovito koristenje resursa).
2.Primijeniti jednu odabranu mjeru u stvarnom ili simuliranom radnom okruzenijuy, slijedeci postojece postupke i
sigurnosna pravila.
3.Promatrati i opisati u¢inke primijenjene mjere na svakodnevno poslovanje, zaposlenike ili lokalni okolis.
4. Pripremiti kratku pisanu biljesku ili usmeno objasnjenje u kojem su saZete poduzete mjere i njihov uoceni
ucinak.
Po potrebi, sudionici se mogu konzultirati s trenerom ili mentorom tijekom zadatka. Validacija se temelji na
relevantnosti odabranih mjera, ispravnoj primjeni i sposobnosti promisljanja o prakti¢nim ishodima, a ne o
sloZenoj teorijskoj analizi.

Kriteriji i opis:

Relevantnost: Odabrana mjera je prikladna za radno mjesto i uskladena s ESG nacelima
Provedba. Sudionik je ispravno primijenio mjeru slijedeci sigurnosne i operativne smjernice.
Promatranje i analiza: U€inci su to€no opazeni i opisani, pokazujui svijest o utjecaju
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Refleksija i izvjeStavanje: Sazetak je jasan, strukturiran i ukljucuje osobne ili operativne uvide
Prakti€nost: Akcija pokazuje izvedivost i potencijal za Siru primjenu

Na temelju razine postignu¢a prema ovim kriterijima, trener ¢e svakom sudioniku pruziti individualne povratne
informacije, isticuéi snage, identificirajuci podrucja za poboljsanje i nudedi prijedloge za daljnji razvoj ESG
kompetencija.

Prilagodavanije iskustava uéenja za sudionike/osobe s invaliditetom

Iskustva u€enja unutar ovog skupa ishoda u€enja prilagodena su kako bi se osigurao jednak pristup i uspjesno
sudjelovanje sudionika/osoba s invaliditetom.

Nastavni sadrzaj mozZe se pruziti u pristupacnim digitalnim formatima i prezentirati putem jasnih, jednostavnin
uputa prilagodenih razli€itim potrebama ucenja.

Zadaci uenja temeljenog na radu mogu se prilagoditi individualnim sposobnostima, s naglaskom na
promatranje, osnovnu provedbu ili digitalnu dokumentaciju, a ne na fizi¢ki zahtjevne aktivnosti.

Metode ocjenjivanja mogu se prilagoditi dopustanjem usmenih objasnjenja, pojednostavljenih pisanih
promisljanja ili produzenog vremena za dovr$etak zadataka.

Treba osigurati kontinuiranu podrsku trenera ili mentora kako bi se osiguralo da svi sudionici mogu primijeniti
osnovna nacela odrzivosti u lokalnom kontekstu.
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*Napomena: Rijeci i pojmovi koji imaju rodno znacenje koristeni u ovom dokumentu
(uklju€ujudi nazive kvalifikacija, titula i zanimanja) odnose se podjednako na oba roda (muski i
Zenski) i na oba broja (jednina i mnozina), bez obzira na to koriste li se u muskom ili Zenskom
rodu, odnosno u jednini ili mnoZzini.
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Financirano od strane Europske unije. Izneseni stavovi i misljenja su, medutim, iskljucivo stavovi
autora/autorica i ne odrazavaju nuzno stavove Europske unije ili IzvrSne agencije za obrazovanje
i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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