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PARATHENIE

Ky udhézues "Transporti i gjelbér e bén mundésiné time té punés mé té
miré" u krijuar si rezultat né kuadér té projektit SEE-GL . Eshté hartuar
pér té treguar se si transporti i gjelbér, aftésité ESG dhe praktikat e
logjistikés sé géndrueshme mund té pérmirésojné mundésité e punés,
siguriné e punés dhe zhvillimin e karrierés pér punétorét dhe nxénésit
né sektorin e transportit dhe logjistikés.

ESG — Mjedisi, Sociali dhe Qeverisja — éshté zhvendosur nga salla e
bordit né depo, magaziné dhe kabinén e shoferit. Kompanité tani
duhet té demonstrojné té& dhéna pér emetimet, t& dhéna pér siguriné
dhe prova pér pajtueshmériné pér té& mbajtur klientét e tyre, kontratat
dhe aksesin né financa. Ky ndryshim ndryshon até gé punédhénésit
vierésojné dhe até gé e bén njé punétor t& domosdoshém.

Ky udhézues pérkthen kornizén e gjeré té BE-sé (Marréveshija e Gjelbér,
Strategjia e Lévizshmérisé, CSRD) né aftési konkrete né vendin e punés.
Eshté menduar té lexohet njé heré dhe pastaj té mbahet né njé
tavoling, né njé telefon ose né njé dosje trajnimi. Pyetja gé ¢do
punonjés bén pérfundimisht éshté: a do té mé nevojitet ende né kété
puné pas pesé vitesh dhe ¢faré duhet t&é mésoj tani? Kapitujt gé vijojné
jané pérgijigje.
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Financimi dhe mohimi i pérgjegjésisé

Bashkéfinancuar nga Bashkimi Evropian. Piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té
autorit(éve) dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit Evropian ose té Agjencisé
Ekzekutive Evropiane pér Arsimin dhe Kulturén (EACEA). As Bashkimi Evropian dhe as autoriteti
financues nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.

Qasje e hapur dhe ripérdorim

Ky publikim é&shté publikuar nén njé licencé té hapur. Ai mund té shkarkohet, shpérndahet dhe
pérshtatet pér géllime arsimore, trajnuese dhe té politikébérjes, me kusht gé té citohet burimi dhe té
njihet mbéshtetja financiare e Bashkimit Evropian. Publikimi éshté i disponueshém pérmes fages sé
projektit SEE-GL né esg-logistic.eu dhe pérmes Platformés sé Rezultateve té Projekteve Erasmus+
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Rreth projektit SEE-GL

SEE-GL - Pérmirésimi i Aftésive dhe Punésimit né Logjistikén e Gjelbér - éshté njé projekt 24-mujor Erasmus+
pér Ndértimin e Kapaciteteve né AFP gé u zhvillua nga 1 janari 2025 deri mé 31 dhjetor 2026. Konsorciumi
bashkon gjashté organizata nga pesé vende: Sllovenia, Kroacia, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova dhe Mali i Zi.
Projekti adreson njé problem gé rajoni nuk mund ta shmangé pér shumé kohé: sektori i transportit dhe
logjistikés po dekarbonizohet dhe dixhitalizohet me shpejtési, ndérsa AFP né Ballkanin Peréndimor ende nuk
po prodhon punétoré gé mund té ecin né ritém.

Pérgjigja e SEE-GL éshté njé kurrikulé e unifikuar e AFP-sé pér njé profesion té ri - Specialist ESG né Logjistikén e
Transportit - sé bashku me njé platformé té& mésimit elektronik, njé rrjet Qendrash Arsimore Rajonale ESG dhe
njé séré rezultatesh publike gé pérkthejné ESG-né, CSRD-né dhe politikén e Iévizshmérisé sé BE-sé& né aftési
konkrete né vendin e punés. Kurrikula éshté hartuar nén nivelin 7.1 t&é EQF-s&, né ményré gé punétorét me
kualifikime t& mesme t& mund té hyjné ose té rikualifikohen né sektor pa pérfunduar mé paré njé diplomé.

Objektiva specifike

e OS] - Pajisja e ofruesve té AFP-s& me materiale dhe metodologji mésimore té pérditésuara né
pérputhje me KEK-un, me njé fokus té vegcanté né parimet ESG né logjistikén e transportit.

e SO2 - Trajnimi i edukatoréve té AFP-sé né té gjithé Ballkanin Peréndimor pérmes punétorive dhe
aktiviteteve té 1évizshmérisé, me té paktén njé I&évizshméri té dedikuar pér praktikat ESG.

e SO83 - Zhvilloni dhe pilotoni njé kurrikul t& AFP-sé pér profesionin e ri t& Specialistit ESG né Logjistikén e
Transportit, né pérputhje me kérkesat moderne té tregut té punés.

e SO4 - Ndértoni njé platformé dixhitale té té nxénit dhe materiale mbéshtetése gé plotésojné pesé
Qendrat Rajonale Arsimore ESG dhe arrijné tek nxénésit pavarésisht vendndodhjes.

Ku pérshtatet ky botim

Ky publikim éshté produkti pérfundimtar i projektit D5.5 — Publikim: Si transporti i gjelbér i pérmiréson
mundésité e mia pér punésim. Ai udhéhiget nga zZ&S Global (Mali i Zi) né kuadér t& WP5 — Diseminimi i
rezultateve dhe krijimi i Qendrave Rajonale Edukative pér ESG né Transport dhe Logjistiké, dhe
shpérndahet né ményré té hapur pérmes fages sé internetit té projektit, kanaleve té partneréve dhe
Platformés sé Rezultateve té Projekteve Erasmus+.

Ky publikim kontribuon drejtpérdrejt né Objektivin Specifik 1 (SO1), duke ofruar materiale mésimore té
gatshme pér pérdorim mbi ESG-né, té cilat ofruesit e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP/VET) mund
ti integrojné né programet e tyre mésimore. Gjithashtu, ai kontribuon né Objektivin Specifik 3 (SO3),
duke u ofruar nxénésve, studentéve dhe punonjésve njé hyrje té qarté, té kuptueshme dhe praktike né
kompetencat gé kérkohen nga njé Specialist ESG né Transport dhe Logjistiké.
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Ky udhézues éshté shkruar pér punétoré té rritur, nxénés té AFP-sé, trajneré dhe punédhénés né transport
dhe logjistiké. Nuk éshté njé rregullore, njé libér shkollor apo njé raport ESG i korporatés. Eshté njé dokument
pune, i menduar té lexohet njé heré dhe pastaj t& mbahet né njé tavoling, né njé telefon ose né njé dosje
trajnimi.
Ekzistojné katér ményra tipike se si pérdoret né terren:
¢ Studimi vetjak - njé shofer, dispeger ose punétor magazine e lexon veté pér té kuptuar se si ESG-ja
ndikon né punén e tij.
¢ Fletépalosje trajnimi - njé trajner i AFP-sé printon ose ndan kapitujt pérkatés pér té drejtuar njé sesion
mbi logjistikén e gjelbér, eko-ngarjen, pajtueshmériné ose detyrat e zinxhirit té furnizimit.
¢ Mijet diskutimi né vendin e punés - njé udhéheqés ekipi pérdor shembuj praktiké pér té hapur njé
bisedé rreth asaj gé kompania po bén tashmé dhe ¢faré mund té pérmirésohet.
¢ Material fillestar - Departamenti i Burimeve Njerézore shton udhézuesin né njé paketé hyrése né
ményré qé punonjésit e rinj té kuptojné kontekstin ESG qé nga dita e paré.
Udhézuesi nuk zévendéson procedurat specifike t&é kompanisé, késhillat ligjore ose trajnimin formal ESG.
Detyra e tij éshté té ndértojé njohurité bazé ESG dhe ta lidhé até njohuri me punésimin - gé do té thoté, me
pyetjen gé ¢cdo punonijés bén pérfundimisht: a do t& mé nevojitet ende né kété puné pas pesé vitesh dhe
cfaré duhet t& mésoj tani?

REZULTATET E TE NXENIT

Pasi t& punojé me kété udhézues, lexuesi duhet té jeté né gjendje té:

e Shpjegoj se ¢faré do té thoté ESG né transport dhe logjistiké me gjuhé té thjeshté.

¢ |dentifikoj shembuj mjedisoré, socialé dhe geverisés né rolin e tyre té punés.

¢ Njoh se si rregullat e géndrueshmérisé sé BE-sé - duke pérfshiré Marréveshjen e Gjelbér Evropiane,
Strategjiné e L&vizshmérisé sé BE-sé dhe CSRD - ndikojné né kompanité logjistike dhe zinxhirét e
furnizimit.

e Pérshkruaj té dhénat bazé ESG té pérdorura né sektor: konsumi i karburantit, kilometrat, incidentet,
orét e trajnimit, t& dhénat e pajtueshmeérisé.

o |dentifikoj té paktén njé veprim praktik gé pérmiréson performancén ESG né punén e tyre té
pérditshme.

e Shpjegoj se si aftésité ESG mbéshtesin siguriné e punés, punésimin dhe pérparimin né karrieré né
transport dhe logjistiké.
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Si ndihmon ky udhézues

Shoferét

Punétorét né depo

Dispeqerét dhe planerét

Stafin administrativ dhe
doganor

Menagjerét dhe trajnerét

Eko-ngasja, siguria, rregullat e
pushimit, té& dhénat pér
karburantin dhe emetimet

Menaxhimi i mbetjeve, pérdorimi
i energjisé, raportimi i sigurisé
dhe trajtimi i materialeve

Rrugét, planifikimi i orareve,
karburanti dhe komunikimi me
klientét

Dokumentacioni, evidencat,
gjurmét e auditimit dhe
pajtueshméria

Ndérgjegjésimi pér ESG, ngritja e
aftésive dhe zbatimi praktik

Lidh sjelljen e pérditshme gjaté
drejtimit té automjetit me

punésueshméring, siguriné dhe
pajtueshmériné me rregulloret.

Tregon se si zbatohen veprimet
ESG né mjediset e magazinimit
dhe terminaleve.

Lidh vendimet e planifikimit me
performancén ESG dhe
besueshmériné operacionale.

E paraget geverisjen
(Governance) si njé aftési gé rrit
siguriné e vendit té punés dhe
zhvillimin profesional.

Ofron terminologji, shembuj dhe
tema diskutimi pér té kuptuar
dhe zbatuar ESG-né né praktiké.

LIDHJA ME PRIORITETET E BE-SE

Udhézuesi mbéshtet prioritetet e BE-s& mbi tranzicionin e gjelbér, aftésité, punésimin, modernizimin e
AFP-sé dhe transportin e géndrueshém té mallrave. Ai lidh kornizén e gjeré té politikave - Marréveshjen
Evropiane té Gjelbér, Strategjiné e Lé&vizshmérisé sé Qéndrueshme dhe té Mencur, Direktivén e Raportimit
té Qéndrueshmérisé sé Korporatave dhe Vitin Evropian té Aftésive - me aftésité praktike né vendin e
punés. Ai gjithashtu kontribuon né projektin SEE-GL duke i pérkthyer kéto dokumente né nivel BE-je né
dicka gé njé shofer, njé punétor magazine ose njé dispecer mund ta pérdoré realisht t& hénén né

méngjes.
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1. Puna po ndryshon - me shpejtési

Transporti dhe logjistika né Evropé éshté njé nga sektorét mé té
ekspozuar ndaj tranzicionit té gjelbér dhe dixhital. Ai kontribuon me rreth
5% té PBB-sé sé& BE-sé& dhe punéson mé shumé se 10 milioné njeréz né té
gjithé kontinentin. Gjithashtu prodhon aférsisht njé té katértén e té gjitha
emetimeve té gazrave serré té BE-s& me automjetet e rénda dhe té
mesme komerciale gé jané pérgjegjése pér rreth 5% té totalit té
emetimeve té BE-sé, edhe pse ato pérbéjné njé pjesé shumé mé té vogél
té automjeteve né rrugé.

Kjo aritmetiké shpjegon pse pothuajse ¢do pjesé e réndésishme e
politikés sé BE-sé né pesé vitet e fundit prek sektorin diku. Marréveshja e
Gjelbér Evropiane vendosi objektivin e gjeré té neutralitetit klimatik deri
né vitin 2050. Strategjia e Lévizshmérisé s& Qéndrueshme dhe té Mengur
e BE-sé e pérktheu kété né piketa specifike pér transportin: t& paktén 30
milioné makina me emetime zero dhe 80,000 kamioné me emetime zero
né rrugé deri né vitin 2030, transport mallrash pa letér deri né vitin 2030,
dyfishim i transportit hekurudhor t& mallrave deri né vitin 2050 dhe njé
ulje prej 90% té emetimeve té lidhura me transportin deri né mesin e
shekullit.

Asnjé nga kéto momente kyce nuk éshté njé géllim abstrakt pér njé
drejtor ekzekutiv né Bruksel. Secili prej tyre shfaget né punén e
pérditshme té dikujt né sektor - shoferi gé duhet t& mésojé njé automjet
elektrik, dispeceri qé duhet té planifikojé rreth zonave té reja me
emetime té uléta, punétori i magazinés gé duhet té rendisé rriedhat e
mbeturinave gé nuk ekzistonin njé dekadé mé paré, népunési i doganés
gé duhet t& merret me dokumentacionin dixhital qé dikur ekzistonte né
letér. Sektorit nuk po i kérkohet t& ndryshojé brenda natés, por po i
kérkohet té ndryshojé vazhdimisht.

Né té njéjtén kohég, fugia punétore gé fuqgizon logjistikén né Ballkanin
Peréndimor dhe gjetké né Evropé po plaket. Punétorét mé té rinj po hyjné
né sektor mé ngadalé sesa po largohen ata mé té vjetér. Raportet e
industrisé vlierésojné se vetém rreth 8% e té rinjve t& moshés 11 deri né 20
vje¢ e shohin logjistikén si njé karrieré térhegése, dhe shifrat e rekrutimit
né BE tregojné njé mungesé strukturore té faktoréve nxités qé éshté rritur
pér mé shumé se njé dekadé. Prandaj, hendeku i aftésive nuk ka té béjé
vetém me kompetencat e reja té gjelbra - ka té béjé me faktin nése
sektori mund t'i mbajé njerézit fare.

Ky udhézues pérgendrohet né até gé njé punétor individual mund té béjé
pér té dyja problemet njékohésisht. Njohurité mbi ESG-né - té kuptuarit e
dimensioneve mijedisore, sociale dhe geverisése té punés - éshté njé
nga gjérat e pakta gé& njékohésisht rrit vierén e njé punétori pér
punédhénésin e tij aktual, hap dyert pér punédhénés té rinj dhe e bén
sektorin mé té géndrueshém. Kapitujt e ardhshém shpjegojné pse.
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2. Transporti i gjelbér dhe ESG-ja, me fjalé té thjeshta

Transportii gjelbér

Transporti i gjelbér do té thoté |évizja e mallrave dhe njerézve me ndikim
mé té ulét né mjedis. N& logjistiké, kjo pérgjithésisht pérkthehet né uljen e
konsumit té& karburantit, planifikimin e rrugéve mé té mira, pérdorimin e
automjeteve mé té pastra aty ku kané kuptim, pérmirésimin e efikasitetit té
energjisé né depo, uljen e mbeturinave dhe matjen e emetimeve. Fjala ‘e
gjelbér" ndonjéheré pérdoret lirshém; né kété udhézues pérdoret né
kuptimin operacional - até qé bén né té vérteté njé kompani, jo até qé
thoté né njé broshuré.

ESG

ESG géndron pér Mijedisin, Shogériné dhe Qeverisjen. Eshté korniza gé
investitorét, rregullatorét dhe klientét e médhenj pérdorin pér té& gjykuar
nése njé kompani po drejtohet me pérgjegjési. Pér njé kompani logjistike,
tre shkronjat kané péraférsisht kuptimin e méposhtém:

e Mjedisi - si e zvogélon kompania démin ndaj mjedisit. N& logjistiké, kjo
mbulon emetimet e CO,, konsumin e karburantit, mbeturinat,
pérdorimin e energjisé, paketimin dhe ndotjen.

e Sociale - sii trajton kompania punonjésit e saj dhe komunitetet gqé prek.
Siguria e shoferéve, koha e punés dhe periudhat e pushimit, trajtimi i
drejté, trajnimi, siguria né magazing, zhurma dhe siguria rrugore jané té
gjitha pjesé e shtyllés sociale.

¢ Qeverisja - ményra se si menaxhohet dhe kontrollohet kompania. Kjo
pérfshin pajtueshméring, dokumentacionin doganor, pérgjegjésité e
qarta, sjelljen etike, rregullat kundér korrupsionit, auditimet dhe té
dhénat e besueshme ESG.

ESG-ja nganjéheré paragitet si njé koncept abstrakt pér investitorét. Né
praktiké, né njé kompani logjistike, ESG-ja éshté thjesht shuma e
vendimeve gé merren ¢do dité né rrugé, né magaziné dhe né zyré. Njé
shofer gé ndjek parimet e drejtimit ekologjik po dorézon né E. Njé dispeger
gé ndérton orare té& arsyeshme né ményré gé shoferét t& mund té& marrin
periudhat e tyre té pushimit po dorézon né S. Njé népunés doganor gé
dokumenton dérgesat me saktési po dorézon né Qeveri.
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ESG né kontekstin rregullator té BE-sé

Deri voné, ESG ishte kryesisht njé mjet vulinetar menaxhimi. Kjo ka ndryshuar.
Direktiva e Raportimit t& Qéndrueshmérisé sé Korporatave (CSRD) kérkon qé
kompanité e médha né BE té raportojné mbi performancén mjedisore, sociale
dhe té& qeverisjes sipas Standardeve Evropione té& Raportimit té
Qéndrueshmérisé (ESRS). Korniza éshté riformésuar pérmes paketés sé
thjeshtimit Omnibus té réné dakord né nivel BE gjaté vitit 2025, e cila rriti
pragjet e madhésisé dhe shtyu afatet kohore té raportimit: drejtimi i
pérgjithshém i udhétimit - zbulimi i detyrueshém i géndrueshmérisé pér
kompanité e médha - mbetet né fuqi, por furnizuesit e vegjél dhe t&€ mesém
tani jané t& mbrojtur né ményré té qarté nga kérkesat e t& dhénave té thella
gé shkojné pértej standardeve vullnetare t& NVM-ve.

Pér njé kompani logjistike, efekti praktik mbetet i pandryshuar né njé aspekt té
réndésishém: nése njé klient i madh duhet té raportojé sipas CSRD-s&, ai/ajo
do té keté ende nevojé pér disa informacione mbi géndrueshmériné nga
ofruesit e tyre té transportit. Nj& kompani logjistike g& nuk mund té prodhojé té
dhéna bazé pér emetimet, té dhéna sigurie ose dokumentacion pér
pajtueshméring do ta keté mé té véshtiré té fitojé ose té mbajé kontrata té
médha, pavarésisht se si |évizin pragjet e sakta té raportimit. Rregullorja e
Taksonomisé e BE-sé ka njé efekt t& ngjashém né financim - linjat e kreditit,
tenderét publiké dhe mundésité e financuara nga BE-ja kérkojné gjithnjé e mé
shumé njé formé té provave té géndrueshmérisé.

Shkurt: Pajtueshméria me ESG-né éshté zhvendosur nga salla e mbledhjeve né
depo, magaziné dhe kabinén e shoferit. Punétorét qé e kuptojné ESG-né jo
vetém gé jané mé té punésueshém - ata i ndihmojné kompanité e tyre té
géndrojné konkurruese.

Tre shembuj konkreté

e Mijedisor. Njé shofer gé zbaton teknikat e drejtimit ekologjik zakonisht mund
té zvogélojé konsumin e karburantit me 10% deri né 20%, me ulje té
ngjashme té& CO,. Né njé kamion té vetém pér distanca té gjata gé
pérshkon 120,000 km né vit, edhe njé kursim prej 10% pérkthehet né rreth 9
ton CO, té shmangur dhe disa mijéra euro té kursyera né karburant.

e Sociale. Njé ekip magazine gé respekton procedurat e sigurisé dhe
raporton rastet e aférta i kthen incidentet e mundshme né té dhéna mbi té
cilat kompania mund té veprojé, duke zvogéluar aksidentet dhe koston
sociale gé shogérohet me to.

e Qeverisja. Njé menaxher operacionesh i cili kontrollon orét e shoferéve,
dokumentet doganore dhe kushtet e kontratés zvogélon rrezikun ligjor dhe
mbron reputacionin e kompanisé, gjé gé nga ana tjetér mbron punén e té
gjithéve.
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3. Cfaré po ndryshon né tregun e punés

Dy forca po e riformésojné punén né transport dhe logjistiké: dixhitalizimi dhe
dekarbonizimi. Ato jané té ndryshme né karakter, por shtyjné né té njéjtin
drejtim - drejt njé fugie punétore gé ka nevojé pér aftési té reja pér té béré até
gé né sipérfage duket si e njéjta puné.

Dixhitalizimi

Softuer pér optimizimin e itinerarit, sisteme menaxhimi té flotés, takografé
dixhitalé, telematiké, mjete eCMR, panele raportimi ESG: shumica e kétyre
ekzistonin njézet vjet mé paré né njé faré ményre, por tani ato jané kudo dhe
priten gjithnjé e mé shumé. Njé anketé e Fondacionit Evropian té Trajnimit té
punétoréve né Ballkanin Peréndimor zbuloi se 26% e punétoréve raportuan
teknologji té reja dixhitale né vendet e tyre té punés dhe 13% kishin mésuar
softuer té ri pér té béré punén e tyre. Progres i dobishém, por vetém 41%
morén pjesé né ndonjé trajnim pér t& mésuar aftési té reja té lidhura me
punén - shumé nén mesataren e BE27 prej rreth 62%.

Dekarbonizimi

Dekarbonizimi do té thoté zvogélim i varésisé nga léndét djegése fosile dhe
ulje e emetimeve. Né logjistiké, kjo pérkthehet né automjete mé té pastra ku
ato i pérshtaten ciklit t& punés, praktiké eko-drejtimi pér flotén shumé mé té
madhe té& automjeteve me nafté gé jané ende né rrugé, karburante
alternative, ngarkim mé té miré, mé pak kilometra bosh dhe logjistiké urbane
mé efikase. Té dhénat e ACEA-s tregojné se mé shumé se 6.4 milioné
automijete tregtare t& mesme dhe té rénda operojné né rrugét evropiane, me
njé moshé mesatare té flotés prej rreth 14 vjetésh - qé do té thoté se, pér vitet
né vijim, ményra se si shoferét i trajtojné automjetet ekzistuese do té keté
réndési té paktén po aq sa edhe se cilat automjete té reja blihen.

Boshlléku i aftésive

Kombinimi i kétyre dy forcave krijon njé hendek té qarté. Cedefop, agjencia e
BE-s& pér trajnim profesional, parashikon gé vetém Marréveshja e Gjelbér
Evropiane mund té ¢ojé né rreth 2.5 milioné vende pune shtesé deri né vitin
2030, me rritien mé té forté né sektorét me potencial té larté té gjelbérimit. Né
té njéjtén kohé, njé analizé e veganté e tregut té punés tregon se oferta e
talenteve té gjelbra rritet vetém me rreth 5.6% nga viti né vit né Evropé, ndérsa
kérkesa u rrit me 11.6% né té njéjtén periudhé. Hendeku po zgjerohet, nuk po
mbyllet.

Ballkani Peréndimor pérballet me versionin e vet té késaj tabloje. Né té gjithé
rajonin, papunésia ra nga 24.4% né vitin 2014 né 11.7% né vitin 2023 - nivelet mé
té uléta historike - por emigrimi i personave né moshé pune vazhdon té
pérshpejtohet. Shkalla e emigrimit t& Bosnjés dhe Hercegovinés tani éshté
mbi 33%, me dalje mé té vogla por té konsiderueshme né vendet e tjera té
konsorciumit. Njé mospérputhje aftésish vazhdon: aférsisht 22% e punétoréve
né anketat rajonale té ETF-sé raportojné se jané té& mbikualifikuar pér punén e
tyre aktuale, ndérsa punédhénésit ankohen vazhdimisht pér véshtirésiné e
gjetjes sé punétoréve me kombinimin e duhur té aoftésive operative dhe
dixhitale.

Logjistika éshté njé nga sektorét mé té prekur nga té dyja anét e késaj historie.
Eshté ndér tre sektorét kryesoré né anketat rajonale té kérkesés pér puné, por
né té njéjtén kohé humb punétoré drejt vendeve té tjera dhe industrive té
tjera. Punétorét gqé géndrojné - dhe ata gé vijné né sektor pérmes AFP-sé -
jané pikérisht audienca e kétij udhézuesi.
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Aftésité ESG, té ndara

ESG-ja nganjéheré paragitet si njé grup i vetém aftésish, gjé gé éshté mashtruese. Né praktiké, ajo
mbulon té paktén katér familje té dallueshme kompetencash. Shumica e punonjésve né transport dhe
logjistiké tashmé kané pjesé té té katértave; géllimi i kétij seksioni éshté t'i béjé kéto pjesé té dukshme
dhe té tregojé se ¢faré ia vlen té forcohet.

4.1 Aftési mjedisore Aftésité ESG mé té dukshme drejtpérdrejt né logjistiké

Aftésité mjedisore jané aftésité ESG mé té dukshme né logjistiké. Ato mbulojné até qé punétorét
mund té béjné pér té zvogéluar gjurmén mjedisore té operacioneve:

e Eko-vozitja- parashikimi i trafikut, pérshpejtimi dhe frenimi i geté, pérdorimi i frenimit t& motorrit dhe
kontrollit t& shpejtésisé kur éshté e pérshtatshme, shmangia e punés né bosht, ruajtja e presionit té
duhur té gomave.

e Optimizimi i itinerarit - pérdorimi i softuerit t& planifikimit pér té zvogéluar kilometrat bosh, zgjedhja
e automijetit té& duhur pér ngarkesén dhe itinerarin, duke marré parasysh trafikun dhe motin.

e Té dhéna pér karburantin dhe energjiné - leximi i té dhénave té panelit té kontrollit, kuptimi i
konsumit té karburantit pér 100 km, njohja e asaj gé duket 'miré" pér njé automjet dhe itinerar té
caktuar.

e Ngarkimi dhe shkarkimi - paketimi i kamionéve dhe rimorkiove né ményré efikase, duke zvogéluar
numrin e udhétimeve, duke shmangur démtimet gé ¢ojné né kthime.

e Mbeturinat dhe paketimi - ndarja e rrjedhave té mbeturinave né depo, zvogélimi i paketimeve
njépérdorimshe, puna me logjistikén e kundért pér kthimet dhe paletat.

e Karburantet alternative dhe automijetet elektrike - té kuptuarit e bazave té furgonéve dhe
kamionéve elektrikg, sjellja e karikimit, planifikimi i distancés, hidrogjeni dhe biokarburanti aty ku
éshté e réndésishme.

Pse kjo ka réndési né shifra. Programet evropiane té drejtimit ekologjik raportojné vazhdimisht
kursime karburanti prej 10% deri né 20% nga shoferét e trajnuar, me kthim té investimit né njé kurs té
vetém trajnimi zakonisht mé pak se njé vit. Né té gjithé flotén e BE-sé prej aférsisht 6.4 milioné
automjetesh té rénda dhe té mesme tregtare, edhe njé aplikim modest i drejtimit ekologjik né té gjithé
flotén mund té shmangé miliona ton CO,. Pér njé shofer individual, i njéjti grup aftésish mbron
pozicionin e tyre kur punédhénésit detyrohen t'u demonstrojné klientéve té tyre reduktime té
emetimeve.
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4.2 Aftési sociale Sii trajton kompania punétorét dhe komunitetet

Aftésité sociale mbulojné ményrén se si kompania i trajton punétorét dhe komunitetet né té cilat
operon. Né transport dhe logjistiké, kjo shtyllé éshté mé afér thelbit operacional nga sa e kuptojné
shumé njeréz, sepse siguria, koha e punés, lodhja dhe trajtimi i drejté jané gjithashtu ¢éshtje
tregtare - aksidentet dhe largimet e punonjésve jané té kushtueshme.

e Siguria - ndjekja e procedurave, pérdorimi i pajisjeve mbrojtése, raportimi i aksidenteve té aférta
dhe rrezigeve.

e Orarii punés dhe pushimi - té kuptuarit e rregullave té takografit, njohja e ndryshimit midis kohés sé
drejtimit t& automijetit, kohés sé punés dhe pushimit, refuzimi pér té drejtuar automijetin kur jeni té
lodhur.

¢ Shéndeti - njohja e shenjave té stresit dhe lodhjes tek vetja dhe kolegét, té dish se ku té kérkosh
ndihmé.

e Pérfshirja - puna me kolegé nga prejardhje té& ndryshme, mbéshtetja e grave dhe grupeve té nén-
pérfagésuara né njé sektor ku ato mbeten pakicé.

e Ndikimi né komunitet - ndérgjegjésimi pér zhurmén, siguria rrugore né zonat e banuara, sjellja né
vendet e shpérndarjes.

Dimensioni social éshté gjithashtu fusha ku sektori pérballet me rreziget mé té médha reputacionale.
Skllavéria moderne, punésimi i parregullt i shoferéve té nénkontraktuar dhe kushtet e pasigurta té punés
po béhen gjithnjé e mé té dukshme pér klientét, mediat dhe autoritetet rregullatore. Punonjésit gé e
kuptojné dimensionin social té ESG-sé ndihmojné kompaniné e tyre té veprojé né pérputhje me
standardet ligjore dhe etike, duke shmangur probleme gé mund té démtojné reputacionin dhe
géndrueshmériné e biznesit.
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4.3 Aftesité qeverisése Shtylla mé pak térheqése nga té tria shtylla

Qeverisja éshté mé pak joshésja nga té tre shtyllat dhe mé e nénvilerésuara. Ajo mbulon
pajtueshmériné, dokumentimin, etikén dhe disiplinén e pérditshme té kryerjes sé gjérave sipas
rregullave - qé éshté pikérisht ajo qé i duhet njé kompanie logjistike pér té funksionuar pértej kufijve
dhe pér té gjithé klientét.

e Dokumentacion - CMR i sakté, deklarata doganore, dokumentacion pér mallra té rrezikshme,
konfirmime dorézimi.

e Pajtueshméria - té dish se cilat rregulla zbatohen pér cilat ngarkesa, té dallosh kur njé kérkesé nga
njé klient ose njé koleg kalon njé kufi.

e Etiké - antikorrupsion, trajtim i drejté i pagesave, asnjé rrugé e shkurtér né siguri pér t& pérmbushur
njé afat kohor.

e Cilésia e té dhénave - futja e sakté e numrave gé né herén e paré, duke ditur pse dikush né rrjedhén
e poshtme do t'i pérdoré ato té dhéna.

e Gatishméria pér auditim - mbaijtja e t& dhénave gé njé auditor i jashtém ose njé klient i madh
mund t'i kontrollojé me njé njoftim té shkurtér.

Qeverisja (Governance) éshté fusha ku punonijésit individualé mé sé shpeshti e nénvlerésojné réndésiné
e rolit té tyre. Njé dokument doganor gé mungon ose njé dérgesé e regjistruar né ményré jo té sakté
mund té vonojé njé transport té téré. Njé model i pérséritur i déshtimeve té vogla né geverisje éshté
pikérisht ajo gé klientét e médhenj identifikojné gjaté auditimeve té furnitoréve dhe gé, me kalimin e
kohés, mund t'i kushtojé kompanisé humbijen e kontratave.
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4.4 Aftési raportimi ESG Familja e katért e kompetencave pérfshin elemente qé ndérthuren me
té tre dimensionet e tjera

Familja e katért e aftésive shtrihet pérgjaté tre té tjerave. Eshté aftésia pér té kapur, mbledhur dhe
pérdorur té dhénat qé vérteton se njé kompani po bén até qé pretendon. Né njé kontekst té CSRD-sé
ose zinxhirit té furnizimit, kjo éshté gjithnjé e mé shumé ana e dukshme e ESG-sé.

¢ Njohja e t& dhénave gé kané réndési - karburanti pér kilometér, CO, pér dérgesé, incidentet pér
100,000 km, orét e trajnimit pér punonjés, shkalla e pajtueshmérisé.

e Kapja e té& dhénave me saktési dhe vazhdimési - si nga sistemet telematike ashtu edhe nga té
dhénat manuale.

e Zbulimiité dhénave té pasigurta dhe raportimi i tyre - njé tahograf i manipuluar, njé karté
karburanti e pérdorur nga shoferi i gabuar, njé faturé dorézimi gé nuk pérputhet me faturén.

e Komunikimi i performancés ESG - te klientét, auditorét, menaxhmenti i brendshém.

Kéto aftési raportimi po kérkohen gjithnjé e mé shumé edhe né pozicione pune gé tradicionalisht nuk i
kané pérfshiré ato. Pér shembull, shoferét duhet té regjistrojné té dhénat mbi konsumin e karburantit,
punonjésit e magazinave duhet té evidentojné rrjedhat e mbetjeve, ndérsa dispecgerét duhet té
atribuojné emetimet pér dérgesa specifike. Punonjésit gé mésojné t'i kryejné kéto detyra me saktési dhe
profesionalizém e rrisin ndjeshém vlerén e tyre né tregun e punés dhe béhen shumé mé té véshtiré pér
t'u zévendésuar.
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Ky seksion i pérkthen katér familjet e aftésive né role specifike pune. Shembujt mé poshté nuk jané
té ploté dhe shumé detyra pérfshijné mé shumé se njé rol. Qéllimi éshté t'u japim lexuesve njé
pikénisje pér té pyetur: ku éshté ESG né punén time sot?

|
{

5.1 Shofer

e E:drejtim ekologjik, kontrollimi i shpejtésisé, shmangia e punés sé panevojshme né bosht, planifikimi
i ndalesave pér té shmangur kilometrat bosh, raportimi i anomalive té karburantit.

e S:respektimiirregullave té takografit, refuzimi pér té drejtuar makinén kur je i lodhur, sjellje e
kujdesshme né zonat e shpérndarjes né banesa, trajtim i drejté i kolegéve né depo.

e G: plotésimi i sakté i dokumenteve CMR dhe doganore, nénshkrimi i sakté i fletédérgesave, raportimi
i incidenteve me vértetési.

5.2 Punétor magazine

e E:ndarja e mbeturinave, fikja e dritave dhe paijisjeve, pérdorimi efikas i pirunéve ngrités, paketimi i
sakté i kamionéve pér té zvogéluar hapésirén e shpérdoruar.

e S:veshja e pajisjeve mbrojtése personale (PPE), ndjekja e procedurave té sigurisé, mbéshtetja e
kolegéve té rinj né magaziné, raportimi i rrezigeve.

e G:té dhéna té sakta té inventarit, gjurmueshméria e dérgesave, trajtimi korrekt i kthimeve dhe
mallrave té démtuara.

5.3 Dispecer dhe planifikues

e E: optimizimi i itinerarit, caktimi i automijetit sipas ngarkesés, konsolidimi i dérgesave aty ku éshté e
mundur, monitorimi i KPI-ve té karburantit.

e S:ndértimii orareve gé respektojné periudhat e pushimit té shoferéve, shpérndarje e drejté e
turneve té véshtira, komunikim i garté me shoferét.

e G: pérputhja e oréve té shoferit me kufizimet ligjore, mbaijtja e t& dhénave pér ndryshimet dhe
vonesat e itinerarit, komunikimi me klientét me ndershmeéri kur dérgesat vonohen.

5.4 stafi administrativ dhe doganor

e E:dixhitalizimi i proceseve té punés né letér, mbéshtetja e kalimit né sistemin elektronik té resurseve
(eCMR), ndihma né raportimin e treguesve kryesoré té performancés mjedisore.

e S:trajtim i drejté i faturave té nénkontraktoréve, trajtim dinjitoz i shoferéve dhe vizitoréve.

e G: dokumentacioni doganor, kushtet e kontratés, arkivi i t& dhénave pérkatése té auditimit,
procedurat antikorrupsion.

5.5 Menaxheré dhe trajneré

e E:investimi né trajnimin pér drejtimin ekologjik, ndjekja e emetimeve té flotés, planifikimi i rinovimit
té automjeteve.

e S: planifikim i fugisé punétore gé nuk mbéshtetet né orét e tepérta jashté orarit, vémendje ndaj
diversitetit dhe pérfshirjes, kanale té brendshme pérshkallézimi pér shqetésimet e sigurisé dhe
ngacmimit.

e G:Raportimi ESG pér klientét dhe auditorét, politikat e brendshme, pajtueshméria me rregullat

—kormetore e te BE=sE:

a
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Ekziston njé version i gjaté i pérgjigjes pér kété pyetje - gé mbulon rregulloren, presionin e klientit,
kushtet e financimit dhe dinamikén e zinxhirit té furnizimit - dhe njé version mé té shkurtér gé éshté mé
i dobishém pér shumicén e lexuesve. Versioni i shkurtér éshté se ESG ndryshon até gé vlerésojné
punédhénésit, até gé kérkojné klientét dhe até gé e bén njé punétor t&€ domosdoshém. Transporti dhe
logjistika nuk jané njé sektor gé mund té zgjedhé té& mos marré pjesé.

Pér punétorét me jaké blu, ESG mbron drejtpérdrejt siguriné né puné. Njé shofer gé regjistron té& dhénat
e karburantit me saktési, respekton rregullat e pushimit, raporton rreziget e sigurisé dhe ndjek parimet
e drejtimit ekologjik po e ndihmon kompaniné e tij t& pérmbushé kérkesat, té ulé kostot dhe té kalojé
auditimet e klientéve. Ai shofer éshté shumé mé i véshtiré pér t'u zévendésuar sesa njé gé thjesht
transporton ngarkesé nga A né B.

Pér punonjésit me jaké té bardhé, ESG hap zhvillimin e karrierés. Njé dispecer gé kupton optimizimin e
itinerarit, KPI-t& e karburantit dhe pajtueshmériné me orarin e punés té shoferit ka njé rrugé té garté
drejt planifikimit, operacioneve dhe roleve té raportimit ESG. Njé punonjés administrativ gé ndérton
sisteme té forta dokumentimi, menaxhon gjurmét e auditimit dhe mbéshtet raportimin e
pajtueshmérisé po kontribuon drejtpérdrejt né aftésiné e kompanisé pér té& mbajtur klientét e saj mé té
médhen;.

Pér té gjithé, ESG-ja rrit réndésiné né té ardhmen. Sektori nuk po shkon prapa. Objektivat e emetimeve,
raportimi dixhital, standardet e sigurisé dhe kérkesat e transparencés sé zinxhirit té furnizimit do té
vazhdojné té shtyjné né té njéjtin drejtim gjaté gjithé karrierés sé té gjithé atyre gé e lexojné kété
udhézues. Punétorét gé ndértojné aftési ESG tani po investojné né punésimin e tyre gjaté pesé deri né
dhjeté viteve, jo vetém né shqyrtimin e ardhshém té performancés.

Rreziku éshté real edhe nga ana tjetér. Punétorét gé nuk i pérditésojné aftésité e tyre mund ta kené mé
té véshtiré té konkurrojné pér role, t& pérmbushin pritjet e punédhénésit ose té kalojné né pérgjegjési té
reja. ESG-ja nuk éshté njé kércénim pér punétorét me pérvojé; éshté njé kornizé qé shpérblen njohurité
praktike, sjellien e géndrueshme dhe performancén e besueshme. Kéto jané pikérisht gjérat gé
punétorét me pérvojé i kané tashmé - me kusht gé té jené té dokumentuar, té njohur dhe té lidhur me
gjuhén gé klientét presin tani. -
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OPPORTUNITY BETTER

ESG literacy is not built in a single course. It is built through small, consistent decisions in the way the
job is done. The most effective approach is to start narrow - one ESG topic connected to the actual
role - and to build out from there.

A 30-day starting plan

e Week 1. Pick one ESG area that is already part of your job (fuel, safety reporting, documentation,
waste, scheduling). Read the company procedure that covers it, even if you think you know it.

e Week 2. Record the data correctly for one full week. Be honest about anomalies - they are the most
useful information, not the most embarrassing.

¢ Week 3. |dentify one specific improvement: a different driving habit, a clearer record, a shorter
route, a better way of sorting waste. Discuss it with a colleague or supervisor.

e Week 4. Apply the improvement consistently and see if it holds. If it does, share it with the rest of the
team. If it doesn't, find out why before moving on.

A four-week routine of this kind is more valuable than a one-day training event. It also produces the kind
of measurable behaviour change that company auditors and clients are increasingly able to verify.
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Njohurité mbi ESG-né nuk ndértohen né njé kurs té vetém. Ato ndértohen népérmjet vendimeve té
vogla dhe té géndrueshme né ményrén se si kryhet puna. Qasja mé efektive éshté té fillosh me njé
temé té ngushté - njé temé ESG e lidhur me rolin aktual - dhe té vazhdosh prej ande;j.

Njé plan fillestar 30-ditor

e Java 1. Zgjidhni njé fushé ESG gé éshté tashmé pjesé e punés suaj (karburanti, raportimi i sigurisé,
dokumentacioni, mbeturinat, planifikimi). Lexoni procedurén e kompanisé gé e mbulon até, edhe
nése mendoni se e dini.

e Java 2. Regjistroni t& dhénat sakté pér njé javé té ploté. Jini té singerté né lidhje me anomalité - ato
jané informacioni mé i dobishém, jo mé i sikletshmi.

e Java 3. Identifikoni njé pérmirésim specifik: njé zakon té ndryshém drejtimi, njé evidencé mé té
qarté, njé rrugé mé té shkurtér, njé ményré mé té miré pér ndarjen e mbeturinave. Diskutojeni kété
me njé koleg ose mbikéqyrés.

e Java 4. Zbatojeni pérmirésimin vazhdimisht dhe shikoni nése ai funksionon. Nése po, ndajeni até me
pjesén tjetér té ekipit. Nése jo, zbuloni arsyen pérpara se té vazhdoni mé tej.

Njé rutiné katérjavore e kétij lloji &shté mé e vlefshme sesa njé trajnim njéditor. Ajo gjithashtu sjell
ndryshime té& matshme né sjellje dhe performancé, té cilat auditorét e kompanive dhe klientét jané
gjithnjé e mé té afté t'i verifikojné dhe vierésojné.
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Lista e kontrollit té vetévierésimit

Shénoni ¢do piké vetém kur mund t'ia shpjegoni singerisht njé kolegu.

v X

Uné mund té shpjegoj se ¢faré do té thoté ESG né transport dhe logjistiké.

v X

Uné mund té jap té paktén njé shembull mjedisor (Environmental), njé social
(social) dhe njé té qeverisjes (Governance) nga puna ime.

v X

Uné e kuptoj pse konsumi i karburantit, kilometrat e pérshkuar, incidentet e
sigurisé dhe evidencat e trajnimeve konsiderohen té dhéna ESG.

v X

Uné njoh té paktén njé proceduré té lidhur me ESG-né né vendin tim té punés, té
cilén duhet ta zbatoj me mé shumé kujdes.

v X

Uné mund té identifikoj njé pérmirésim praktik né fushén e ESG-sé qé mund ta
realizoj gjaté mudijit té& ardhshém.

v X

Uné e kuptoj se si aftésité ESG lidhen me punésueshmériné time dhe zhvillimin e
karrierés sime profesionale.

TRANSPORTI | GJELBER E
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Pérkufizime té thjeshta té termave té pérdorura né kété udhézues

ESG. Mjedisore, Sociale dhe Qeverisése. Korniza e pérdorur pér t& matur dhe raportuar se si njé
kompani menaxhon ndikimin e saj né mjedis, punétorét dhe komunitetet e saij, si dhe kontrollet dhe
etikén e saj té brendshme.

Transportii gjelbér. Lévizja e mallrave ose njerézve né ményra qé zvogélojné démin mjedisor. Pérfshin
automjete mé té pastra, pérdorim mé té ulét té karburantit, rrugé mé té mira dhe emetime mé té uléta
né té gjithé zinxhirin e furnizimit.

Marréveshja e Gjelbér Evropiane. Strategjia e BE-sé pér ta béré Evropén neutrale ndaj klimés deri né
vitin 2050. Vendos objektiva pér uljen e emetimeve né transport, energji, industri dhe bujgési.

Strategjia e BE-sé pér Lévizshmeériné. Strategjia e BE-sé pér Lévizshméri t& Qéndrueshme dhe té
Mencur, me objektiva kryesore gé pérfshijné 30 milioné makina me emetime zero dhe 80,000 kamioné
me emetime zero deri né vitin 2030, transport mallrash pa letér deri né vitin 2030 dhe njé ulje té
emetimeve me 90% deri né vitin 2050.

Taksonomia e BE-sé. Njé sistem klasifikimi gé pércakton kriteret pér aktivitetet ekonomike gé mund té
konsiderohen té géndrueshme nga ana mjedisore sipas ligjit t& BE-sé.

CSRD. Direktiva e Raportimit té Qéndrueshmérisé sé Korporatave. Direktiva e BE-sé qé kérkon gé
kompanité mbi pragjet e pércaktuara té raportojné mbi performancén ESG sipas Standardeve
Evropiane té Raportimit t& Qéndrueshmérisé (ESRS). Fusha e veprimit dhe afatet kohore u pérshtatén
nga paketa e thjeshtimit Omnibus né vitin 2025.

ESRS. Standardet Evropiane té Raportimit té Qéndrueshmeérisé. Standardet teknike gé kompanité
pérdorin pér té raportuar sipas CSRD-sé.

Dekarbonizimi. Zvogélimi i varésisé nga léndét djegése fosile dhe uljo e emetimeve té CO, dhe gazrave
serré. Né transport, kjo pérfshin elektrifikimin, efikasitetin e karburantit, drejtimin ekologjik dhe
planifikimin e itinerarit.

Emetimet e Fushés 1, 2 dhe 3. Njé klasifikim i emetimeve. Fusha 1 mbulon emetimet direkte nga
automijetet dhe objektet né pronési; Fusha 2, emetimet indirekte nga energjia e bleré; Fusha 3, té gjitha
emetimet e tjera indirekte né zinxhirin e furnizimit - zakonisht kategoria mé e madhe pér klientét e
logjistikés.

KPI. Treguesi Kryesor i Performancés. Njé vleré e matshme e pérdorur pér té ndjekur performancén.
Né ESG kjo pérfshin karburantin pér kilometér, CO, pér dérgesé, incidentet pér 100,000 km, orét e
trajnimit pér punonjés dhe shkallén e pajtueshmérisé.

KEK. Korniza Evropiane e Kualifikimeve. Korniza e BE-sé gé lejon gé kualifikimet e AFP-sé dhe arsimit
né té gjitha vendet té krahasohen né njé shkallé té pérbashkét me teté nivele.

eCMR. Version elektronik i faturés ndérkombétare té ngarkesés pér transportin rrugor. Z&vendéson
CMR-né né letér dhe éshté njé nga instrumentet praktiké pas angazhimit té& BE-sé pér transport
1 mallrash pa letér deri né vitin 2030.

mi dhe Trajnimi Profesional. Programe arsimore gé i pérgatitin nxénésit pér profesione
1€ vend té studimeve akademike.
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Burime dhe mjete
Kategoria Burim Pérdor Burimi [ lidhja Shénime Kosto
Uebfaqgja e
projektit SEE-GL
dhe biblioteka
e plotée
burimeve, duke Pérdoret si
pérfshiré referencé
kurrikulén e parésore pér https://esg-
SEE-GL AFP-sé, rezultatet e logistic.eu/reso Qasje e hapur Falas
sistemin e té projektit dhe urces/
nxénit kontaktet e
elektronik dhe partneréve.
Dokumentin e
Rekomandimit
té Politikave té
Integrimit ESG
Llogaritési i
emetimeve té Llogaritja e
EcoTransit; CO2, ecotransit.ora:

. bazaeté standardet e org Burime té
Emetimet dhe . S odyssee- .
karburanti dhénave efikasitetit té Mure.eu: besueshme té Falas

ODYSSEE-MURE; energjisé, e industrisé
e acea.auto

raportet statistikat e
statistikore té flotés.
ACEA-s
DG MOVE e KE-
sé (Mobiliteti);
DG FISMA e KE- . .

(g oo Pérdoret pér transport.ec.eu
sé (financimi i

i s referenca ropa.eu;
géndrueshmeéri . ; A
s8); EFRAG parésore té finance.ec.euro

Politika e BE- . politikave té pa.ey; Organet
N (ESRS); ) ) " . Falas
sé Cedefo BE-sé dhe té efrag.org; zyrtare té BE-sé
P dhéna té cedefop.europ
(parashikimet -
Y aftésive/tregut a.eu;

e aftesive); ETF té punés etf.europa.eu
(aftesité e P : : pa.
Ballkanit

Peréndimor)

Sisteme té

menaxhimit té

flotés, Pérdorini kéto

shkarkime té vazhdimisht

tahograféve, dhe kapni té Tashmé né

regjistra té dhénat né té Mjetet pérdorim -

incidenteve te njejtén menyre ekzistuese té kontrolloni me Asnjé kostoere
sigurisé, té ¢do heré. Hapi i brendshme ekipin e

dhéna trainimi.

pare rrallé

oberacioneve.
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Njé veprim i paré personal i sugjeruar

Zgjidh njé temé ESG té lidhur me punén ténde. Méso procedurén pér té. Regjistro té dhénat sakté pér
njé muaj. Béj njé pérmirésim. Diskutoje me njé koleg. Pérsérite me njé temé tjetér.

Referencat

Politika dhe legjislacioni i BE-sé

« Komisioni Evropian - Marréveshja e Gjelbér Evropiane.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
« Komisioni Evropian - Strategjia e Lévizshmérisé sé Qéndrueshme dhe té Mengur.
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/mobility-strategy _en

- Komisioni Evropian - Raportimi i géndrueshmérisé korporative (CSRD).
https://finance.ec.europa.eu/financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/corporate-sustainability-reporting_en

« Komisioni Evropian - Taksonomia e BE-sé pér aktivitete té& géndrueshme.
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-
activities_en

« EUR-Lex - Strategjia e Lévizshmérisé sé Qéndrueshme dhe t& Mengur, COM(2020) 789 finall.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0789

CSRD dhe thjeshtimi Omnibus (2025)

« Akin Gump - Pérmbledhje: Thjeshtimi i Raportimit t& Qéndrueshmérisé né BE.

https:/ /[www.akingump.com/en/insights/alerts/summary-simplication-of-eu-sustainability-reporting
« Crowell & Moring - Ripértéritja e Raportimit t& Qéndrueshmérisé né BE: Pérditésime Kryesore nga
Direktiva Omnibus 1. https://www.crowell.com/en/insights/client-alerts/eu-sustainability-reporting-
revamp-key-updates-to-the-csrd-and-the-cs3d-from-the-omnibus-i-directive

« ERM - Pérditésimi i Rregulloreve té BE-sé pér Qéndrueshméri: CSRD & CSDDD.

https:/ /www.sustainability.com/insights/eu-regulations-update-csrd-and-csddd-close-to-the-finish-
line/

« CSE - Raportimi i Qéndrueshmérisé né BE 2025: Cfaré Ndryshimesh dhe Si té Pérgatiteni.
https://cse-net.org/eu-sustainability-reporting-changes-2025/

Eko-drejtimi dhe efikasiteti i karburantit

« ODYSSEE-MURE - Eko-drejtimi dhe emetimet e CO,: iniciativa pér drejtim inteligjent ose modern.
https://www.odyssee-mure.eu/publications/policy-brief/eco-driving-fuel-reduction.ntml

- Grupi Girteka [ Biznes Logjistik - Ngarja ekologjike né sektorin e kamionéve né Evropé.
https:/[logisticsbusiness.com/transport-distribution/lorries-vans-trailers/eco-driving-in-europes-
trucking-sector/

« Instituti Amerikan i Kérkimeve té Transportit - Praktikat e drejtimit t& géndrueshém, Pjesa 1: Roli i

| Shoferéve té Kamionéve né Qéndrueshmeéri.

|\ https://truckingresearch.org/sustainable-driving-practices/
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Aftésité, punésimi dhe tranzicionii gjelbér

 Cedefop - Arsimi dhe trajnimi profesional dhe tranzicioni i gjelbér.

https:/ /www.cedefop.europa.eu/en/press-releases/green-transition-vocational-education-and-
training-can-provide-skills-needed-greening-european-jobs

« Cedefop - Programi: aftési dhe vende pune té gjelbra (afati kohor i politikave té AFP-s&).
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/search/43323

* Pakti Evropian i Klimés - Aftési té gjelbra.
https://climate-pact.europa.eu/priority-topics/green-skills _en

» Fondacioni Evropian i Trajnimit - Aftési té gjelbra.
https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/green-skills

* ETF - Anketé mbi Punésimin dhe Aftésité né Ballkanin Peréndimor.
https://etf.europa.eu/en/news-and-events/news/etf-survey-jobs-skills-western-balkans-highlights-
digital-training-gap

* UNESCO-UNEVOC - Kualifikime dhe kompetenca té reja pér gjelbérimin né Evropé.
https://atlas.unevoc.unesco.org/europe-greening

» CSE - Boshll€ku i Aftésive té Gjelbra né Evropé: Njé Sfidé Kritike.
https://cse-net.org/the-green-skills-gap-in-europe-a-critical-challenge-for-sustainability/

* Klima e Lunés - A mund té ndihmojé ESG-ja né mbushjen e boshllékut té talenteve né logjistiké?
https://lune.co/blog/can-esg-help-plug-the-logistics-talent-gap

 Eko-Biznes - Boshlléku i aftésive ESG pér té cilin askush nuk flet.
https://www.eco-business.com/opinion/the-esg-skills-gap-nobodys-talking-about/

Tregu i punés i Ballkanit Peréndimor

« OECD - Tabela e Rezultateve té Konvergjencés Ekonomike pér Ballkanin Peréndimor 2025 (Grupi i
Aftésive). https://www.oecd.org/en/publications/economic-convergence-scoreboard-for-the-
western—bolkans—2025_chbabe—en/fuII—report/skills—cluster_92fcced8.htm|

« OECD - Perspektiva e Konkurrueshmérisé sé Ballkanit Peréndimor, Pérmbledhje e dimensionit té
punésimit. https://westernbalkans-competitiveness.oecd.org/dimensions/EMPLOYMENT

- Banka Botérore - Trendet e Tregut té Punés né Ballkanin Peréndimor.
https://wiiw.ac.at/western-balkans-labor-market-trends-2020-dlp-5300.pdf

Projekti SEE-GL

« SEE-GL - Pérmirésimi i Aftésive dhe Punésimit né Logjistikén e Gjelbér, fagja e internetit e projektit.
https://esg-logistic.eu

+ SEE-GL - Rreth projektit.

https://esg-logistic.eu/about/

* SEE-GL - Burime (kurrikula e AFP-s&, mésimi elektronik, dokumenti i rekomandimeve pér politikot).
https://esg-logistic.eu/resources/
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